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TITOLO | - AMBITO DI APPLICAZIONE E PRINCIPI GENERALI

Articolo 1 — Ambito di applicazione

1. Il presente Regolamento, adottato ai sensi dell’art. 4, comma 2, dello Statuto della Fondazione Cassa dei
Risparmi di Forli, di seguito indicata come “Fondazione”, regola I'esercizio dell’attivita istituzionale della Fondazione e
le modalita di realizzazione degli scopi statutari, prevede e disciplina i criteri attraverso i quali vengono individuati e
selezionati i progetti e le iniziative da finanziare, onde assicurare la trasparenza dell’attivita, la motivazione delle
scelte, la pil ampia possibilita di tutela degli interessi contemplati nello Statuto, nonché la migliore utilizzazione delle
risorse e I'efficacia degli interventi, in aderenza ai contenuti della Carta delle Fondazioni definita in sede Acri e al
Protocollo d’intesa sottoscritto con il Ministero dell’Economia e delle Finanza il 22 aprile 2015.

Articolo 2 - Principi generali dell’attivita e settori di intervento

1. Ai sensi dell’art. 2 dello Statuto, la Fondazione persegue esclusivamente scopi di utilita sociale e di promozione
dello sviluppo economico scegliendo un massimo di cinque settori rilevanti nelllambito dei settori ammessi,
periodicamente individuati dal Consiglio generale fra quelli previsti all’art. 1, comma 1, lett. c bis, del decreto
legislativo 17 maggio 1999, n. 153 e successive modificazioni e integrazioni nel rispetto dei principi di trasparenza e di
non discriminazione, dando rilievo alla valenza sociale, culturale ed economica delle iniziative. La scelta viene
effettuata con delibera del Consiglio generale ogni tre anni. Della scelta medesima viene data comunicazione alla
Autorita di vigilanza.

2. l'attivita della Fondazione nei confronti del territorio di riferimento puo essere strutturata e articolata, oltre
che per “settori” secondo quanto stabilito dalla legge, in “aree di intervento”, sia in sede di programmazione che di
rendicontazione. Tali aree sono indirizzate a esprimere in modo piu efficace i fondamentali centri di attenzione
dell’attivita della medesima.

3. La Fondazione opera secondo criteri di economicita e di programmazione — annuale e pluriennale — nel rispetto
del principio costituzionale di sussidiarieta.

4. Al fine di preservare il patrimonio, anche nell’interesse delle generazioni future, la Fondazione opera affinché i
flussi annui di spesa totale, comprensivi di erogazioni e di spese di struttura, siano coerenti con i flussi reddituali
generali dall'investimento del patrimonio, in relazione alle scelte strategiche di investimento elaborate dal Consiglio
generale.

5. Nella definizione delle politiche di bilancio ed erogative la Fondazione persegue gli obiettivi di stabilizzare le
erogazioni nel tempo e di realizzare un’equilibrata destinazione delle risorse tra impegni annuali, pluriennali e
continuativi. Per poter garantire la continuita dell’attivita erogativa o per poter finanziare progetti e/o iniziative di
particolare rilievo, la Fondazione puo istituire e utilizzare fondi allo scopo dedicati.

6. Nellambito del programma pluriennale di attivita, il Consiglio generale, tenuto anche conto delle risorse
prevedibilmente disponibili tempo per tempo, puo limitare I'attivita della Fondazione, transitoriamente e per periodi
definiti, a uno o piu settori di operativita, al fine di rendere piu efficace la sua azione e sovvenire in maniera organica e
programmata alle esigenze del territorio storico di intervento.

7. La Fondazione persegue le proprie finalita istituzionali attraverso:

a) l'attuazione di progetti e iniziative propri, anche in collaborazione con altri soggetti pubblici e privati interessati;

b) I'erogazione di contributi o fornitura di beni e servizi per progetti o iniziative promosse da terzi nei settori prescelti,
destinati a produrre risultati socialmente rilevanti in un arco temporale determinato e compatibili con i programmi
di intervento da essa individuati;

c) l'erogazione di contributi a sostegno dell’attivita ordinaria di enti, qualora la stessa presenti caratteristiche di
eccellenza o di particolare merito per il territorio storico di intervento, senza svolgere alcuna funzione di
sostituzione o di supplenza delle istituzioni deputate;

d) l'esercizio di imprese strumentali nell’lambito dei settori rilevanti, anche con I'assunzione di partecipazioni di
controllo in societa operanti in via esclusiva in detti settori;

e) altre modalita ritenute idonee in funzione degli specifici obiettivi perseguiti.

8. Ll'attivita istituzionale e definita dai programmi pluriennali di attivita e dai documenti programmatici
previsionali annuali, approvati dal Consiglio generale. Restano esclusi gli interventi che non rientrano tra quelli
individuati nei suddetti documenti, salvo particolari ed eccezionali esigenze che possano tempo per tempo verificarsi.

9. Per l'attivita istituzionale possono essere utilizzati proventi derivanti da liberalita di terzi non destinati a
incrementare il patrimonio. Con delibera del Consiglio generale la Fondazione puo assumere, in seguito a liberalita di
terzi, la gestione di patrimoni finalizzati dal donante a specifiche destinazioni.

10. La Fondazione svolge la sua attivita prevalentemente nel territorio storico d’intervento rappresentato dai
Comuni di Forli, Forlimpopoli, Bertinoro, Meldola, Santa Sofia, Civitella di Romagna, Galeata, Bagno di Romagna,
Verghereto, Predappio, Premilcuore, Castrocaro Terme e Terra del Sole, Dovadola, Rocca San Casciano, Portico e San
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Benedetto, Modigliana, Tredozio e in via eccezionale in altri ambiti territoriali specialmente per interventi di
solidarieta ad alto contenuto sociale.

11. Nello svolgimento della propria attivita la Fondazione puo collaborare nel modo pilt ampio con altre
Fondazioni o altri enti aventi finalita analoghe per la realizzazione di iniziative comuni. Pud altresi aderire a
organizzazioni nazionali e internazionali che realizzano attivita coerenti con le proprie finalita, a organizzazioni
rappresentative delle Fondazioni bancarie di cui all’art. 10 del d.Igs. n. 153 del 1999, o a enti nazionali e internazionali
associativi di fondazioni, secondo quanto previsto dalla Carta delle Fondazioni e dal Protocollo d’intesa sopra citati.

TITOLO Il - SOGGETTI DELL'ATTIVITA ISTITUZIONALE DEGLI ORGANI

Articolo 3 — Collaborazione tra gli organi

1. Gli organi statutari cooperano tra loro in un rapporto di leale e reciproca collaborazione al fine di perseguire in
maniera ottimale le finalita statutarie, nel rispetto dei relativi ruoli, competenze e responsabilita, senza ingerenze o
sovrapposizioni di attribuzioni. L’organo di controllo vigila affinché non si creino confusioni di responsabilita.

Articolo 4 — Consiglio generale

1. Il Consiglio generale & l'organo responsabile della definizione delle strategie di perseguimento dei fini
istituzionali della Fondazione.

2. Nel rispetto delle attribuzioni e delle modalita operative stabilite dallo Statuto e dal presente Regolamento,
scopo primario dell’attivita del Consiglio generale & la determinazione degli obiettivi, dei programmi pluriennali di
attivita e delle priorita della Fondazione, nonché la verifica dei risultati.

3. Il Consiglio generale definisce periodicamente la quota di risorse, in funzione dei risultati della gestione del
patrimonio, da destinare all’attivita istituzionale, al netto degli accantonamenti patrimoniali e delle spese di
funzionamento.

4. A tale fine il Consiglio generale esercita le attribuzioni previste dall’art. 20 dello Statuto e, in particolare,
nell’esercizio dell’attivita istituzionale:

a) individua i settori di intervento di cui agli artt. 2 e 3 dello Statuto e approva, sentito il parere obbligatorio non
vincolante del Consiglio di amministrazione, il programma pluriennale di attivita di cui al successivo art. 8, lo
trasmette all’Autorita di vigilanza entro 15 giorni dall’approvazione e, entro 20 giorni, ne informa I’Assemblea;

b) approva, entro il mese di ottobre di ogni anno, il documento programmatico previsionale relativo agli obiettivi e
alle linee di operativita e di intervento per I'esercizio successivo. Tale documento & predisposto dal Consiglio di
amministrazione sulla base degli indirizzi formulati dallo stesso Consiglio generale che lo trasmette all’Autorita di
vigilanza entro 15 giorni dall’approvazione e, entro 20 giorni, ne informa I’Assemblea;

c) decide l'istituzione e I'esercizio da parte della Fondazione di imprese strumentali nell’lambito dei settori rilevanti
e/o ammessi, sentito il parere obbligatorio non vincolante del Consiglio di amministrazione, anche mediante
I’'assunzione di partecipazioni di controllo in societa operanti in via esclusiva nei settori rilevanti;

d) nomina commissioni consultive o di studio, temporanee o permanenti, nell’ambito delle proprie competenze,
determinandone la composizione, le attribuzioni, le modalita di funzionamento e le eventuali indennita o
compensi per componenti esterni, con il parere favorevole del Collegio sindacale. Qualora in dette commissioni
siano chiamati a far parte componenti gli organi della Fondazione, I'incarico va concordato con gli stessi e conferito
con delibera;

e) in particolare, puo istituire — ai sensi dell’art. 18, comma 5, del Regolamento per il funzionamento del Consiglio
generale, del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale — in caso di necessita e su proposta del Consiglio
di amministrazione, commissioni temporanee con funzioni consultive composte dal Presidente o da un suo
delegato e da rappresentanti dei due Consigli o di tutti gli organi della Fondazione, stabilendone i compiti, le
modalita di funzionamento e la durata;

f) verifica periodicamente, di norma con cadenza semestrale, i risultati dell’azione del Consiglio di amministrazione
sulla base di apposite relazioni predisposte dallo stesso Consiglio relative all’attivita istituzionale svolta.

Articolo 5 — Consiglio di amministrazione

1. Il Consiglio di amministrazione e I'organo responsabile della gestione della Fondazione nei limiti determinati
dagli indirizzi, dalle linee strategiche e dagli obiettivi contenuti nei programmi pluriennali di attivita e nei documenti
programmatici previsionali annuali.

2. Conformemente alle previsioni statutarie e di legge, il Consiglio di amministrazione esercita tutti i poteri di
ordinaria e straordinaria gestione.

3. In particolare, nell’esercizio dell’attivita istituzionale, il Consiglio di amministrazione:
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a) fornisce al Consiglio generale le informazioni e i dati necessari per la predisposizione del programma pluriennale di
attivita;

b) predispone il documento programmatico previsionale annuale e lo sottopone in tempo utile al Consiglio generale
per la sua approvazione;

c) predispone, di norma con cadenza semestrale, relazioni periodiche sui risultati di gestione e sull'attivita
istituzionale da sottoporre al Consiglio generale per la verifica dei risultati; nell’occasione lo informa delle piu
significative iniziative in corso di attuazione;

d) predispone il bilancio d’esercizio e la relazione sulla gestione comprensiva del bilancio di missione relativo
all’attivita erogativa svolta nell’esercizio precedente;

e) puo istituire commissioni consultive o di studio, temporanee o permanenti, nell’ambito delle proprie competenze,
determinandone le funzioni, la composizione e le eventuali indennita o compensi per componenti esterni con il
parere favorevole del Collegio sindacale; qualora in dette commissioni siano chiamati a far parte componenti gli
organi della Fondazione, I'incarico va concordato con gli stessi e conferito con delibera;

f) in presenza di progetti di particolare importanza e di consistenti dimensioni, puo avvalersi per la loro valutazione o
esecuzione di esperti esterni dotati di provata professionalita nei settori interessati, determinandone le
attribuzioni e I'eventuale compenso;

4. Il Consiglio di amministrazione assume come obiettivi della sua azione le indicazioni del documento

programmatico previsionale annuale e a tal fine provvede a:

a) sollecitare, anche mediante avvisi, bandi, comunicati, ecc., richieste di intervento da parte di terzi, al fine di
finanziare progetti conformi ai programmi elaborati nel documento programmatico previsionale annuale;

b) valutare le singole richieste di intervento pervenute e istruite dagli uffici, assumendo le necessarie deliberazioni in
merito;

c) curare la predisposizione e I'esecuzione dei progetti direttamente promossi dalla Fondazione.

Articolo 6 — Commissioni consultive permanenti

1. A supporto delle attivita relative alla definizione di progetti e di iniziative della Fondazione, alla valutazione dei
progetti presentati da terzi e alla verifica circa lo stato di realizzazione e i risultati dei progetti finanziati, il Consiglio di
amministrazione si avvale di regola, ove designate, delle commissioni consultive permanenti come previsto dall’art.
26, commi da 1 a 4, del Regolamento per il funzionamento del Consiglio generale, del Consiglio di amministrazione e
del Collegio sindacale.

Articolo 7 — Struttura operativa

1. La struttura operativa, coordinata dal Segretario generale, provvede alla predisposizione degli strumenti
erogativi e all’istruttoria delle iniziative e dei progetti propri e di terzi da sottoporre agli organi deliberanti, secondo
criteri di imparzialita, economicita, comparazione e non discriminazione. Provvede altresi all’attivita di monitoraggio
delle iniziative sostenute, sia dal punto di vista amministrativo contabile che nel merito delle attivita realizzate.

TITOLO lll - STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Articolo 8 — Programma pluriennale di attivita (PPA)

1. Il Consiglio generale formula e approva il programma pluriennale di attivita (PPA) di cui all’art. 20, comma 1,
punto 11), dello Statuto, contenente I'indicazione specifica delle linee strategiche e degli obiettivi che la Fondazione
intende perseguire nel periodo di riferimento.

2. A supporto delle attivita di cui al comma precedente, il Consiglio generale si avvale delle commissioni consultive
permanenti come previsto all’art. 18, comma 2, del Regolamento per il funzionamento del Consiglio generale, del
Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale; i coordinatori di tali commissioni sono tenuti a curare la
predisposizione della proposta di programma pluriennale di attivita e a presentarla al Consiglio generale come
indicato all’art. 21, comma 1, del sopra richiamato Regolamento.

3. Nel programma pluriennale di attivita sono indicati i settori rilevanti, nonché gli altri settori di intervento
nell’ambito di quelli ammessi, nei quali la Fondazione svolgera la propria attivita in conformita alle previsioni dello
Statuto e del presente Regolamento.

4. Ai fini della predisposizione delle linee di programmazione, la Fondazione, secondo le modalita ritenute di volta
in volta piu adeguate, procede, anche mediante audizioni, studi e indagini, a definire le effettive esigenze del territorio
secondo un percorso di approfondimento volto a interessare le pil significative realta pubbliche e private in esso
operanti. Sulla base della rendicontazione annuale circa I'attivita svolta, il programma pluriennale di attivita viene
periodicamente sottoposto a verifica, al fine di riscontrarne il grado di implementazione.
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5. Nell’ambito del programma pluriennale di attivita, tenuto conto dei vincoli e delle determinazioni assunte con
riguardo alla gestione e all’utilizzazione del patrimonio, vengono individuate le strategie generali, gli obiettivi da
perseguire, le priorita e i programmi di attivita nel triennio considerato e vengono ripartite le risorse fra i diversi
settori di intervento prescelti. Nel caso si prospettino scostamenti significativi rispetto alla ripartizione di cui sopra, il
Consiglio di amministrazione provvedera a informare tempestivamente il Consiglio generale per le determinazioni del
caso.

6. Il programma pluriennale puo essere aggiornato e integrato entro il primo e il secondo anno dalla sua
approvazione. Entro il mese di luglio di ogni anno, il Consiglio generale pud formulare osservazioni in merito
all’attuazione del programma pluriennale, delle quali il Consiglio di amministrazione terra conto nella redazione del
documento programmatico previsionale per I'esercizio successivo.

7. Per esattezza il programma, cosi come formulato e approvato secondo le prescritte formalita statutarie, reca gli
indirizzi cui il Consiglio di amministrazione deve attenersi nella predisposizione dei documenti programmatici
previsionali annuali di cui all’art. 23, comma 2, punto 3), e all’art. 31, comma 2, dello Statuto, meglio descritti al
successivo art. 9.

Articolo 9 — Documento programmatico previsionale annuale (DPP)

1. Il documento programmatico previsionale annuale (DPP) contiene lo schema di previsione delle risorse
disponibili, la ripartizione delle stesse per settore, le linee generali e gli indirizzi, nel’ambito delle previsioni del
programma pluriennale di attivita, da realizzare nell’esercizio successivo, anche in relazione allo svolgimento di
impegni pluriennali.

2. Il documento programmatico previsionale annuale, predisposto dal Consiglio di amministrazione sulla base
degli indirizzi formulati dal Consiglio generale, viene approvato dallo stesso Consiglio generale entro il mese di ottobre
dell’anno precedente a quello di riferimento.

3. In occasione della approvazione del DPP annuale, il Consiglio generale puo procedere alla verifica della attualita
delle previsioni del programma pluriennale di attivita e alle eventuali modifiche necessarie, adeguatamente motivate.

4. 1l Consiglio di amministrazione provvede alla gestione dell’attivita erogativa, secondo le indicazioni del DPP,
individuando e definendo le modalita operative (bando, presentazione domande, progetti propri, ecc.) ritenute piu
adeguate alla realizzazione degli indirizzi, rese pubbliche sul sito internet della Fondazione al fine di assicurarne la pil
ampia diffusione.

TITOLO IV — DESTINATARI E MODALITA DI INTERVENTO

Articolo 10 — Destinatari degli interventi

1. Possono beneficiare degli interventi della Fondazione i soggetti che per esperienza, competenza,
professionalita, reputazione e capacita di partnership diano prova di essere in grado di perseguire con efficacia ed
efficienza gli obiettivi delle iniziative proposte, di norma, nel territorio storico di intervento.

2. Sotto il profilo soggettivo, possono essere destinatari degli interventi della Fondazione organizzazioni ed enti,
pubblici e privati, senza fini di lucro aventi natura di ente non commerciale, nonché le imprese strumentali, come
definite dall’art. 1, comma 1, lett. h), del d.Igs. n. 153 del 1999, e le cooperative sociali di cui alla legge 8 novembre
1991, n. 381 e successive modificazioni.

3. Ai fini della formalizzazione delle iniziative o dei progetti di intervento, & necessario che gli enti privati di cui al
comma precedente siano organizzati e formalmente costituiti per atto pubblico, per scrittura privata autenticata o
registrata. Gli enti devono essere di norma legalmente costituiti da almeno 2 anni e dimostrare di operare stabilmente
nel settore cui e rivolta I’erogazione, al fine di garantire la realizzazione e sostenibilita del progetto.

4. Possono essere accolte richieste da enti o comitati privi delle caratteristiche indicate esclusivamente per
iniziative ritenute particolarmente meritorie per il territorio storico di intervento a insindacabile giudizio del Consiglio
di amministrazione.

5. Sono escluse dagli interventi istituzionali della Fondazione le richieste provenienti da:

a) partiti e movimenti politici, organizzazioni a fini elettorali e patronati;
b) associazioni sportive di natura professionistica;
c) persone fisiche.

6. La Fondazione puo effettuare erogazioni a favore di persone fisiche esclusivamente nell'ambito di progetti di
intervento propri finalizzati alla assegnazione di borse o premi di studio a favore di studenti appartenenti a istituzioni
scolastiche o di istruzione superiore pubbliche o private, con prevalenza per quelle operanti nel territorio storico
d'intervento. | criteri e le modalita di intervento sono appositamente stabiliti dal Consiglio di amministrazione della
Fondazione che puo avvalersi della collaborazione delle istituzioni scolastiche e di altre istituzioni interessate.
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Articolo 11 — Azioni informative per I’accesso agli interventi
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