
DOCUMENTO 
PROGRAMMATICO 
Previsionale 2017





1

DOCUMENTO 
PROGRAMMATICO 
Previsionale 2017



2



3

Per disposizione statutaria, gli obiettivi e le linee di 

����������������������������������	�����������������Ƥ�����
nel Documento Programmatico Previsionale annuale, 

in coerenza con il quadro di riferimento contenuto nel 

Programma Pluriennale di Attività 2015-2017.

I documenti di programmazione, peraltro predisposti 

������������������Ƥ������������������������������
territoriali esterni alla Fondazione, sono resi pubblici 

���Ƥ��������������������������������������������������
operativa, una adeguata conoscenza a quanti siano 

motivati ad avanzare proposte coerenti con le linee di 

indirizzo della Fondazione.

Nel presente documento tutti gli importi sono espressi in 

�������������ǡ�����������������������������Ƥ����Ǥ
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Il presente Documento, predisposto dal Consiglio di amministrazione e approvato dal 

Consiglio generale, intende delineare le indicazioni programmatiche della Fondazione per 

l’anno 2017. 

In aderenza alla Carta delle Fondazioni e al Protocollo ACRI-MEF siglato il 22 aprile 2015, è stato 

avviato l’iter di riforma dello Statuto, entrato in vigore il 28 maggio 2016: le linee operative 

della prossima annualità saranno dunque coerenti con le aggiornate previsioni statutarie, 

confermando e consolidando al contempo le positive prassi adottate sino ad ora.

���� ���������������������������������������� �������� ��� ������ ������Ƥ����� �����������ǡ� ���
ruolo, la funzione, gli obiettivi strategici che la Fondazione intende perseguire, interpretando 

il proprio ruolo di Ente che coopera con le Istituzioni e le Associazioni per il sostegno e lo 

sviluppo del nostro territorio. Lo scopo del presente documento è di individuare gli obiettivi 

e le modalità operative a cui fare riferimento nello svolgimento dell’attività istituzionale per 

il 2017, che costituisce anche l’ultima annualità di attuazione del Piano Pluriennale di Attività 

triennale 2015-2017, del quale si deve tener conto per quanto attiene alle considerazioni di 

carattere generale e alle linee programmatiche ivi delineate. 

Un particolare ringraziamento va al Consiglio generale e alle sue commissioni compententi 

che hanno svolto con assiduità la loro funzione di indirizzo attivando un importante lavoro 

di ascolto e analisi dei bisogni della comunità locale attraverso le numerose audizioni con le 

associazioni e gli enti più rappresentativi del territorio.

Si deve prendere atto che l’azione della Fondazione a favore del territorio prosegue ancor 

����� ��� ��� ��������� ��� ������� ������������ �� ���������ǡ� ���� ����������� ��� ��ƥ������ �����Ǧ
economica, che – anche con le più ottimistiche previsioni – non potranno essere superate nel 

breve periodo. Tale condizione richiede sforzi sempre più intensi e coordinati, stante anche 

la perdurante minor disponibilità di risorse delle amministrazioni pubbliche e il doveroso  

atteggiamento quanto meno prudenziale della Fondazione.

Rimane comunque prioritario per la Fondazione confermare – da una parte – l’attenzione 

�����������������������������������ǡ�����°�������������������������ƥ��������������������Ȃ�
dall’altra – proseguire quei progetti di eccellenza da tempo avviati nei settori della cultura, 

������������������������������������������Ǥ�����������ǯ�����������������������������������ƪ���������
delle risorse che tempo per tempo emergono nel territorio.

Il tema dell’emergenza sociale è cruciale, con particolare riferimento alla persistente 

�������������� �������ǡ� ������������ ������ ��� ���Ƥ��� ���������ǦƤ���������Ǥ� �� ����� �������� ������
Caritas diocesana relativi al primo semestre 2016 sono preoccupanti e segnalano la severità 

della situazione, con già oltre 1.180 persone in stato di necessità che si sono rivolte ai Centri 

di Ascolto della Caritas, registrando peraltro un aumento dell’1% delle presenze rispetto 

allo stesso periodo dell’anno precedente. Le famiglie sono state complessivamente 297 di 

cui il 36% italiane. Si evidenzia inoltre come via sia un ritorno della marginalità estrema, con 

͕͛͛���������������Ƥ����������� ȋ�����͖͔͕͙ȌǤ������������������������������������� �ǯ���������
della Fondazione a sostegno di quei progetti che possono incidere positivamente e in modo 

durevole sul tessuto sociale, sostenendo le persone più deboli e a rischio di esclusione 

sociale. In questa ottica rientra la conferma del nostro contributo a sostegno del progetto 

nazionale che vede coinvolti il Governo e ACRI per contrastare la povertà educativa minorile 

con il coinvolgimento del sistema delle Fondazioni.

���� ������ ������ ��������� Ƥ���������� °� ������������ ���������� ��� ��������������� ���� ��������
Ƥ��������� �� ��� ����� ������� ��î� ������������ ����������ǡ� ���� ��� ��������� Ȃ� ����� �����������
anche dai maggiori analisti – a non prevedere un rialzo dei tassi di interesse per i prossimi 

esercizi, e a stimare quindi minori proventi disponibili da destinare all’attività istituzionale. 

Considerando che l’obiettivo primario resta quello di tutelare il patrimonio per le future 

generazioni, i rendimenti attesi del portafoglio suggeriscono di attestare il livello di erogazioni 

medio attorno a 9,5 milioni. Tale obiettivo è realizzabile senza recare particolari scompensi 

all’attività erogativa grazie a un approccio maggiormente selettivo e senza ricorso a “tagli 

lineari”, nonché tenendo conto delle erogazioni pluriennali concluse nel 2016.

Linee Programmatiche
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Anche in presenza di una consistente riduzione delle erogazioni – circa il 15% in meno 

������������ǯ����������͖͔͕͚�Ȃ�������������������������Ƥ��������������������������������Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�
progettuale, avendo quali obiettivi primari un alto livello qualitativo dei progetti e una 

sempre maggiore collaborazione con i partner attivi a livello territoriale – soggetti pubblici 

e attori del terzo settore – in collaborazione con i quali verrà consolidata l’attività di analisi, 

progettazione e implementazione delle diverse iniziative nei vari settori di intervento. 

La promozione delle reti e delle collaborazioni tra i soggetti del territorio continuerà peraltro 

a rappresentare una priorità per la Fondazione. Dal punto di vista dell’allocazione delle 

risorse, prevalgono per il 2017 i principi della continuità e della stabilità, con una suddivisione 

per macro aree di intervento con una maggiore disponibilità di risorse negli ambiti del sociale 

e dello sviluppo: 2,5 milioni di euro a favore dell’Area Cultura; 3,4 milioni a favore dell’Area 

Sviluppo e 3,5 milioni a favore dell’Area Servizi alla Persona. Questi numeri sono il segno 

concreto delle scelte che il documento prospetta e troveranno conferma nella destinazione 

delle risorse in base alle priorità progettuali di seguito riportate:

• la riproposizione di tutti gli interventi di contrasto alle fragilità sociali, in particolare rivolti 

a: anziani, prima accoglienza, Fondo di solidarietà, sostegno per le situazioni di disagio nel 

sistema educativo della prima infanzia e nella locazione della casa, centri di aggregazione 

���������ǡ�����������������������������������������������������ȋ����������������������������
����������������������������Ƥ������������������������������������������������������������ȌǢ

• ���������������������������������������������������������ǡ����Ƥ�������������������������
più la presenza universitaria nel nostro territorio; 

• la condivisione delle politiche di Distretto con tutti i Comuni del territorio e con la stessa 

Unione dei Comuni della Romagna forlivese, privilegiando la progettualità proposta a 

sostegno delle aree più disagiate e periferiche;

• ��� ������������� ��� ��� ����� �������� ����ǯ�ơ����� ���������� ���� ����������� ���� ������������
attenzione anche all’aspetto dello sviluppo socio-economico: non solo le Grandi mostre, 

ma eventi di altissima qualità come gli Experience Colloquia, la Settimana del Buon Vivere, 

il Festival di Radio 3 e le mostre autunnali;

• ��� �����Ƥ�������� ����������� ��� ������� ��� ����������� �������� ��� ��������� ��� ����������
territoriale integrato, capace di dare non solo una connotazione identitaria ma di 

contribuire anche a rendere la nostra comunità sempre più accogliente e attrattiva;

• la prosecuzione di una progettualità condivisa delle politiche socio-sanitarie con 

la direzione dell’Azienda USL Romagna in modo da determinare, in particolare, il 

potenziamento e l’innovazione dell’assistenza sanitaria nel nostro territorio.

Queste sono le principali tematiche che costruiranno il fulcro delle azioni progettuali da 

attivare nel prossimo esercizio, tenendo ben presente gli obiettivi propri della Fondazione 

rientranti nella propria “mission” in termini di sussidiarietà e di sviluppo economico-sociale 

della comunità locale. Il 2017 sarà anche l’anno per una valutazione complessiva delle 

��������� �����������������������������ǯ���������������� ��������������������������ơ������������
implementate: la lettura di quanto realizzato, l’interlocuzione con il territorio da parte degli 

Organi e le attività di ricerca e ascolto rappresenteranno la base per la redazione del nuovo 

Piano Programmatico Pluriennale, che dovrà essere adottato entro l’anno per guidare 

l’azione della Fondazione nel nuovo triennio 2018-20.

Il Presidente
Avv. Roberto Pinza
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Nell’ambito del quadro, tuttora attuale, già previsto e indicato dal Programma Pluriennale di 

Attività 2015-2017, la Fondazione intende confermare e proseguire il proprio impegno anche 

per il 2017 nel settore “Attività culturali”.

È quanto mai evidente come le attività culturali promosse e sostenute dalla Fondazione 

negli ultimi anni abbiamo cambiato il volto della città e dell’intero territorio forlivese. 

Nell’ultimo anno sono centinaia di migliaia le persone che si sono recate a Forlì per partecipare 

���������������������ǣ�����������������������	��������ǡ���������������Ƥ�������������ǡ�����������
del Buon Vivere, Notte Verde, Festival di Radio 3, Experience Colloquia ecc.

Non si tratta tuttavia di un risultato meramente numerico: questo fermento culturale ha 

contribuito positivamente alla promozione e allo sviluppo del nostro territorio in termini sia 

economici, sia di crescita culturale delle persone.

  

L’azione della Fondazione, in tale ambito territoriale, dovrà quindi principalmente svolgersi 

secondo le seguenti direttrici:

• la collaborazione e il sostegno alle realtà associative del Terzo settore che promuovono 

�����Ƥ������� ����������� ���������ǡ� ��������� �� ��������ǡ� ����������� ���¿� ���� ����� ��������
cittadina vivace e culturalmente stimolante; 

• la promozione del territorio, attraverso la realizzazione delle Grandi Mostre e di ulteriori 

��������� ���� ����������� ��� �������������� ������ ���������� �� ������ ��������� ���� ƪ����� ���
visitatori;

la realizzazione di un’attività di comunicazione mirata a creare i presupposti di sviluppo quali-

��������������������������������������������������������ơ��������������������������������Ƥ����������
comunità. 

In particolare le grandi mostre realizzate dalla Fondazione in collaborazione con il Comune 

di Forlì presso i Musei San Domenico devono essere considerate 

quali elemento chiave dell’attività culturale promossa dalla Fon-

dazione. È importante infatti dare continuità e consolidare sempre 

più questo progetto, il cui spessore culturale è ormai riconosciuto a 

livello nazionale e internazionale e che continua ad avere ricadute in termini di promozione 

e di sviluppo per tutto il territorio.

��������������������������������������������������������ǡ�����͖͔͕͛�����������������������������
il novecento italiano con una grande esposizione dedicata all’Art Déco. 

���������������������������ǡ��������������������������������ǡ��������������������������ǡ�����
��������������ǡ�Ƥ������������������������Ǥ������ơ������������ǯ��������������ǯ�����������������
razionalismo del Déco appare sostanziale. L’idea stessa di modernità, la produzione industriale 

dell’oggetto artistico, il concetto di bellezza nella quotidianità mutano radicalmente.

Il fenomeno Déco attraversò con una forza dirompente il decennio 1919-1929 con arredi, 

ceramiche, vetri, metalli lavorati, tessuti, bronzi, stucchi, gioielli, argenti, abiti impersonando 

il vigore dell’alta produzione artigianale e proto-industriale e contribuendo alla nascita del 

�������������ǲ�������������ǳǤ�������������������������������������î�������������������ǡ����
allo stesso tempo nostalgico della tradizione dell’artigianato artistico italiano, aveva fatto 

letteralmente esplodere negli anni Venti una produzione straordinaria di oggetti e di forme 

decorative: dagli impianti di illuminazione di Martinuzzi, di Venini e della Fontana Arte di 

Pietro Chiesa, alle ceramiche di Giò Ponti, Giovanni Gariboldi, Guido Andloviz, dalle sculture 

di Adolfo Wildt, Arturo Martini e Libero Andreotti alle statuine Lenci o alle originalissime 

sculture di Sirio Tofanari, dalle bizantine 

���Ƥ������ ��� �������� ����� �������� ���� 	����ǡ�
dagli arredi di Buzzi, Ponti, Lancia, Portaluppi 

����������������������������ǡ���������	���������

Le  Grandi 
Mostre

Settore Rilevante:
arte, attività e beni culturali

Area Cultura
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agli arazzi in panno di Depero. 

Obiettivo dell’esposizione è mostrare al pubblico il livello qualitativo, l’originalità e 

l’importanza che le arti decorative moderne hanno avuto nella cultura artistica italiana 

������������������������������������������±��������������������������������Ƥ��������ǣ�
la grande pittura e la grande scultura. 

Non si è mai allestita in Italia una mostra completa dedicata a questo variegato mondo 

�������������ǡ�����������������������ơ����������������������������������������������
– si pensi per esempio al quartiere Coppedè a Roma o al Vittoriale degli Italiani, ultima 

residenza di Gabriele D’Annunzio – ma evoca atmosfere dal mondo mediterraneo 

����������������ǡ����¿����������������������͕͖͖͝�����������������������������������Ö����
Europa la moda dell’Egitto. Trattandosi di un gusto e di uno stile di vita non mancarono 

��ƪ���������������������������������ǡ����������ǡ���������������ǡ�����������ǡ��������ǡ����������Ǥ�
L’impegno della Fondazione in ambito culturale rimane comunque di ampia portata: si 

intende proseguire il percorso già avviato con l’Amministrazione Comunale per sostenere un 

progetto culturale per tutta la città, da condividere anche con gli altri attori istituzionali e le 

realtà associative del territorio.

Come auspicato, si è contribuito a dar vita e realizzare un importante polo attrattivo culturale 

per la città e tutto il territorio: i Musei San Domenico e la Chiesa di San Giacomo, il cui sviluppo 

����������������������������������������������������������������������������������Ƥ�������������
una priorità per la Fondazione.

I Musei San Domenico ormai ospitano mostre nel corso di tutto l’anno: lo stesso successo 

������ ������� �������Ƥ���� ��������� ��� ���������� ��� ����������� ���
questa direzione.

Dall’altro canto, la Chiesa di San Giacomo è diventato un importante 

contenitore per numerosi eventi, in particolare di carattere musicale. 

Nel 2017 si dovrebbe portare a termine la rifunzionalizzazione acustica per un suo utilizzo più 

consono come auditorium cittadino. 

Più in generale tutta la zona della “Barcaccia” è il fulcro di numerose iniziative, tra le quali: la 

Settimana del Buon Vivere, la Notte Verde e il Festival di Radio 3. 

Si auspica che si accelerino i tempi per la sistemazione dell’adiacente area esterna di Piazza 

Montefeltro con la creazione dei Giardini del Museo per i quali la Fondazione ha già stanziato 

�� ����������������� �������� �������Ǥ� ����� �������Ƥ�������������� ������� �������� ������ ���������
�� ��������� ��� ��������� ����ǯ������� ���������� ���� ������ ���� ��������� �� ����� �����Ƥ�������

Complesso Museale 
San Domenico



12

prevederne in futuro anche il suo completamento con la realizzazione del quarto stralcio.  

La Fondazione interviene, in particolare, per promuovere la cultura del 

fare sistema e ragionare in ottica di comunità con il coinvolgimento 

�������������������������°����������Ƥ������������������������������ǡ�����
le sue eccellenze artistiche, storiche e culturali.

Pertanto, si continuerà a favorire le realtà del Terzo settore in ambito culturale, musicale e 

teatrale operanti nel territorio di riferimento sia attraverso il sostegno alla loro più ampia 

attività istituzionale e/o progettuale nell’ambito delle “richieste aperte”, sia attraverso la 

riproposizione del Bando riguardante gli eventi collaterali all’esposizione presso i Musei San 

Domenico, che anche nell’ultimo anno – in occasione della mostra dedicata a Piero della 

	���������Ȃ������������� �����Ƥ������� ���������ǡ� ������������������������������� ����������
contribuito a valorizzare la mostra e nello stesso tempo hanno vivacizzato il centro cittadino. 

Come richiesto dalle organizzazioni del Terzo settore, la Fondazione intende favorire la 

������������������������������������������������ȋ��������������������������������������������
�����������Ȍ��ǯ�ƥ���������ǯ�ƥ���������������������������������������������Ƥ���������������Ǥ
Tra le azioni promosse dalla Fondazione proseguiranno inoltre gli Incontri con l’Autore e gli 

������������������������������������������������������ǡ�����������������°��ƥ���������������������
del territorio che garantiranno anche per il 2017 una serie di eventi espositivi di qualità e di 

interesse per la città.

��� 	���������� ��������� ��Ƥ��� Ȃ� ���� ������� ������ �������� ������������ Ȃ� �ǯ�������� ��������
alla conservazione e valorizzazione del patrimonio culturale 

ȋ��������������� �� �������Ǧ���������Ȍ� ���� ����������� ��� �����������ǡ� ���
proprietà pubblica o ecclesiastica. Gli interventi si declineranno in 

ragione delle priorità e delle necessità individuate, sia in un’ottica 

di strategia integrata rispetto al valore dei beni medesimi, sia in una prospettiva di sinergia 

rispetto ad ulteriori progetti curati dalla Fondazione.

Patrimonio da 
valorizzare

Cultura e 
Territorio
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Settore AMMESSO:
educazione, istruzione e formazione
La Fondazione, nel rispetto dei limiti delle risorse destinate al Settore in oggetto, intende 

continuare a garantire – in primis – il proprio sostegno sia alle iniziative già attivate nelle 

��������������������������������������������������������������������������������ƥ�����ǡ�����
a nuovi eventuali progetti di valore. 

Si ricorda, a tale riguardo, l’impegno della Fondazione con riferimento: ai fondi messi a 

disposizione della Commissione Sistema Scolastico Territoriale 

ȋ���������� ��� Ƥ��� ��� ������������ ��� ��Ƥ�������� ������ ����������� ��
l’istruttoria dei relativi progetti scolastici nel Comprensorio Forlivese, 

�������������������������������������������������������������������������Ȍ�
�����	������������������������������������������ȋ���������ǡ���������������������������������
di Forlì, allo scopo di sostenere i redditi familiari per esigenze educative e formative, con 

particolare riguardo all’accesso e all’integrazione dei bambini diversamente abili frequentanti 

��������������������ǯ�����������������������ȌǤ

Grazie al ruolo di supporto, validazione e coordinamento ormai sistematicamente assicurato 

�������������ǯ�ƥ��������������ǡ�������������������������������������� ��������������Ƥ�������
��������������������������������������������������������ȋ���������ǲ����������������ǳȌ���������
�������������������������ȋ���������ǲ������������ǳȌǤ

La Fondazione potrà inoltre prendere in considerazione ulteriori e innovativi progetti 

dedicati alla problematica della dispersione scolastica, della valoriz-

zazione della formazione professionale, dell’autoimprenditorialità 

e dell’alternanza scuola-lavoro, anche attraverso ipotesi di partner-

������������������������������������������������������������Ƥ���������-

�����ȋ����������������	�����������������������������	����������
�������������������ȌǤ

�������������Ƥ���������ǯ��������������	������������������������������������ǡ����������������ǡ�
��� ���������� ����������� �����ǣ� �ǯ�ơ����� ��� �������� ���������� ��� ���������� ������ ��������� ���������
del Teatro D. Fabbri, il progetto “Museo a Km 0”, il progetto “Classi in Movimento”, il 

Ƥ�����������������������������������������������������Ǥ

Sistema 
Scolastico

Dispersione 
Scolastica
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Settore Rilevante:
ULFHUFD�VFLHQWL̥FD�H�WHFQRORJLFD
Come già ricordato e sottolineato in occasione della messa a punto del DPP 2016, il processo 

di globalizzazione e l’apertura internazionale dei mercati, che oggi le nostre istituzioni e 

��������������������������������������������������ơ�������ǡ�����������������î�������������
l’importanza della “innovazione” quale elemento fondamentale per accrescere la 

competitività e aiutare lo sviluppo del territorio.

Tale consapevolezza è all’origine dell’azione attuata negli ultimi anni da parte della 

	���������ǡ� ���� ��� ������� ���������� ���� ������ �� ��ơ������� ��� �������� ����������� �������
����������������ǡ���������������������������ơ�����������������������������������������͖ ͔͕͙Ǧ
2017, due dimensioni costitutive: 

1. la dimensione della governance, che riguarda le politiche pubbliche e le infrastrutture 

conoscitive che sostengono l’innovazione attraverso reti interattive che facilitino la 

cooperazione e l’associazione tra le organizzazioni locali, pubbliche e private; 

2. la dimensione dell’innovazione aziendale, che fa riferimento alla cultura produttiva ed 

alla capacità di crescita delle imprese. 

��� ���������� �� ��� ����Ƥ���� ��������� ���� ���������� 
�������� ������� ��� ������� �����������
Rocca delle Caminate, il Laboratorio Ciclope di Predappio, la sede dell’ENAV in Forlì, il nuovo 

������������� 	���¿� �����������������������ǯ���������� ���������������� ������������� ����Ǧ�ơ�
����ǯ������ǡ� ������ ����� ������� ��������� ��� ��� ��������� ����������� �� �����Ƥ������� ����
��������ǡ��������������������������������������������������ơ�����������������������������������
territoriale. 

La Fondazione ha già supportato, in questi anni, politiche di innovazione della propria 

comunità attraverso un crescente supporto al Campus di Forlì, alla 

ricerca di base, nonché applicata ed al trasferimento tecnologico per 

il tramite della propria società strumentale Romagna Innovazione.

Tale azione ha determinato certamente molteplici e positive ricadute 

sul territorio, tra le quali in primis l’importante crescita della presenza universitaria in 

particolare a Forlì, dove negli ultimi anni si sono inaugurati il nuovo “teaching hub” e la nuova 

sede del Tecnopolo all’interno del Polo Aeronautico forlivese.

Ma tuttavia, come già ricordato nel 2016, gli elementi di cui sopra andavano e vanno intesi 

come solo alcuni degli ultimi esiti di un importante percorso di radicamento dell’Università in 

Romagna, che sta portando alla costituzione di un “ecosistema della formazione, istruzione 

e ricerca” certamente foriero di ulteriori positive sinergie nel futuro: in tale ottica si collocano 

infatti l’avvio dei lavori del nuovo Campus di Cesena, le nuove sedi del Polo Aeronautico, il già 

citato completamento dei lavori di recupero di Rocca delle Caminate e l’inaugurazione del 

Laboratorio CiCLoPE all’interno delle Ex Caproni a Predappio. 

Grazie al supporto della Fondazione, entro i primi mesi del 2017, verrà a completarsi la 

�������Ƥ����������������������������ǣ���Ö�������������������������������
città un importante polmone verde. 

�ǯ����������������������Ƥ����������ǯ���������������������������ǯ�����������
��� �������� �� ��� ������� ��� 	���¿� Ƥ���������� ��� �������������� ������

�������������������������������������������������������������Ǧ��ƥǤ�
Si auspica che tal importanti sviluppi logistici ed infrastrutturali, ai quali la Fondazione ha 

contribuito e sta contribuendo, possano determinare un aumento del numero e delle 

tipologie dei corsi Universitari. 

Ciò anche in considerazione dell’ottima collaborazione istituzionale consolidata negli anni tra 

Campus
Universitario

Novità per 
il Campus

Area sviluppo
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���	������������������������������������ǡ�������������������������������������ơ����������
seguito della nomina del nuovo Rettore Prof. Francesco Ubertini.

Occorre inoltre ricordare come la Fondazione abbia – nel corso del triennio 2014-2016 

Ȃ� ����������� ��� �������� ����������� ��� �������� �������Ƥ��� ������
realtà universitaria forlivese con oltre un milione di euro destinato 

�� ������ ��������� ����������� ������ ��� ���Ƥ��� ������ �������� ���������ǡ�
dell’innovazione e della ricerca, progetti che andranno a concludersi 

prossimamente e i cui esiti e ricadute andranno necessariamente e attentamente analizzati 

prima di procedere a eventuali rinnovi o rilanci di tale tipo di azione.

Nel corso delle audizioni è già stata prospettata l’esigenza di attivare una nuova ed utile 

collaborazione con la Fondazione sul fronte della ricerca e, in particolare, di alcuni programmi 

di dottorato da attivare o trasferire a Forlì. Ovviamente una tale opportunità potrà essere 

�ơ���������������������������������������������������������������Ǣ���� ����������������������
sottolinearne l’importanza, essendo il dottorato di ricerca sia il terzo livello della formazione 

didattica sia il primo per la preparazione dei futuri ricercatori e professori universitari. 

Con riferimento a Ser.In.Ar., pare doveroso ed importante ricordare come la stessa sia in 

procinto di deliberare la riduzione del suo capitale sociale da 5,2 a 1,2 

�������������������Ƥ������������������������������������������������
Forlì e Cesena.

����������������������������������������������Ƥ����������������������
e delle linee strategiche di Ser.In.Ar., che è chiamata ad attuare una condivisa corrispondenza 

�����������������ơ������ǡ�������������������������������������������������������Ǥ

Elemento importante del già ricordato “ecosistema territoriale della formazione, istruzione 

e ricerca”, il Centro Residenziale Universitario di Bertinoro è una 

struttura di assoluta eccellenza nazionale ed internazionale che ospita 

��������������������������������������������������������������ȋ��������ǡ�
conferenze, summer e winter school, corsi di alto perfezionamento, 

���ǤȌ������������������������������������������������������������������������������ȋ�����������ǡ�
��������������ǡ�������ǡ�
�������ǡ������������ǡ����������������ȌǤ�
Si ribadisce l’auspicio che tale realtà possa costituire sempre più un’opportunità di 

�ơ�����������������������������������������������������������������������������������Ǥ

Ricerca 
[KQMV\QÅKI

Ser.In.Ar.

Ce.U.B.
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�������������������������ǡ��ǯ��������°��ơ��������������������������������������������������ǡ�
���������Ƥ�������͖͔͕͚ǡ�����������������������������������������������������
a supporto di una concreta opportunità di rilancio e sviluppo del territorio 

romagnolo.

Si ritiene infatti sussistano le condizioni per una “positiva e sinergica 

integrazione” delle due realtà, anche in considerazione della complementarietà della loro 

esperienza, rappresentando RInnova un laboratorio di ricerca, Centuria un centro per 

l’innovazione.

Tale operazione dovrà però basarsi su un puntuale “Piano Economico e Finanziario Triennale” 

che ottimizzi le organizzazioni e i costi delle due strutture assicurando al contempo maggiore 

�ƥ������� �����������ǡ� ����������������� �� �������������� ������ ��������� ��� �������� ���� ���
���������������������������������ơ����ǡ� �����ǯ��������������������������������������������Ȃ�����
territorio romagnolo – si occupano di ricerca ed innovazione. 

 

RInnova
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Settore Rilevante:
sviluppo locale ed edilizia popolare
EĞůůĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϱ�Ğ�ϮϬϭϲ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƚƵƩŽƌĂ�ǀĂůŝĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�
WŝĂŶŽ� WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� Ěŝ� �ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂǀǀŝĂƚĞ� Ğ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͗� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĚĂƌĞ�ʹ�ƉĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ʹ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�ĂůůĞ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĞů�ƐƵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞƩŽƌĞ�ʹ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ʹ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ� ĐĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ� ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ� ƌƵŽůŽ�ĂƫǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ŶŽŶ� ƐŽůŽ�Ă� ůŝǀĞůůŽ��
ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ŵĂ͕�ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ɖŝƶ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�Ğ�ĚŝƐĂŐŝĂƚĞ͘�>Ž�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ĞůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�
ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŵďŝƟ͗�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ͕�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘
^ŝ�ƚƌĂƩĂ�ŝŶĨĂƫ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞƩŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ͗�ƉƵƌ�ĐŽŶ�
ŝ� ůŝŵŝƟ� ƉƌĞǀŝƐƟ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� Ěŝ� ƐĞƩŽƌĞ� ;ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� ŝů� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƩŽ�
Ž� ŝŶĚŝƌĞƩŽ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ž� ŐƌƵƉƉŝ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞͿ͕� ƚĂůĞ� ŽďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ� ǀŝĞŶĞ�
ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ� ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�
ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ;ďĂƐƟ�ƉĞŶƐĂƌĞ�ĂůůĞ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ăůů͛ŝŶĚŽƩŽ�Ğ�
Ăů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞͿ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƋƵĂůŝ�ůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ŵŽƐƚƌĞ�Ž�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ͕�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ǀŝƚĂ�Ă�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�ĐŽŶ�ĞƐŝƟ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůĞ͕�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ĂƌƟƐƟĐŽ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ� ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ� Ğ� ƚƵƚĞůĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘� EĞůůĞ� ƐĐĞůƚĞ� ĚĂ� ĞīĞƩƵĂƌĞ� ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϳ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�
ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ŵŝŶŽƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĂŐŝƌĞ�ĐŽŶ�ƉƌƵĚĞŶǌĂ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�
Ăŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĐŚĞ�ŶĞŐůŝ�ƐĐŽƌƐŝ�ĂŶŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ďƵŽŶŝ�ĞƐŝƟ�Ğ�ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂůĐƵŶŝ�ƚĞŵŝ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ŝů�ĨƵůĐƌŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĂ�
ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĞĚ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĚĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĞ�Ăƫǀŝƚă�Őŝă�
ĂǀǀŝĂƚĞ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ƉĞƌĚĞƌĞ�Őůŝ�ĞīĞƫ�ƉŽƐŝƟǀŝ�ĮŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚŽƫ͘�>Ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƚĂŶŶŽ�
ĐƌĞĂŶĚŽ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ŝŶĨĂƫ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ŝŶ�
ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ŵĞĚŝŽͲůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĂĸŶĐŚĠ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĞīĞƫ�ŵŝƐƵƌĂďŝůŝ�Ğ�ĐŽŶĐƌĞƟ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌĞƐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�
ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƚĂǀŽůŝ� Ěŝ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�
ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�
ƵŶ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ƌŝůĂŶĐŝŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� Ğ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
^ŝ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂƫǀĂƚĂ�ʹ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�
Ğ� ŝŶ� ƐƚƌĞƩŽ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ� Őůŝ� ĂƩŽƌŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ʹ�ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�
Ğ͕�ŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�;WŽůŽ�
ĂĞƌŽŶĂƵƟĐŽ͕��ĂŵƉƵƐ͕�ƉŽůŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ŵƵƐĞĂůĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɖŝƶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
/Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ƐŝŶ� Ě͛ŽƌĂ�
ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ƐƵ�ƚĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝƩă�ĐŽŵĞ�
ůĂ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕��ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
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Ěŝ�ĂƌĞĞ�Ž� ŝŵŵŽďŝůŝ�ĚŝƐŵĞƐƐŝ� ;ĂĚ�ĞƐ͘� ůĂ�ZŽĐĐĂ�
Ěŝ��ĂƚĞƌŝŶĂ�^ĨŽƌǌĂ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
�ĂƐĂ� �ŝƌĐŽŶĚĂƌŝĂůĞͿ͘� �� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�
ƐƵůůĂ� ƐĐŽƌƚĂ� ĚĞůůĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� Ěŝ�
ĂůĐƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ĐŝƩă� ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĞ͕�
ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĨĂƌƐŝ�ƉƌŽŵŽƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ěŝ�ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�Ğ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĐŽŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞƫ�Ğ� ŝŶŐĞŐŶĞƌŝ� Ěŝ� ĐŚŝĂƌĂ� ĨĂŵĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�ĚĞůůĞ� ƌĞĂůƚă�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� KďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ĚĂůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ǀŝƐŝŽŶŝ�ƐƵů�ĨƵƚƵƌŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�
ĂƌĞĞ�Ɖŝƶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ŶĞůů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌĞ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ŶĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĂŶŶŝ͕�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽͬĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ�Ğ�ĚŝďĂƫƟ�ĂƉĞƌƟ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ͘�

EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ƉƌŽƐƐŝŵŽ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŵĂŶƚĞƌƌă� ĨĞƌŵŽ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ͗

WƌŽƐĞŐƵĞ� ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ� ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ� ŝĚĞĂƚƌŝĐĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�
ƉƌŽŐĞƩŽ� ĐŚĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞ� ŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂƩŽƌŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ğ�ĐĞƐĞŶĂƚĞ͘���ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ŝů�ͨWƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛/ŶƚĞƐĂ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕�ů Ă͛ƩƌĂƫǀŝƚă�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ͩ�
ĮƌŵĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ů Ă͛ĐĐŽƌĚŽ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͕�ĚĂůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�Ěŝ�

�ĞƐĞŶĂ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͗�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�
�ĞƐĞŶĂ͕�hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕�hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�sĂůůĞ�ĚĞů�
^ĂǀŝŽ͕�hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞů�ZƵďŝĐŽŶĞ�DĂƌĞ͕��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ��ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�
�ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ğ�'�>�͞>͛�ůƚƌĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘͟ �dĂůĞ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŚĂ�ƋƵĂůĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĞĚ�ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ͕�ƉĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ůĞ� Ɖŝƶ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ� ͞ŝŶĐŽŵŝŶŐ͟� ;ŝŶ� ƚĂůĞ� ĂŵďŝƚŽ� Ɛŝ� ĐŽůůŽĐĂ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌĞĂůƚă� Ěŝ� �ĂƐĂ� �ƌƚƵƐŝ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ƉŽƐƐĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂŶĐŽƌĂ� Ɖŝƶ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚĂ�Ğ�ƐƟŵŽůĂƚĂͿ͘
sĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚĂ�ů͛ƵŶŝĐŝƚă�Ğ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�ƐŽŐŐĞƫ�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĐŚĞ�
ƉƌŝǀĂƟ͕�Ěŝ�ůŝǀĞůůŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ͘�
��ƐƚĂƚĂ�ĂǀǀŝĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ĐŚĞ�ĨŽĐĂůŝǌǌĂ�ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĂƩĞƐŝ�ŝŶ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ͕�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�Ğ�ŽƫŵŝǌǌĂŶĚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘��Ě�
ŽŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�ƚƵƫ�Őůŝ�
ĂƩŽƌŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĚĂ�ƚƵƫ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĮŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�
Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĂƩƌĂƫǀŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

/Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ� Ěŝ� ƌŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌă� ŝů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ğ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� Ăƫǀŝƚă� Ž�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ůŽĐĂůĞ͕�
ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ�

ĐŽŵƵŶŝƚă�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕�ƋƵĂůŝ�ůĂ�̂ ĞƫŵĂŶĂ�ĚĞů��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ͕�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�
Ğ�ƐƉĞƩĂĐŽůŝ�Ěŝ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ͕�ŝů�&ĞƐƟǀĂů�Ěŝ�ZĂĚŝŽ�ϯ�Ğ�Őůŝ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůŽƋƵŝĂ͘�^ŝ�ƉŽƚƌă�ŝŶŽůƚƌĞ�
ǀĂůƵƚĂƌĞ� Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ�ŵŽƐƚƌĂ� ĂƵƚƵŶŶĂůĞ͕� ƐƵůůĂ� ƐĐŽƌƚĂ� ĚĞůůĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� Őŝă�
ĐŽŶĚŽƩĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĨŽƚŽŐƌĂĮ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�;DĐ�ƵƌƌǇ�Ğ�^ĂůŐĂĚŽͿ͘�
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ďƵŽŶ�ĞƐŝƚŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ʹ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�&ĞƐƟǀĂů�ZĂĚŝŽ�ϯ͕�ůĞ�'ƌĂŶĚŝ�DŽƐƚƌĞ�Ğ�ůĞ�ŵŽƐƚƌĞ�ĂƵƚƵŶŶĂůŝ�ʹ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�

Sviluppo del
territorio

Marketing
territoriale
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ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ͕�ĐŚĞ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ�dĂůĞŶƟ�&ƌĂŵŽŶƟ�Ğ�ŶĞ�ĐƵƌĂ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͘�

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� Ăů� ŵŽŶĚŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ğ� ĚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ� ƉĂƌŝŵĞŶƟ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�EĞŝ� ůŝŵŝƟ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�
ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ƟƌŽĐŝŶŝŽ�Ěŝ�ĂůƚĂ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Őŝă� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟ� ;DĂŶĂŐĞƌ� Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ůŽĐĂůĞ� ƉĞƌ� ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŐůŽďĂůĞͿ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ǀŝƚĂ�Ă�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ͗�ϮϮ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ŝ�ƟƌŽĐŝŶĂŶƟ�ŶĞůůĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐŽ�ƉĂƌƚĞ�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ĚŝƐůŽĐĂƟ�ŝŶ�ĂůƚƌĞƩĂŶƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƌŽŵĂŐŶŽůĞ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ďĂŶĚŽ͘�dĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ϰWƌŽŐƌĞƐƐ͕�ğ�
ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĐŽƐŞ�ĂĚ�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞĂůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ŵŽůƟ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŝŶǀŽůƟ͘�
^ŝ�ĚŽǀƌă�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ƉƌŽŐĞƫ�Ăƫ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů Ă͛ǀǀŝŽ�Ěŝ�
ŶƵŽǀĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘
EŽŶ�Ěŝ�ŵĞŶŽ� ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝƚă� ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ� ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕� ĚŽǀƌă� ĂǀĞƌĞ� ƵŶ� ƌƵŽůŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ŶĞů� ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĞ� Ăƫǀŝƚă� Ă�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƋƵĂůĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�Ž�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ŽůƚƌĞ�Ă�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ŝĚŽŶĞŝ�Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�Ğ�ƐŝŶĞƌŐŝĐŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�ĂŵďŝƟ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�
hŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ� ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ůĂ�ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŶĞŝ�
ƐĞƩŽƌŝ� ĚĞů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğ� ŵƵƐĞĂůĞ͕� Ž� ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ğ� ĐƵƌĂ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ͘�
YƵĞƐƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉƵž�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�
ŶƵŽǀĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ͕�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ă�
ůŽƌŽ�ǀŽůƚĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�
ƐŽŐŐĞƫ�ĚĞƉƵƚĂƟ͘�dĂůĞ� ƚĞŵĂ�ĚŽǀƌă� ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ�
ŶĞůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ� ͞ŵŝƐƐŝŽŶ͟�Ěŝ� Z/ŶŶŽǀĂ�Ž�ĚĞů� ŶƵŽǀŽ� ƐŽŐŐĞƩŽ� ĐŚĞ�ŶĂƐĐĞƌă�
ĚĂůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�

>Ă� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ� Ğ� ůĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� ůŽĐĂůŝ� ŚĂŶŶŽ� Ɖŝƶ� ǀŽůƚĞ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ� ƐǀŽůƚĂ� ŐƌĂǌŝĞ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� �ŝƐƚƌĞƩŽ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƋƵĂůĞ� ƐŽŐŐĞƩŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ� ĚĞů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕� ĚĞůůĂ�
ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝĚĞĞ�Ğ�Ěŝ�ůŝŶĞĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ĚƵŶƋƵĞ� Ěŝ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĂǀǀŝĂƚŽ� Ğ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�
ĐŽŶ� ůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
�ŝƐƚƌĞƩŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚĂ�ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�
Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ĮůŽŶŝ�ƚĞŵĂƟĐŝ�ĚĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ĞͬŽ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ɖŝƶ�ĐŽŶĨĂĐĞŶƟ͘�
ZĞƐƚĂ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůů͛hŶŝŽŶĞ�
Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�&ŽƌůŝǀĞƐĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ� ĨĂƌă�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƉƌŽŐĞƫ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�
ĚĂůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĂĚĞƌĞŶƟ͕� ŝŶ� ƵŶ͛ŽƫĐĂ� Ěŝ� ƐĞŵƉƌĞ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĐŽĞƐŝŽŶĞ� Ğ�
ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă� ĚĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƌĞĂůƚă� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͘� >Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞƌă͕�
ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĂƌĞ� ƵŶ� ĞīĞƩŽ� ŵŽůƟƉůŝĐĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�
Ěŝ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ� ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĂůƚƌĞ� ƌĞĂůƚă� ĞĚ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͕� ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ� ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ� Ěŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘�WĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĐŚĞ�ǀĞĚŽŶŽ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐŽŐŐĞƫ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ��ŝƐƚƌĞƩŽ�
Ğ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĐƌĞĂƌĞ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�
ĂƌĞĞ�Ɖŝƶ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ĂŶĐŚĞ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞ�Ğ�
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ŇƵǀŝĂůĞ͘���ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞƌƌă�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ů͛ĞŶŽƌŵĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ�ůŽ�ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƟ�;Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ͕�Ă�ƟƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ͕�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ǀŽůƚĞ�Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞů�
ůĞŐŶĂŵĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵďƵƐƟďŝůĞ͕�ŝĚŽŶĞĞ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶĂ�ĮůŝĞƌĂ�ǀŝƌƚƵŽƐĂ�ĂĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞͿ͘�
YƵĞƐƚŽ�ƉŽƚƌă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�DŽŶƚĂŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶĚŽ�ů Ă͛ďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ƉĞƌŵĞƩĞƌă�ƵŶĂ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ĞĚŝĮĐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐŽĐŝŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͘��Žǀƌă�ŝŶĮŶĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�
Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŶŽŶ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƟ͕�ĐŚĞ͕�ĂŶĚĂŶĚŽ�Ă�ƐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�
Ěŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕� ĨĂǀŽƌŝƌĂŶŶŽ� ƵŶĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ� ŶŽĐŝǀĞ� Ă� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�
ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͘

Settore ammesso:
protezione e qualità ambientale
�ŶĐŚĞ�ƉĞƌ� ů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ʹ� ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ͳ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ŶĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂͲ
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͕�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĞĚƵĐĂƟǀŽͲ

ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ğ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�͞WŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ��ŝƐƚƌĞƩŽ͕͟ �
Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƋƵĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ� ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�Ğ�
ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ăůƚƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚĞƐƟŶĂƟ�
ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ͘� >Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ŝŶĮŶĞ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ĨĞƌŵŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ĂůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�
ƌŝƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ĞǀĞŶƟ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ͕�
ĐŽŵĞ�ůĂ�EŽƩĞ�sĞƌĚĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƚĞŵŝ�ŝŶĞƌĞŶƟ�Ăů�^ĞƩŽƌĞ�͞WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͟� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵďŝƟ�
ĚĞůůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ůĞ�
ǀĂƌŝĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƫ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ�
ǀŽůƚĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� Őůŝ�
Ăůƚƌŝ� ƐĞƩŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
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Area servizi
 alla persona
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EHQHˉFHQ]D

riabilitazione
\G<IOMJKD<

medicina preventiva
ba
nd
ivolontariato

salute pubblica

anziani
assistenza

valore
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Settore Rilevante:
YRORQWDULDWR��̥ODQWURSLD�H�EHQH̥FHQ]D
/Ŷ�ƵŶŽ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ� �ŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĐĂůŽ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�Ăŝ�
ďŝƐŽŐŶŝ�ƉƌŝŵĂƌŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĞƫǀŝƚă�ŝŶ�ƵŶĂ�ůŽŐŝĐĂ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ͕�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŝů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�͞ĨĂƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐŽ�ŝŶĚŝĞƚƌŽ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͟�ůă�ĚŽǀĞ�ŶĞůůĂ�

ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ�ğ�Őŝă�ŽƉĞƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ǀĂůŝĚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ăů�ďŝƐŽŐŶŽ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŶŶŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�
Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�
Ăů� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͕� ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽŶĞ� ĞƐŝƟ� Ğ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
�ƐƐĞŶǌŝĂůĞ͕� Ă� ƚĂů� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕� ƐĂƌă� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞĂůƚă� ƐŽĐŝŽ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�
ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͘
�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ĞŵĞƌƐŽ�ĚĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƟ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĂŶŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ɖŝƶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝŶĐŝƐŝǀŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�
ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ŵĂ�ĂƵŵĞŶƟŶŽ�ĞĚ�ŝŶŶŽǀŝŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�
ĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ͕�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�ŝů�ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ�ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĨŽƌƚĞ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉŽǀĞƌƚă�
ŶŽŶ�ĂƉƉĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ�ĂƩĞŶƵĂƌĞ�
ůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ğ� ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ƉƌŝŵĂƌŝ͗�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� ĨŽŶĚŝ� ƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĐƌĞĂƟ�ƉĞƌ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ� ;&ŽŶĚŽ�Ěŝ�
^ŽůŝĚĂƌŝĞƚăͿ͕� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ� ;WƌŽŐĞƩŽ� ^Ğŵŝ� Ěŝ� ^ƉĞƌĂŶǌĂ� Ğ�KĸĐŝŶĂ�'ŝŽǀĂŶŝͿ� Ğ� ĂďŝƚĂƟǀĂ�
;&ŽŶĚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĂďŝƚĂƟǀĂͿ͘
��ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƟ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐŝ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�

ƉƌŽŐĞƫ͕�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;^/�Ϳ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;Z�^Ϳ͕�ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶͲ
ĞĮĐŝĂƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

EĞůůĂ� ƉƌŽƐƐŝŵĂ� ĂŶŶƵĂůŝƚă� ƚƌŽǀĞƌă� ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ŝů� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ĚĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ʹ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϳ� ʹ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ŝů�
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĂůůĂ� ƉŽǀĞƌƚă� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ŵŝŶŽƌŝůĞ͕� ƉƌŽŵŽƐƐŽ� Ă� ůŝǀĞůůŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĂ� ƚƵƩĞ� ůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ���Z/͕�
Ğ�ĚĂů�'ŽǀĞƌŶŽ͖�ƐĂƌă�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŐŝƌĞ�ĂĸŶĐŚĠ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�

ƉĂƌƚĞĐŝƉŝ�ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘
EĞů�ϮϬϭϳ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ� �ĂŶĚŽ͗� ŽďŝĞƫǀŽ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŶ� ƵŶ� ǀĞƌŽ� Ğ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ǀŽůƚŽ�Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ůĂƚĞŶƟ͘

Fondo contrasto
alla povertà

Area servizi alla persona
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Formazione e 
inserimento 
lavorativo

^ŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ŝŶĨĂƫ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ǀŽůƟ� ĂĚ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƵŶ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ž�ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�Ăŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ͕�
ŝŶŽĐĐƵƉĂƟ�Ğ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͖�ƚƌĂ�ƋƵĞƐƟ�ŝ�ĚĞƚĞŶƵƟ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ��ŝƌĐŽŶĚĂƌŝĂůĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�
Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� Őŝă� ĚĂ� ƚĞŵƉŽ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ� ĐŽŶ�
ĂǌŝŽŶŝ�ŵŝƌĂƚĞ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ǀŝƚĂ�
ŶĞů�ĐĂƌĐĞƌĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĚĞůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ͘�
/Ŷ� ďĂƐĞ� ĂůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕� Ɛŝ� ĐĞƌĐŚĞƌă͕� ŝŶĮŶĞ� Ěŝ� ĚĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ăů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚĂƚŽ�ĂůůĞ�ƌĞĂůƚă�ĚĞů�dĞƌǌŽ�ƐĞƩŽƌĞ�ŽƉĞƌĂŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�
ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƟ� ĂƐŝůŽ͖� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ĂǀĞŶƟ� ƵŶĂ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� Ăŝ�ŵƵƚĞǀŽůŝ� ďŝƐŽŐŶŝ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘

Settore Rilevante: Salute pubblica, 
medicina preventiva e riabiliatativa
/ů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽǀǀŝĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�
ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĐĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�Ğ�ĚƵƌĞǀŽůŝ͘
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽƟǀŽ� ů �͛ǌŝĞŶĚĂ� hŶŝƚă� ^ĂŶŝƚĂƌŝĂ� >ŽĐĂůĞ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ƌŝŵĂŶĞ� ƵŶ�
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ� ʹ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉƌŝŽƌŝƚă� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů� WŝĂŶŽ�
WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ��ƫǀŝƚă�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ�ʹ�ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝƟ�ƌŝƚĞŶƵƟ�
Ěŝ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͘
>͛ ŝŶƚĞŶƚŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŽ�Ğ�ƐŝŶĞƌŐŝĐŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ů �͛ƌĞĂ�sĂƐƚĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƟ�ƵŶĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�
ƌŽŵĂŐŶŽůŽ�ĞƋƵŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂůůŽ�
ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ĂůůĞ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘�
^ŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�Őŝă�ĂǀǀŝĂƟ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�
ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƋƵĂůŝ�ů͛/Z^dͲ/Z��^�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�&ŽƌĞƐƚĞƌŝĂ�
Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵĂůĂƟ�Ğ�ĚĞŝ� ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕� ů͛KƐƉĞĚĂůĞ�DŽƌŐĂŐŶŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĂ� ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZŽďŽƚ� �ŚŝƌƵƌŐŝĐŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ^ĂůĂ� �ŶŐŝŽŐƌĂĮĐĂ� ĐŽŶƟŶƵĂŶĚŽ� Ă�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ĐƵƌĞ� Ğ� ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ĚŝǀĞŶƵƚĂ� ŵŽĚĞůůŽ�
ŝŶ� ƚƵƩĂ� ů Ă͛ƌĞĂ� ǀĂƐƚĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞŐůŝ� ,ŽƐƉŝĐĞ� Ěŝ� &ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ� Ğ� �ŽǀĂĚŽůĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ�
ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŵŝĐŝ�ĚĞůů͛,ŽƐƉŝĐĞ͘
>͛ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞůů Ă͛ƐƉĞƩĂƟǀĂ� Ěŝ� ǀŝƚĂ͕� ŝů�ŵƵƚĂƚŽ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ� Ğ� ŝ� ƚĂŐůŝ� ĂůůĂ� ƐƉĞƐĂ�
ƉƵďďůŝĐĂ�ƐƚĂŶŶŽ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ďŝƐŽŐŶŝ�ŶƵŽǀŝ͕�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂůĐŚĞ�ĂŶŶŽ�ĨĂ�ŶŽŶ�ƌŝůĞǀĂƟ�Ğ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝ͘
>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͕�Ɖŝƶ�ĚĞďŽůŝ�Ğ�ďŝƐŽŐŶŽƐĞ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂůĐƵŶ�ƟƉŽ�
Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĞ�ŐƌĂǀŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĐŚĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�
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ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͖�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�
ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ĚŝĸĐŝůĞ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ĐƵƌĂ�ŶŽŶ�
ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂƐĐŝĂƟ�ƐŽůŝ�Ěŝ�
ĨƌŽŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĐŽƐŞ�ŐƌĂǀŽƐŽ͘�YƵĞƐƚĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�
Ğ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĂŶŶŝ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�
ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Őŝă�ĂǀǀŝĂƟ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�͞�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ��ŶǌŝĂŶŝ͘͟
�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�Ğ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ƚƌĂ�ŝ�ǀĂƌŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ� ůĂ� ƐĂŶŝƚă� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕� ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ� ʹ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ�Őŝă�ĂƐƐƵŶƟ�ʹ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ăů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĂůůĂ�
ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

Settore AMMESSO: 
assistenza agli anziani
�� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂů� ϮϬϬϰ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ� Őůŝ� ĂŶǌŝĂŶŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ� ŶĞŝ� �ŽŵƵŶŝ� ĚĞů�
�ŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�͞WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕͟ � ŝů�
ĐƵŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĂĸĚĂƚŽ�Ăů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͗�ƐŽŶŽ�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ʹ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐĂƉŽĮůĂ�ʹ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�

ĞŵĞƌŐĞŶƟ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘�
^Ăƌă�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐŝŶŽƌĂ�ĂƩƵĂƚĂ�
Ž�ƐĞ� ŝŶǀĞĐĞ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƫǀĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ŝŶĐŝƐŝǀĞ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐŝ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĂ͘
^ŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů��ĂŶĚŽ�͞'ĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽǀĞƌ͕͟ � ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŝŶǀŽůƚŽ� ŝů� ƚĞƌǌŽ� ƐĞƩŽƌĞ� ŶĞůůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ğ� ĂǌŝŽŶŝ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ă�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ŵĂ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶĂ�͞ĂŶǌŝĂŶŝƚă͟�ĂƫǀĂ͗� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ğ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ŝů�ůŽƌŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƐŝĂ�ƐǀŽůƚŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�Ğ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ͘
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Settore AMMESSO: 
attività sportiva
/Ŷ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƩĂƚŽ�ŶĞů� WŝĂŶŽ�WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ��ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͕� ůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăů�
ŵŽŶĚŽ�ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�ĚŝůĞƩĂŶƟƐƟĐŽ͘���ƚĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ĐŚĞ�Ă�
ďƌĞǀĞ�ǀĞƌƌă�ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͗�ǀĞƌƌă�ŝŶĨĂƫ�
ŝŶĚĞƩŽ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ďĂŶĚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ƐƉŽƌƟǀĂ�
ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ěŝ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĞĚ�ĂůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�
Ɖŝƶ�ĚĞďŽůŝ͕� ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�Ğ� ƐƟŵŽůĂŶĚŽ�ƵŶ Ă͛ĚĞŐƵĂƚĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůŽ� ƐƉŽƌƚ� ĐŽŵĞ� ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƐĂŐŝŽ͕�ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕�ǀĞŝĐŽůŽ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�͞�ůĂƐƐŝ�ŝŶ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕͟ �ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐǀŽůƚĂ�ƵŶĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ŵŽƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ͘
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BUDGET
2016

BUDGET
2017

�ƵůƚƵƌĂ Ϯ͘ϳϰϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ
/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϯϯϬ͘ϬϬϬ

3.140.000 2.530.000

ZŝĐĞƌĐĂ ϭ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϲϬ͘ϬϬϬ
^ǀŝůƵƉƉŽ Ϯ͘ϱϮϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϮϮϬ͘ϬϬϬ
�ŵďŝĞŶƚĞ ϮϬϬ͘ϬϬϬ ϭϯϬ͘ϬϬϬ

4.170.000 3.410.000

^ĂůƵƚĞ ϵϱϬ͘ϬϬϬ ϵϱϬ͘ϬϬϬ
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽΎ ϭ͘ϰϵϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϳϰ͘ϬϬϬ
�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŶǌŝĂŶŝ ϱϱϬ͘ϬϬϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ
�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ ϲϬϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϯϬϬ͘ϬϬϬ Ϯϳϲ͘ϬϬϬ

3.890.000 3.560.000
11.200.000 9.500.000

Ύ�>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ
�ŝů�^ƵĚ�ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ĐĐŽƌĚŽ��ĐƌŝͲsŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ĚĞů�Ϯϯ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϬ

BUDGET

Area Cultura

Area sviluppo

Area servizi
 alla persona
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>͛ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ǀŽůĂƟůŝƚă�ŚĂŶŶŽ�ƐƵŐŐĞƌŝƚŽ�
Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƵŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚĞƐƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞůůĂ� ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� Ğ� ŶĞůůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ƐƐĞƚ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ŽďŝĞƫǀŽ͕� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶŝƵŐĂƌĞ� ŝ� ƚĂƌŐĞƚ� Ěŝ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ĚŽƉŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚĞ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĸĚĂƚŽ�Ă�WƌŽŵĞƚĞŝĂ��ĚǀŝƐŽƌ�^ŝŵ�
ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ͕�ĂƐƐĞƚ�Θ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�
�ŝž�ƉƌĞŵĞƐƐŽ�ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ĂůĐƵŶŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐƵů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�
ŝŶǀĞƐƟƚŽ͕� ĐŽŶ� ŝů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĚĞůů Ă͛ĚǀŝƐŽƌ͕ � ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� Ěŝ�ŵĞĚŝŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ͕� ƉĂƌƚĞŶĚŽ� ĚĂŐůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĞƌŝǀŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ŵŝŐůŝŽƌ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŝ͘
/Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ŶĞů� ŵĂƌǌŽ� ĚĞů� ϮϬϭϲ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�
Ěŝ� ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ� ŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ĂĸĚĂƚĂ� Ă� YƵĂĞƐƟŽ� �ĂƉŝƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^'Z� ^͘Ɖ͘�͘� ĚĂ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ďŝůĂŶĐŝĂƚŽ� ;ϳϬй� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝĂ�
ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ� Ğ� ϯϬй� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĂǌŝŽŶĂƌŝĂͿ� Ă� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů� ƟƉŽ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ;ĐŽŶ�
ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ŝŶŇĂǌŝŽŶĞ�н�Ϯ͕ϱйͿ͕�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�Ɖŝƶ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ŝů�ƉƌŽĮůŽ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞůŝďĞƌž�ŝŶŽůƚƌĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂůůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĚĞů�ǀĞŝĐŽůŽ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ă�&ŽŶĚŽ�
h�/d^�͞ƐƵ�ŵŝƐƵƌĂ͕͟ �ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�YƵĂĞƐƟŽ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚ͘
/ů�&ŽŶĚŽ�h�/d^�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�Y�&�ʹ �'ůŽďĂů��ŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�s///�&ƵŶĚ�ğ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĚĂů�Ϯ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϲ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ăůů͛/WK�Ěŝ��E�s�^͘Ɖ͘�͘�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂŶĚŽƐŝ�Ŷ͘�ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Ěŝ�
ĂǌŝŽŶŝ�Ă�Φ�ϯ͕ϯϬ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�Φ�ϵ͘ϵϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
^ĞŵƉƌĞ� ŝŶ� ƵŶ͛ŽƫĐĂ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞĚĚŝƫǀŝƚă� Ğ� Ěŝ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ŝŶǀĞƐƟƚŽ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů Ă͛ĚǀŝƐŽƌ͕ �ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ƵŶĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�Ă�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ǀŝǀĂ�ƉĞƌ�Φ�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ŚĂ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĞŵĞƐƐĂ�
ĚĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZĞĐŽƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;/�Z�Ϳ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�ŝŶ�ĚŽůůĂƌŝ�
ƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘
EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϲ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƟ� ĚƵĞ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ŝŶ� ĨŽŶĚŝ� ŽƌŝĞŶƚĂƟ� Ăů�
ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ�ŐĞƐƟƟ�ĚĂ�YƵĞƌĐƵƐ��ƐƐĞƚ�^ĞůĞĐƟŽŶ�
^Ăƌů͘
/�ŶƵŽǀŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ƐŝĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ� ůŝƋƵŝĚŝƚă�ƌŝǀĞŶŝĞŶƚĞ�
ĚĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŐŝƵŶƟ�Ă� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĐŚĞ�ƉƌĞůĞǀĂŶĚŽ�ĚĂůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ĂĸĚĂƚĂ� Ă�
YƵĂĞƐƟŽ͘
YƵĞƐƚŽ� ƉĞƌŵĞƩĞ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϭϳ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ� ŶĞůůĂ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ƐƵů�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ͘�/ŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�
ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ĐŽŶ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ� ĨŽŶĚŝ� ĚĞĚŝĐĂƟ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�
ĞƌŽŐĂƟǀĂ͕� ƐĂƌă� ƋƵŝŶĚŝ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ� ĂůůĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƌŝƐƉĞƩĂŶĚŽ� Őůŝ�
ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ�ĂƐƐƵŶƟ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ŚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌŽƚĞƩŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƌĞĂůĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƉƌŝŵĂƌŝ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƐƚĂŶƚĞ�ůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕�
Ɛŝ� ğ� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� Ă� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϭϳ� ĐŚĞ� ƚĞŶŐĂ� ĐŽŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ�ĚŽǀƵƚĂ�ĂůůĂ�ǀŽůĂƟůŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ͘
'ůŝ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ� ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ� ĞīĞƩƵĂƟ� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ƐĐŽƌƐŝ� Ăŝ� ĨŽŶĚŝ� ĞƌŽŐĂƟǀŝ� ;ƐĞƩŽƌŝ�
ƌŝůĞǀĂŶƟ� Ğ� Ăůƚƌŝ� ƐĞƩŽƌŝͿ� Ğ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� ĂƐƐĞƚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĂŶŶŽ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ĂĚ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϵ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘

RISORSE 2017
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^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĨƌĂ�ŝů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ğ�ůĂ�
ƐƵĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ŶŽŶĐŚĠ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�Ğ�
ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϳ͗

EŽƚĂ͗�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌƌŽƚŽŶĚĂŵĞŶƟ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞĐŝŵĂůĞ͕�ŝ�ƚŽƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝīĞƌŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ǀĂůŽƌŝ͘

EŽƚĂ͗�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌƌŽƚŽŶĚĂŵĞŶƟ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞĐŝŵĂůĞ͕�ŝ�ƚŽƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝīĞƌŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ǀĂůŽƌŝ͘

>Ă� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ƚƌĂ�ͨƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽͩ�Ğ�ͨƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŐĞƐƟƚŽͩ� ƌŝŇĞƩĞ� ŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŶĞů�ŶƵŽǀŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂ���Z/͗

Composizione 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ
2017
DPP

2016
FCST

2016-17

Ƃ�ȴ% 2015
2015-16

ȴ%

/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 249,2 249,0 Ϭ͕ϭй 236,8 ϱ͕ϭй
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ 104,6 104,6 Ϭ͕Ϭй 104,6 Ϭ͕Ϭй
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ 95,1 95,1 Ϭ͕Ϭй 85,2 ϭϭ͕ϲй
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ 34,8 34,6 Ϭ͕ϲй 34,4 Ϭ͕ϲй
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 6,6 6,6 Ϭ͕Ϭй 6,6 Ϭ͕Ϭй
dŝƚŽůŝ�ĚŝĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵ͘Ŷŝ 8,1 8,1 Ϭ͕Ϭй 6,0 ϯϰ͕ϳй

^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ 0,0 0,0 na 218,9 ͲϭϬϬ͕Ϭй
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ 219,1 217,3 Ϭ͕ϴй 15,9 ϭϮϲϳ͕ϭй
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 1,5 3,0 ͲϱϬ͕Ϭй 2,0 ϱϬ͕Ϭй
TOTALE 469,8 469,3 0,1% 473,6 -0,9%

Composizione 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ
2017
DPP

2016
FCST

2016-17

Ƃ�ȴ% 2015
2015-16

ȴ%

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 241,3 241,1 Ϭ͕ϭй 231,0 ϰ͕ϰй
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ 104,6 104,6 Ϭ͕Ϭй 104,6 Ϭ͕Ϭй
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂů 34,8 34,6 Ϭ͕ϲй 34,4 Ϭ͕ϲй
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ 95,1 95,1 Ϭ͕Ϭй 85,2 ϭϭ͕ϲй
/ŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ 6,8 6,8 Ϭ͕Ϭй 6,8 Ϭ͕Ϭй

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŐĞƐƟƚŽ 228,5 228,2 Ϭ͕ϭй 242,6 Ͳϱ͕ϵй
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 6,6 6,6 Ϭ͕Ϭй 6,6 Ϭ͕Ϭй
dŝƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵ͘Ŷŝ 8,1 8,1 Ϭ͕Ϭй 6,0 ϯϰ͕ϳй
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ 0,0 0,0 na 218,9 ͲϭϬϬ͕Ϭй
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�
ƋƵŽƚĂƟ 212,3 210,5 Ϭ͕ϵй 9,1 ϮϮϭϰ͕ϱй

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 1,5 3,0 ͲϱϬ͕Ϭй 2,0 ϱϬ͕Ϭй
TOTALE 469,8 469,3 0,1% 473,6 -0,9%



EŽƚĂ͗�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌƌŽƚŽŶƚĂŵĞŶƟ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞĐŝŵĂůĞ͕�ŝ�ƚŽƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝīĞƌŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ǀĂůŽƌŝ͘

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�ƐŽĐŝĞƚă

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ

'ĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶĂůŝ
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�;ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĐƚͿ
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ
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EĞů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĐŽŶ�ŝů�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ϮϬϭϲ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�
ů Ă͛ǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ǀŽĐĞ� ͞ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ� ŝŶ� ŐĞƐƟŽŶĞ͟� Ğ� ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ǀŽĐĞ�
͞Ăůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ͟�ĚŽǀƵƚŽ�ĂůůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĚĞů�ǀĞŝĐŽůŽ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�
ŝŶ�YƵĂĞƐƟŽ�ĚĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ͘
>Ğ�ĂůƚƌĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘͘

>Ğ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ŝů�ϮϬϭϳ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĐŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ�ƉĞƌ�
ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ů Ă͛ĐĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�ǀŽůĂƟůŝƚă�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ğ�ůĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�ůĞŐĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘�
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�;/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ͕��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͕͘�
�ĂƐƐĂ� �ĞƉŽƐŝƟ� Ğ� WƌĞƐƟƟ� ^͘Ɖ͘�͕͘� ��W� ZĞƟ� Ğ� �E�s� ^͘Ɖ͘�͘Ϳ͕� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƐƟŵĂƟ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘�^ŝ�
ĞƐƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ͗
ͻ� ŶĞů� WŝĂŶŽ� Ěŝ� /ŵƉƌĞƐĂ� ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ� Ěŝ� /ŶƚĞƐĂ� ^ĂŶƉĂŽůŽ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ƵŶĂ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�

ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ĐĂƐŚ�ĚĂŝ�Ϯ͕ϰ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƟ�ƐƵů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ�
ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ă�ϯ͕Ϭ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƐƵů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϲ͘�>͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ƚĂůŝ�ĚĂƟ͗�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�
ϭ͕ϳ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ďĞŶ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�ĚĞů�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ϮϬϭϲ͘��ŝž�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ�
ĂŶĂůŽŐŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŝŶĐĂƐƐĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͖

ͻ� ŶĞůůĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�ϮϬϭϲ�ĚĞůůĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�
ŶƵŽǀŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�ϱϲϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͖�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƟ�ĂůůĂ�
ĐůŝĞŶƚĞůĂ� ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛Ϭ͕ϰй͕�ŵĞŶƚƌĞ� ůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ğ�
ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�Ă�ϱ͕ϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϭ͕ϵй�ƐƵů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱͿ͘�/�ĐŽĞĸĐŝĞŶƟ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�
ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ğ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŵĂŶƚĞŶƵƟ�ƐƵ�ůŝǀĞůůŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�
ůŝŵŝƟ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�Ěŝ��ĂƐŝůĞĂ�ϯ͗��ŽŵŵŽŶ��ƋƵŝƚǇ�ZĂƟŽ�Ăůů͛ϭϭ͕ϭй͕�dŝĞƌ�ϭ�ZĂƟŽ�Ğ�dŽƚĂů�
�ĂƉŝƚĂů�ƌĂƟŽ�Ăůů͛ϭϭ͕Ϯй͘�/�ƉƌŽǀĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ŶĞƫ�ŚĂŶŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�Ͳϯ͕ϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ŵĞŶƚƌĞ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ƐŽŶŽ�ĂƵŵĞŶƟ�ĚĞů�нϮ͕ϯй͘�'ůŝ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĐƌĞĚŝƟǌŝ͕� ŝŶ� ƵŶŽ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĂůƋƵĂŶƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰϯ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕� ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�нϳ͕ϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�
ϰϬ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐŽīĞƌĞŶǌĞ�
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ĚĞů�ϱϵ͕ϴй͘�dĂůŝ�ĨĂƩŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƩŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�Ěŝ�Ͳϰ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ͕�ŝů�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϲ�Ă�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ͖�

ͻ� �ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�ŚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ�ƵŶ�ĂƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�
ŝŶ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĚĞů� нϳ͕Ϯй� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ͘� >Ă� ƌĂĐĐŽůƚĂ� ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�нϳ͕Ϯй�ƐƵů�ϮϬϭϱ͘���W�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ƵŶ�ƐŽůŝĚŽ� ůŝǀĞůůŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭϵ͕ϵ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�нϮ͕Ϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϱ͘�
>͛ ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭ͕ϭϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�нϮϱй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�
ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϱ͘�/ů�ŵĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϭ͕ϭϳ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ͕�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ϯϴϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϱ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĐŚĞ�
ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ěŝ���W�ĚŽǀƌĞďďĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�
ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ğ�ƐƟŵĂƚŽ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�Ěŝ�Φ�
ϭ͕ϱ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�Φ�Ϯ͕ϵϮ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƐƵŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�
ďŝůĂŶĐŝ�ϮϬϭϰ�Ğ�ϮϬϭϱ͖

ͻ� ŝů�'ƌƵƉƉŽ�,ĞƌĂ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƌŝĐĂǀŝ�ƉĞƌ�Ϯ͘ϭϱϮ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ͕� ŝŶ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ŵĂƌŐŝŶĞ�
ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ůŽƌĚŽ�ğ�ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ�Ă�ϰϳϬ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�;нϮ͕ϰйͿ͘�>͛ ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�ƐĞŐŶĂ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�нϭϭ͕ϭй�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂ�ϭϭϱ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ăŝ�ϭϮϴ͕Ϯ�
ŵŝůŝŽŶŝ�ĚĞůů Ă͛ŶĂůŽŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͘�>͛ ƵƟůĞ�Ěŝ�ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ��ǌŝŽŶŝƐƟ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�
ƐĂůĞ�Ă�ϭϮϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�нϭϮ͕ϴй͘���ƚĂůŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�
ĂŶĐŚĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�DΘ��Ğ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ďĂƐĞ�ĐůŝĞŶƟ͖

ͻ� ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă��E�s�^͘Ɖ͘�͘�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĐĂǀŝ�ƉĂƌŝ�Ă�
ϰϬϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĚĞů�нϰ͕ϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘�/�ĐŽƐƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�
ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�Ă�ϯϬϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ� ĞƵƌŽ�Ğ� ů͛��/d���Ă�ϭϬϯ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ͕� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů�
нϭϰ͕Ϭй� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϯϬ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϭϱ͘� /ů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ŶĞƩŽ� ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ɛŝ� ğ� ĂƩĞƐƚĂƚŽ� Ă�
ϮϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�нϰϭ͕ϭй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͘� /ů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��E�s�ŚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ƵŶĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ŶĞůůĂ�
ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϲ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϵϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϴϬй�
ĚĞů�ŇƵƐƐŽ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ͘�WƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ƉĞƌ�
ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Φ�Ϭ͕ϭϰϴϱ͘��

>͛ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ŶĞů�&ŽŶĚŽ�Y�&�ʹ�'ůŽďĂů��ŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�s///�&ƵŶĚ�ĂĸĚĂƚŽ�Ă�YƵĂĞƐƟŽ��ĂƉŝƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^'Z�ŚĂ�ƵŶ�ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ŝŶŇĂǌŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ɖŝƶ�ŝů�
Ϯ͕ϱй�ƉĂƌŝ�Ă�ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ��Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚĞů�ϭ͕ϳй͘�
WĞƌ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŶĞŝ�&ŽŶĚŝ�YƵĞƌĐƵƐ�/ƚĂůŝĂŶ�̂ ŽůĂƌ�&ƵŶĚ�Ğ�YƵĞƌĐƵƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�
Ɛŝ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ƵŶ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŝƌĐĂ� ϰϬϬ�ŵŝůĂ� ĞƵƌŽ͕� ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂůůĞ� ƐƟŵĞ� ĚĞů�
ŐĞƐƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�/ZZ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞů�ϴй͘
^ĞŵƉƌĞ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĞůĂďŽƌĂƚŽ� ŝů� �WW� ƉĞƌ� Őůŝ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ŝŶ� ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�
ĐŝƌĐĂ�ϰϬϬ�ŵŝůĂ�ĞƵƌŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�&ŽŶĚŽ�&Ϯŝ�Ğ�Ăů�&ŽŶĚŽ�DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů͘�WĞƌ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�
ĨŽŶĚŝ�;ddsĞŶƚƵƌĞ͕��ĞŶƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ��ƚůĂŶƚĞͿ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ͘�^Ƶŝ�ĨŽŶĚŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�Ğ�Ěŝ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƐƚĂƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ͘
>Ă�ƌĞĚĚŝƫǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĚŝƌĞƫ�ŝŶ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƉŽůŝǌǌĂ��ǀŝǀĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ǀĂůƵƚĂƚĂ�
ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ž�ŶĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�
Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ϱϬϬ�ŵŝůĂ�ĞƵƌŽ͘�
'ůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�
Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ĐŽƐƚĂŶƟ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ϮϬϭϱ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕ϰϴй͕�
ĐŽŶƚƌŽ� ŝů� ĚĂƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ďĂŶĐĂƌŝĞ� ŵĞĚŝŽͲŐƌĂŶĚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĂƩĞƐƚĂ� ƐƵůůŽ�
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0,74%. 
Le valutazioni che precedono consentono di definire un budget 2017 che destina 
complessivamente 9,5 milioni di euro all’attività erogativa, di cui 8,3 milioni di euro con le 
risorse generate nell’anno 2017 ed euro 1,2 milioni con l’utilizzo di fondi precedentemente 
accantonati per i settori rilevanti ed i settori statutariamente ammessi.

Conto Economico BUDGET
2016

BUDGET
2017

Risultato gestioni patrimoniali 4.662.000 /
Dividendi 9.305.350 10.100.011
Interessi ed altri proventi 52.017 4.039.805
Oneri 2.035710 2.242.000
- compensi e rimborsi Organi Statutari 510.000 490.000
- spese per il personale 856.514 975.000
- spese consulenti/collaboratori 86.500 120.000
- oneri gestioni patrimoniali 4.000 25.000
- ammortamenti 34.666 62.000
- altri oneri 544.030 570.000
Imposte 1.762.010 1.548.000
Avanzo d’esercizio 10.222.647 10.349.816
Accantonamento riserva obbligatoria 2.044.529 2.069.963
Avanzo disponibile 8.178.118 8.279.853
Accantonamento Fondo Volontariato 300.000 276.000
Accantonamento Fondo nazionale iniziative comuni 24.534 24.840
Accantonamento Riserva per Integrità del Patrimonio - -
Utilizzo accantonamento Fondo settori rilevanti 3.046.416 1.244.987
Disponibilità 10.900.000 9.224.000

Totale risorse disponibili BUDGET
2016

BUDGET
2017

ai Settori 10.900.000 9.224.000
al Volontariato (L. 266/91) 300.000 276.000

11.200.000 9.500.000
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Totale risorse disponibili BUDGET
2016

BUDGET
2017

^ĞƩŽƌŝ�ZŝůĞǀĂŶƟ
ϭ͘��ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ϯ͘ϳϰϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ
Ϯ͘�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ϭ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϲϬ͘ϬϬϬ
ϯ͘�^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ ϵϱϬ͘ϬϬϬ ϵϱϬ͘ϬϬϬ
ϰ͘�^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ Ϯ͘ϱϮϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϮϮϬ͘ϬϬϬ
ϱ͘�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ ϭ͘ϰϵϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϳϰ͘ϬϬϬ

9.150.000 8.004.000

^ĞƩŽƌŝ��ŵŵĞƐƐŝ
ϭ͘��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ ϱϱϬ͘ϬϬϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ
Ϯ͘��ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ ϲϬϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ
ϯ͘��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϯϯϬ͘ϬϬϬ
ϰ͘�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ϮϬϬ͘ϬϬϬ ϭϯϬ͘ϬϬϬ

1.750.000 1.220.000

dŽƚĂůĞ�^ĞƩŽƌŝ 10.900.000 9.224.000

Fondi Speciali per il Volontariato

ϭ͘��ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�>͘�Ϯϲϲͬϵϭ ϯϬϬ͘ϬϬϬ Ϯϳϲ͘ϬϬϬ
TOTALE 11.200.000 9.500.000





Corso Garibaldi 45 - 47121 Forlì FC
tel. 0543 1912000 - fax 0543 1912049

www.fondazionecariforli.it

Predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 14 ottobre 2016.
Approvato dal Consiglio Generale in data 28 ottobre 2016.




