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Il Bilancio Annuale 2015 della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì si compone del Bilancio di 
Esercizio e del Bilancio di Missione.

Bilancio di Esercizio

/ů��ŝůĂŶĐŝŽ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ĚĂů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͘
�͛� ŝŶŽůƚƌĞ� ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ZĞůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� 'ĞƐƟŽŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�
ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�DŝƐƐŝŽŶĞ��ŶŶƵĂůĞ͘�
YƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ŝůůƵƐƚƌĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�Ğ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘
/ů��ŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƩŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůů �͛ƌƚ͘ϵ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϭϱϯͬϭϵϵϵ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůů �͛ƩŽ�Ěŝ� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞů�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϭ͕� ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŚĞ� ŝů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ĚĞǀĞ�ŝŵƉĂƌƟƌĞ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�dŝĞŶĞ�
ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�ĚĂůů �͛�Z/�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĚĂů�D�&�ĐŽŶ�
ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ĂůůĂ�ZŝƐĞƌǀĂ�KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ĂůůĂ�ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞŐƌŝƚă�
ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘

Bilancio di Missione

>͛�ƌƚ͘Ϯ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ��ĞůĞŐĂ�Ŷ͘ϰϲϭͬϵϴ�Ğ�ů �͛ƌƚ͘ϵ�ĚĞů�ĐŽŶŶĞƐƐŽ��ĞĐƌĞƚŽ��ƩƵĂƟǀŽ͕��͘>ŐƐ�Ŷ͘ϭϱϯͬϵϵ͕�
ĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ�ĐŚĞ� ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ƌĞĚŝŐĂŶŽ�͞ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕͟ �ĐŚĞ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ͕�͞ŝŶ�
ƵŶ Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ͕� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͕�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŽƩĞŶƵƟ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ͘͟
�� ƚĂůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕� ůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ŚĂŶŶŽ�ĮŶŽƌĂ� ĚĂƚŽ� ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŶĞůů Ă͛ƉƌŝůĞ�ϮϬϬϭ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕�ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ƵŶĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�͞ ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ͕͟ �ŝŶ�ĐƵŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉŽƐƟ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ͕�ĨƌĂ�ů Ă͛ůƚƌŽ͕�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ĂƐƉĞƫ͗
ͻ� ĐƌŝƚĞƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĂ�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�ƉĞƌ�

ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖
ͻ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͖
ͻ� ŽďŝĞƫǀŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŽƩĞŶƵƟ͕�ĂŶĐŚĞ�

ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ͘
/ů� �ŝůĂŶĐŝŽ� Ěŝ� DŝƐƐŝŽŶĞ� ğ� ƵŶŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� Ěŝ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŽůƚƌĞĐŚĠ�ŝů�ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ�Ěŝ�ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĂƉĞƌƚĞ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ�ƐƚĂŵƉĂ͕�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ŝ�ĐĂŶĂůŝ�ƐŽĐŝĂů�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͕�ǇŽƵƚƵďĞ͕�ŝŶƐƚĂŐƌĂŵͿ�Ğ�ŝů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�;ǁǁǁ͘ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞĐĂƌŝĨŽƌůŝ͘ŝƚͿ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ� &ŽƌůŞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ� ŝů� �ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�DŝƐƐŝŽŶĞ� ƐŝŶ�ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
2000.

EĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ƐĂůǀŽ�ŽǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ͘

>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
predispone 

il Bilancio di 
DŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĂů�ϮϬϬϬ͖�
l’edizione 2015 è la 

sedicesima
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^ƚŽƌŝĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�͘͘͘͘
KƌŐĂŶŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
^ƚƌƵƩƵƌĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
Missione ....................................................................
WƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
^ĐĞŶĂƌŝŽ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�'ĞƐƟŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ͻ� ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ͻ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ŐĞƐƟŽŶĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ͻ� ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ͻ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
Bilancio di Esercizio ....................................................
EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ZĞůĂǌŝŽŶĞ��ŽůůĞŐŝŽ�^ŝŶĚĂĐĂůĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ZĞůĂǌŝŽŶĞ�^ŽĐŝĞƚă�ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
WƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ALLEGATI

^ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

7
ϴ

11
ϭϴ
ϭϵ
20
21
25
27
Ϯϵ
ϯϰ
ϯϲ
ϰϳ
ϲϬ
ϲϰ
ϵϲ
ϵϵ

101

ϭϬϰ
111
ϭϭϲ
123
ϭϲϴ

Indice
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�/s/d�^�^ƌů

DŽŶƚĞ�Ěŝ�WŝĞƚă

Cassa dei Risparmi di Forlì

1511
EĂƐĐŝƚĂ��
ĚĞů�DŽŶƚĞ�
Ěŝ�WŝĞƚă

/ƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
Cassa dei 
Risparmi di Forlì

^ĐŽƌƉŽƌŽ�ĚĞůůĂ�
Fondazione dalla Cassa dei 
Risparmi di Forlì

dƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐĞĚĞ�
ŝŶ��ŽƌƐŽ�'ĂƌŝďĂůĚŝ

�ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�̂ ŽĐŝĞƚă���ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ

1839

1992

2007

2001

2008

2010

Acquisizione della Cassa dei Risparmi 
Ěŝ�&ŽƌůŞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�/ŶƚĞƐĂ

STORIA



ϴ

Associazione di Fondazioni e di Casse di Risparmio S.p.A. (ACRI)

�ŽƐƟƚƵŝƚĂ�ŶĞů�ϭϵϭϮ͕�ğ�ů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĞ��ĂƐƐĞ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�̂ ͘Ɖ͘�͘�Ğ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ͕�ŶĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ŶŽǀĂŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�͞�ŵĂƚŽ͟�ϮϭϴͬϵϬ͘
>͛��Z/�ğ�ƵŶĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ĮŶŝ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ͕�ğ�ĂƉŽůŝƟĐĂ�Ğ�ŚĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ͗
ͻ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌŶĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͖
ͻ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƫǀŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌůĂ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐĞ�ŶŽŶĐŚğ�

ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŶƐŽƌƟůŝ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ͖
ͻ� ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĨƌĂ�ůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĞĚ�ĞŶƟ͕�ƐŽĐŝĞƚă�

Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ğ� ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĚŽ� ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�Ž�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĚĂ�
ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�Ăůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘

>͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůů �͛�Z/� Ɛŝ� ĞƐƉůŝĐĂ� ŝŶ� ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ��ƐƐŽĐŝĂƟ͕� ƐŝĂ��ĂŶĐŚĞ� ĐŚĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘�YƵĂůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�ĞƐƐĂ�ƐǀŽůŐĞ�ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĞŐůŝ��ƐƐŽĐŝĂƟ�Ğ�Ěŝ�ĂƵƐŝůŝŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͘�WĞƌ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ů �͛�Z/�ĞƐƉůŝĐĂ�ĂƉƉŝĞŶŽ�ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ͕�ĂĚĞŵƉŝĞŶĚŽ͕�ƚƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ͕�ĂůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŝů�
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ůĞ�ŚĂ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ͗�ƋƵĂůĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů �͛ƌƚ͘ϭϬ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘ϭϱϯͬϵϵ�Ğ�ƋƵĂůĞ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ƌƚ͘ϭϱ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�
Ŷ͘Ϯϲϲͬϵϭ�ƐƵů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͘
EĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕� ů �͛�Z/� ğ� ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ� Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ� Ğ� ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ� ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕� Ă� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŽŶ�ƐŽŐŐĞƫ�ƚĞƌǌŝ͘
>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞůů �͛�Z/�ĚĞů�ϭϬ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϲ�ŚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ăůů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚă�ůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ĂǀǀŝĞƌĂŶŶŽ�ůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘
dĂůĞ�ƌŝĨŽƌŵĂ�Ăǀƌă�ƵŶ�ŝŵƉĂƩŽ�ŵŽůƚŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ���Z/�Ɛŝ�ĚŽƚĞƌă�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ğ� ƵŶ� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐŽƐƟƚƵŝƌĂŶŶŽ� ů Ă͛ƩƵĂůĞ� �ŽŵŝƚĂƚŽ� Ěŝ�
WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ƌĂīŽƌǌĂŶĚŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ͘
/ŶĨĂƫ�ŽďŝĞƫǀŽ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝĨŽƌŵĂ� ğ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ� ĂůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� Ğ� Ăŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� ƵŶĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŝ͘
�Ăů� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϯ� ZŽďĞƌƚŽ� WŝŶǌĂ� ğ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� Ěŝ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ��Z/͕� ŽƌŐĂŶŽ� ʹ�
ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϭϭ�ŵĞŵďƌŝ�Ğ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ�ĚĂ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�'ƵǌǌĞƫ�ʹ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ�ŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�Őůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ĚĂ�ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶĚŽ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƟŐůŝ͘

Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF)

>͛�ƌƚ͘�ϱϮ�ĚĞů��͘>͘�Ŷ͘�ϳϴ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ�ĚĂůůĂ�>͘�Ŷ͘�ϭϮϮ�ĚĞů�ϯϬ� ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϬ͕�ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ� ŝŶ�ǀŝĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ěŝ� ůĞŐŝƫŵŝƚă� ƐƵůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘�
ϭϬ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϯͬϵϵ͕�ğ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ͕�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�dŝƚŽůŽ�//�ĚĞů�>ŝďƌŽ�/�
ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͕�ŶŽŶ�ǀĞƌƌă�ŝƐƟƚƵŝƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ��ƵƚŽƌŝƚă�ƐƵůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘�>Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�
ĐŚĞ�ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ĚŝƌĞƩŽ�Ž� ŝŶĚŝƌĞƩŽ͕� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĞ� ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�
Ă�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝŐŝůĂƚĞ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ� ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƩĂ�
ĂƵƚŽƌŝƚă͘� /ŶŽůƚƌĞ� ŝů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ğ� ĐŚŝĂŵĂƚŽ� Ă� ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌĞ� ŽŐŶŝ� ĂŶŶŽ� Ăů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϯϬ�
ŐŝƵŐŶŽ͕�ĐŝƌĐĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�͞ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ƚƌĂ�ů Ă͛ůƚƌŽ͕�
ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� ůŽĐĂůŝ� ŝŶ�ĐƵŝ�
ŽƉĞƌĂŶŽ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘͟

CONTESTO NORMATIVO, REGOLAMENTARE 

E ASSOCIATIVO



ϵ

�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ƚƌĂ��ĂƐƐĞ�Ğ�DŽŶƟ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�Ğ�ZŽŵĂŐŶĂ
^ŝ�ƚƌĂƩĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ğ�Őůŝ�/ƐƟƚƵƟ�ĐƌĞĚŝƟǌŝ�
;�ĂƐƐĞ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ğ��ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�DŽŶƚĞͿ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͘��͛� ƐƚĂƚĂ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�Ă�
�ŽůŽŐŶĂ�ŶĞů�ϭϵϵϯ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ͗
ͻ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�ƉĞƌ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�

ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶĚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�
Őůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�ŝŶ�ƐĞƩŽƌŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƟŶŽ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ͖

ͻ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ� ƐƵ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ĚĂůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ� Őůŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟ� Ž� ƐƵ� ĂƐƉĞƫ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ŽŵŽŐĞŶĞŝ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ͖

ͻ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ͕�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ͕�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ž�ŵŝƌĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�Ăů��ƐĞƩŽƌĞ͘

>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞůů �͛�Z/͕� ƐǀŽůƚĂƐŝ� ŝů� ϭϬ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϲ͕� ŚĂ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ůĞ� ŵŽĚŝĮĐŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ� ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĐĞƉŝƚĞ�ŶĞŐůŝ� ^ƚĂƚƵƟͬZĞŐŽůĂŵĞŶƟ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� &ĞĚĞƌĂƟǀĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘
>Ğ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� ƐŽŶŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĂĚĞƌĞŶƟ͕� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ěŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��Đƌŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŝ͘�>Ğ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�
ĚĞǀŽŶŽ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ͕� ŶĞůůĞ� ůŽƌŽ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ� ĞͬŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ͕� ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�Ăƫǀŝƚă͗
ͻ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�

ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ͖
ͻ� ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�

ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�
ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͖

ͻ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�
ƐĞĚĞ�ůŽĐĂůĞ͖

ͻ� ƉƌŽƉŽƌƌĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ƚƌĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖

ͻ� ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ���Z/�ƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͖
ͻ� ĐƵƌĂƌĞ�ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĂůů �͛�Z/�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖
ͻ� ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ĚĂŶĚŽ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĂƐƐƵŶƚĞ�

in sede ACRI.
>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ƚƌĂ��ĂƐƐĞ�Ğ�DŽŶƟ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�Ğ�ZŽŵĂŐŶĂ�ƐƚĂ�ĂƩƵĂŶĚŽ�ů͛ŝƚĞƌ�Ěŝ�ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ��Z/� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ƚĂůĞ� ĐŚĞ� ů Ă͛ƐƐĞƩŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ� ƐŝĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŝ͘
�Ăů� ϮϬ�ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϭϯ� ZŽďĞƌƚŽ� WŝŶǌĂ� ğ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� �ƐĞĐƵƟǀŽ� ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�
ŽƌŐĂŶŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ĐŝŶƋƵĞ�ŵĞŵďƌŝ�ĞůĞƫ�ŽŐŶŝ�ďŝĞŶŶŝŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�Ăŝ�ĚƵĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƟ͘
/ů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƐĞĐƵƟǀŽ�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĂƌĞƌĞ�ƐƵ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ĚĂ�ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�
Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶĚŽ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĂĚĞƌĞŶƟ͘

>ĞŐŐĞ��ŵĂƚŽ
>͘ϮϭϴͬϵϬ�;>ĞŐŐĞ��ŵĂƚŽͿ�Ğ��͘>ŐƐ͘�ϯϱϲͬϵϬ
>͛Ăƫǀŝƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ�Ă�^ŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ��ǌŝŽŶŝ� ;�ĂƐƐĞ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽͿ�ŵĞŶƚƌĞ� ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ�ǀŝĞŶĞ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�ĂůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ĮŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉƵďďůŝĐŽ� Ğ� Ěŝ� ƵƟůŝƚă� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĐŚĞ� ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ŶĞůůĞ� ^ŽĐŝĞƚă�
ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ͘

�ŝƌĞƫǀĂ��ŝŶŝ
>͘ϰϳϰͬϵϰ�Ğ��ŝƌĞƫǀĂ�ϭϴͬϭϭͬϵϰ�;�ŝƌĞƫǀĂ��ŝŶŝͿ
�ŽŶ�ůĂ�>ĞŐŐĞ�ǀŝĞŶĞ�ŵĞŶŽ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŶĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�
ďĂŶĐĂƌŝĂ͘�>Ă��ŝƌĞƫǀĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŝ�ĮƐĐĂůŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�
ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�ϭϵϵϰͲϭϵϵϵ͘
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>ĞŐŐĞ��ŝĂŵƉŝ
L.461/98 (Legge Ciampi) e D.Lgs. 153/99
>Ă� >ĞŐŐĞ� ĚĞĮŶŝƐĐĞ� ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ� ů Ă͛ƐƐĞƩŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚƵƟ͕� ĚŝǀĞŶŐŽŶŽ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐŽŶ� ƉŝĞŶĂ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͘

ZŝĨŽƌŵĂ�dƌĞŵŽŶƟ
L. 448/2001
sŝĞŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ�ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂŶŽ�
ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘

�ŽƌƚĞ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ
Sentenze n. 300 e n. 301/2003
�ĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�ŵŽƐƐĞ�ĂůůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�dƌĞŵŽŶƟ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
ƋƵĂůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͕�ĂǀĞŶƟ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�
ƵƟůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�Ğ͕�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�ůĞ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�͞ƐŽŐŐĞƫ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ůŝďĞƌƚă�ƐŽĐŝĂůŝ͘͟

>ĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϱ
L. 190/2014
>Ă� ůĞŐŐĞ� ŚĂ� ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ� ŝů� ƌĞŐŝŵĞ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ� ĚĞŐůŝ� ƵƟůŝ� ƉĞƌĐĞƉŝƟ� ĚĂŐůŝ� ĞŶƟ� ŶŽŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕�
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƵƟůŝ�ŝŵƉŽŶŝďŝůŝ�Ăŝ�ĮŶŝ�/Z�^�;ĚĂů�ϱй�Ăů�ϳϳ͕ϳϰй�ĚĞů�ůŽƌŽ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞͿ͘�
�͛�ƐƚĂƚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ŶƵŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐůŝ�ƵƟůŝ�ŵĞƐƐŝ�ŝŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϰ͘
dĂůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ů͛ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ů͛ŽŶĞƌĞ�ĮƐĐĂůĞ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�ĂůůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐƵŝ�ĨŽŶƟ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚŝǀŝĚĞŶƟ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ĚĂůůĞ�
ƐŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͘

Carta delle Fondazioni 

>Ă��ĂƌƚĂ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ǀĂƌĂƚĂ�ĚĂů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů �͛�Z/͕�ƐǀŽůƚŽƐŝ�Ă�WĂůĞƌŵŽ�ŶĞů�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϮ͘�/ů�ƐƵŽ�ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ��ğ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ͕�ŵĂ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͖�
ƚƵƩĞ� ůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ʹ� ƚƌĂ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ� ƚĂůĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĂ� ƌŝƵŶŝŽŶĞ�
ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�Ϯϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϮ�Ğ�ĚĂ�ƵůƟŵŽ�ƌŝĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�ƚĂůĞ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƩŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ�ĚĞů�
ϭϯ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϱ͕�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛/ŶƚĞƐĂ���Z/ͲD�&�
ʹ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐĐĞůƚŽ�Ěŝ�ĂĚĞƌŝƌǀŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂĚŽƉĞƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ͘�>Ă��ĂƌƚĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�
ů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐĞůƚĞ�ĐŽĞƌĞŶƟ�Ă�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğ�ĚĞůů Ă͛ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘

Protocollo Intesa ACRI-MEF 

��Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭϱ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ��ŝĂŵƉŝ�ƐƵůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�ğ�ĞŵĞƌƐĂ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĚĂ�ĐŚŝĂƌŝƌŶĞ� ůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀĂ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐŽƉŽ͕� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�
ŚĂ� ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ƚĂǀŽůŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ƵŶ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛/ŶƚĞƐĂ�ƉŽŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŽ�ĐŽŶ���Z/�
ŶĞů�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϱ͘�YƵĞƐƚŽ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ʹ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ĂŶĂůŝƟĐŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�
ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ʹ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐƵŝ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĞ�
ŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ͕� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĞ� ƉƌĂƟĐŚĞ� ŽƉĞƌĂƟǀĞ� Ğ� ƌĞŶĚĞƌĞ� Ɖŝƶ� ƐŽůŝĚĂ�
ůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� /� ĐŽŶƚĞŶƵƟ�Ěŝ� ƚĂůĞ� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĂƉƉƌŽǀĂƟ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�;ĐŚĞ�ŚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞů�ϭϯ�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϭϱͿ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĂůůĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĂĚ���Z/�
ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘��ŽŶ�ƚĂůĞ�ĂƩŽ�ʹ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŝů�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϱ�ʹ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� Ěŝ� ƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ� Ăŝ� ĚĞƩĂƟ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕� ĂĚĞŐƵĂŶĚŽ͕� ĚŽǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ůĞ� ƌŝƐƉĞƫǀĞ�
ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂĚ� ĂŵďŝƟ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ů͛ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ͕�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĚĞƌŝǀĂƟ͕�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�Ğ�ůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘���
ƚĂů�ĮŶĞ͕�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ƵŶ Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵŝƐƚĂ�ƉĞƌ�
ů͛ĞƐĂŵĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ͕�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�
Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ͘�
dĂůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶ��ŽůůĞŐŝŽ�Ěŝ� ƌĞůĂƚŽƌŝ�ƐĐĞůƚŽ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ğ�ŐŝƵŶƚĂ�ĂĚ�
ĂƉƉƌŽŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ďŽǌǌĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝŽ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĂ�Ğ�ǀĂůŝĚĂƚĂ�ĚĂů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ͕�ƉƌĞǀŝŽ�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ĚĞůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ͕�ŶĞ�ŚĂ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ů͛ŝŶǀŝŽ�
Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�sŝŐŝůĂŶǌĂ͘�>Ž�^ƚĂƚƵƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ͕�ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�
ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�D�&͘
��ĂůƚƌĞƐŞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ�Ğ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂůůŝŶĞĂƌůŝ�Ăů�ĚĞƩĂƚŽ�ĚĞů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛/ŶƚĞƐĂ�Ğ�ĂůůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ͘
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�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ �ŶƟ�ĚĞƐŝŐŶĂŶƟ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ

Età media:
69 anni

�ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

Età media:
57 anni

Età media:
61 anni

Età media:
56 anni

ϭϬϬ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͗�Ěŝ�ĐƵŝ�ϮϮ�ƐŽƐƉĞƐŝ͕�
ϭ�ĂƵƚŽƐŽƐƉĞƐŽ͕�ϯϰ�ŶŽŵŝŶĂƟ�Ă�ǀŝƚĂ͕�

ϰϯ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ϭϬ�ĂŶŶŝ
ĚĞƐŝŐŶĂ�ϭϭ

ϵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƵŶ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ϰ�ĂŶŶŝ

EŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕
ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ϰ�ĂŶŶŝ

ϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
Ğ�ĚƵĞ�^ŝŶĚĂĐŝ�ĞīĞƫǀŝ�Ğ�ĚƵĞ�

ƐƵƉƉůĞŶƟ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ŽŐŶŝ�ϰ�ĂŶŶŝ

ϮϮ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͕�
ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ϰ�ĂŶŶŝ

ĚĞƐŝŐŶĂ�ϭϭ

n o m i n a

WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕��ŽŵƵŶŝ�
ĐŽŶŐŝƵŶƟ�Ěŝ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕��ĞƌƟŶŽƌŽ͕�DĞůĚŽůĂ͕�

�ĂƐƚƌŽĐĂƌŽ�dĞƌŵĞ�Ğ�dĞƌƌĂ�ĚĞů�^ŽůĞ͕��ŽŵƵŶŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƟ�Ěŝ��ŝǀŝƚĞůůĂ͕�
�ŽǀĂĚŽůĂ͕�WƌĞĚĂƉƉŝŽ�Ğ�DŽĚŝŐůŝĂŶĂ͕��ŽŵƵŶŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƟ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ�
^ŽĮĂ͕�'ĂůĞĂƚĂ͕��ĂŐŶŽ�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�sĞƌŐŚĞƌĞƚŽ͕�WƌĞŵŝůĐƵŽƌĞ͕�

ZŽĐĐĂ�^ĂŶ��ĂƐĐŝĂŶŽ͕�WŽƌƟĐŽ�Ğ�^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�Ğ�dƌĞĚŽǌŝŽ͕��ĂŵĞƌĂ�
Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ͕��ůŵĂ�DĂƚĞƌ�^ƚƵĚŝŽƌƵŵ��ŽůŽŐŶĂ͕�KƌĚŝŶŝ�Ğ��ŽůůĞŐŝ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ĞŶƟ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ĚĞů�
ƐĞƩŽƌĞ�ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĞŶƟ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�

ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ĞŶƟ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

ΎŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ

ORGANI*
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&ĂƐĐĞ�Ě͛Ğƚă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�Őůŝ�KƌŐĂŶŝ�;Ŷ͘ϭϭϯ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ
;й͕�ŶƵŵĞƌŽͿ

�ƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;Ŷ͘ϯϭ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ
;й͕�ŶƵŵĞƌŽͿ

dŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�
ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;Ŷ͘ϯϭ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ

;й͕�ŶƵŵĞƌŽͿ

�ŽƐƟ�ĚĞŐůŝ�KƌŐĂŶŝ
;ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

Meno di 50 anni 
dƌĂ�ϱϬ�Ğ�ϲϬ�ĂŶŶŝ
KůƚƌĞ�ϲϬ�ĂŶŶŝ

WƌŝŵŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ
^ĞĐŽŶĚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ

>ŝĐĞŶǌĂ�DĞĚŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ
�ŝƉůŽŵĂ
>ĂƵƌĞĂ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
�ŽůůĞŐŝŽ�^ŝŶĚĂĐĂůĞ�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

ϲϮй

ϳϭй

ϳϰй

ϴй

ϳй

Φ�ϭϲϴ

Φ�ϴϴ

€ 273

ϯϬй

Ϯϵй

ϭϵй
ϵ

2

ϯϰ

ϲ

22

70

23

ϵ

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�Ϯϰ͘�>Ğ�ĂĚƵŶĂŶǌĞ�ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ϭϰ͘� /ů��ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƚĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�Ɛŝ�ğ�ƌŝƵŶŝƚŽ�ϲ�ǀŽůƚĞ͘�

/ů�ƚĂƐƐŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĨŽƌŵĂůŝ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�Őůŝ�KƌŐĂŶŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
ͻ� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͗�ϴϰй͖
ͻ� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͗�ϵϬй͖
ͻ� �ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͗�ϭϬϬй͖
ͻ� �ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ͗�ϳϬй͘



ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐƉŽƌƚ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐƉŽƌƚ

�ƫǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

�ƫǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

ϮϬϭϰ

2015

ϲ 30

37

3

ϲ

ϲ

ϴ

ϴ

10

7

7

7

10

5

5

ϰ

ϰ

13

ϮϬϭϰ

2015

21

21

13

ZŝƵŶŝŽŶŝ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
;ŶƵŵĞƌŽͿ

ZŝƵŶŝŽŶŝ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ
;ŶƵŵĞƌŽͿ

^ŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƚĞŶƵƚĞ͗
ͻ� Ϯϭ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƐƵůƟǀĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͖
ͻ� ϯϳ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƐƵůƟǀĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘
dƵƩĞ�ůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƐƵůƟǀĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ž�ĐŽŵƉĞŶƐŝ͘

�dd/s/d�͛�KZ'�E/�^d�dhd�Z/ 2015 2014

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ Ϯϰ ϯϰ
Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ 37 30
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ
Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ ϭϰ 10
Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ 21 21
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�^ƚĂƚƵƚŽ ϰ
�ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞůĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�^ƚĂƚƵƚŽ 12



ϭϰ

�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�^ŽĐŝΎ
>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ğ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
EŽŵŝŶĂ�ŝ�^ŽĐŝ�Ğ�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�WƌŽďŝǀŝƌŝ͘�
�ĞƐŝŐŶĂ�ůĂ�ŵĞƚă�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘
�ƐƉƌŝŵĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĂƌĞƌĞ�ƐƵů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ğ�ƐƵůůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ͘
WƌĞŶĚĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͘
&ŽƌŵƵůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
/�^ŽĐŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ƐƚŽƌŝĐĂ�Ğ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛�ŶƚĞ�KƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘
WĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ� ĐŽŵĞ�ƚĂůŝ͕� ŝ� ^ŽĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĂƌĞ�Ž�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌ�ĚĂƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�Ěŝ�
ƌŝůŝĞǀŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă�Ž�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ğ�ƌŝǀŽůƚĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
>Ă�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�^ŽĐŝŽ�Ɛŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ͘
/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ�ğ�ϭϬϬ͘
/�^ŽĐŝ�ĚƵƌĂŶŽ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�Ğ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƟ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ͘
WĞƌ�ŝ�^ŽĐŝ�ğ�ĞƐĐůƵƐĂ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă͘

ΎŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ

^K�/
ϭ͘� �ůƉŝ�sĂůĞƌŝŽ� � ϰϬ͘� DĂƩĂƌĞůůŝ�>ƵĐŝĂŶŽ
Ϯ͘� �ŵĂĚŽƌŝ��ŝŶŽ� � ϰϭ͘� DĂǌǌŝ�^ĞƌŐŝŽ
ϯ͘� �ƐĐĂƌŝ�ZĂĐĐĂŐŶŝ��ŶƚŽŶŝŽ� ϰϮ͘� DĂǌǌŽŶŝ�DŽƌĞŶĂ
ϰ͘� �ĂŐŶŽůŝ��ĨƌŽ� � ϰϯ͘� DĂǌǌŽƫ��ƵŐĞŶŝŽ
ϱ͘� �ĂůǌĂŶŝ�ZŽďĞƌƚŽ� � ϰϰ͘� DĞůĂŶĚƌŝ�sĂůĞƌŝŽ
ϲ͘� �ĂŶĚŝ�^ĂƵƌŽ� � ϰϱ͘� DŽŶƟ�ZŽďĞƌƚŽ
ϳ͘� �ĞůĞĸ�DĂƐƐŝŵŽ� � ϰϲ͘� EĂŶŶŝ�^ƚĞůŝŽ
ϴ͘� �ĞƌƚĂĐĐŝŶŝ�EĞŽ� � ϰϳ͘� WĂŶǌĂǀŽůƚĂ�sĂůĚŝŵŝƌŽ
ϵ͘� �ŽůŽŐŶĞƐŝ�'ŝĂŶ�&ƌĂŶĐŽ� ϰϴ͘� WĂƉŝ�'ŝŽƌŐŝŽ
ϭϬ͘� �ƌƵŶĞůůŝ�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ� ϰϵ͘� WĞƌůŝŶŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ
ϭϭ͘� �ƵƌŶĂĐĐŝ�sĂŶĚĂ� � ϱϬ͘� WŝĂǌǌŽůŝ�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ
ϭϮ͘� �ĂŵŽƌĂŶŝ�'ŝƵƐĞƉƉĞ� ϱϭ͘� WŝƐƚŽůĞƐŝ�ZŽďĞƌƚŽ
ϭϯ͘� �ĂƉƉĞůůŝ�/ůĚŽ� � ϱϮ͘� WŽŐŐŝŽůŝŶŝ�ZŽďĞƌƚŽ
ϭϰ͘� �ĂƌŝŽůŝ���ƌƵŶŽ� � ϱϯ͘� WŽŵĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ
ϭϱ͘� �ĂƐĂĚĞŝ��ĂŶŝůŽ� � ϱϰ͘� WƌĂƟ�DĂƵƌŝǌŝŽ
ϭϲ͘� �ĂƐĂĚĞŝ��ƩŽƌĞ� � ϱϱ͘� WƌĂƟ�WĂŽůŽ
ϭϳ͘� �ĂƐĂĚĞŝ�'ĞƌŵĂŶŽ�� ϱϲ͘� YƵĂĚƌĞƫ��ŶƚŽŶŝŽ
ϭϴ͘� �ĂƐĞůůŝ��ŶŐĞůŽ� � ϱϳ͘� ZŝĐĐŝ�ZŽƐĂŶŶĂ
ϭϵ͘� �Ğůůŝ��ůĨƌĞĚŽ� � ϱϴ͘� ZŽŶĚŽŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ
ϮϬ͘� �ŝĐŽŐŶĂŶŝ��ƵƌĞůŝŽ�� ϱϵ͘� ZŽƐƐŝ�'ŝĂŶ�DĂƌĐŽ
Ϯϭ͘� �ŽƌƚĞƐŝ��ŶƚŽŶŝŽ� � ϲϬ͘� ZŽƐƐŝ�DĂƌŝƐĂ
ϮϮ͘� �ŽƐƚĂ��ůĂƵĚŝŽ� � ϲϭ͘� ZŽƐƐŝ�ZŽŵĂŶŽ
Ϯϯ͘� �ƌŽĐŝ�sŝƩŽƌŝŽ� � ϲϮ͘� ZƵƐƐŽ�'ƵŐůŝĞůŵŽ
Ϯϰ͘� �Ğ��ĂƌŽůŝƐ�^ƚĞůŝŽ� � ϲϯ͘� ^ĂůĂƌŽůŝ��ĂǀŝĚĞ
Ϯϱ͘� �Ğ�^ŝŵŽŶĞ�DĂƌŝŽ�� ϲϰ͘� ^ĂŵƉŝĞƌŝ��ŶŐĞůŽ
Ϯϲ͘� �ŽůĐŝŶŝ�WŝĞƌŐŝƵƐĞƉƉĞ� ϲϱ͘� ^ĂŶŐŝŽƌŐŝ��ŶŶŝŽ
Ϯϳ͘� &Ăďďƌŝ�dĞďĞ� � ϲϲ͘� ^ĂŶŐŝŽƌŐŝ��ŶƌŝĐŽ
Ϯϴ͘� 'ĂŐůŝĂƌĚŝ��ĚĞůǀĞŝƐ�� ϲϳ͘� ^ĂƐƐŝ�'ƵŝĚŽ
Ϯϵ͘� 'ĂƌĚŝŶŝ�DĂƵƌŝǌŝŽ� � ϲϴ͘� dŽŵŝĚĞŝ�^ŝůǀĂŶŽ
ϯϬ͘� 'ŚĞƌĂƌĚŝ��ŐŝĚŝŽ� � ϲϵ͘� dƌĞŽƐƐŝ��ŶǌŽ
ϯϭ͘� 'ŝƵůŝĂŶŝ�&ƌĂŶĐŽ� � ϳϬ͘� sĂůůŝĐĞůůŝ��ZŽŵĞŽ
ϯϮ͘� 'ƌĂŶĚŝ��ƌƵŶŽ� � ϳϭ͘� sŝŐŶĂƚĞůůŝ�ZĂīĂĞůůĂ
ϯϯ͘� 'ƵĂƌĚŝŐůŝ��ůďĞƌƚŽ�� ϳϮ͘� sŝƚĂůŝ�tĂŝŶĞƌ
ϯϰ͘� /ůůŽƩĂ��ŶƌŝĐŽ� � ϳϯ͘� sŽůƉŝ�'ŝŽƌŐŝŽ
ϯϱ͘� >ĂŐŚŝ�'ĂďƌŝŽ� � ϳϰ͘� �ĂŵďŝĂŶĐŚŝ��ůďĞƌƚŽ
ϯϲ͘�� DĂĞƐƚƌŝ�tĂůƚŚĞƌ� � ϳϱ͘� �ĂŶĞƫ�>ŝǀŝĂŶĂ
ϯϳ͘�� DĂůƚŽŶŝ�'ŝŽƌŐŝŽ� � ϳϲ͘� �ĂƵůŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ
ϯϴ͘� DĂŶŶŝ��ůďĞƌƚŽ� � ϳϳ͘� �Žůŝ��ŶƚŽŶŝŽ
ϯϵ͘� DĂƌƟŶĞƐ�DĂƌĐŽ� �

^K�/�ƐŽƐƉĞƐŝ
ϭ͘� �ŵĂĚŽƌŝ��'ŝĂŵƉĂŽůŽ�
2. Balzani Massimo  
3. Bandini Alessandro 
ϰ͘� �ĂƐƐŝ�tŝĚŵĞƌ� �
ϱ͘� �ĞƌůĂƟ�DĂƵƌŝǌŝŽ� �
ϲ͘� �ŝĐŽŐŶĂŶŝ�&ŝůŝƉƉŽ� �
ϳ͘� �ŽƌƚĞƐŝ��ŶǌŽ� �
ϴ͘� &ĂŶƟŶŝ�DŽŶŝĐĂ� �
ϵ͘� &ŽƌŶĂƐĂƌŝ�&ĂďƌŝǌŝŽ��
ϭϬ͘� DĂŐŶĂŶŝ�DĂƌĐŽ�DĂƌŝĂ�
ϭϭ͘� DĞǌǌĂŶŽƩĞ�DĂƌŝŽ�EĂƚĂůĞ
ϭϮ͘� WŝŶǌĂ�ZŽďĞƌƚŽ� �
ϭϯ͘� Wŝǀŝ�'ĂďƌŝĞůůĂ� �
ϭϰ͘� ZĂŐĂǌǌŝŶŝ�DĂƌĐŽ� �
ϭϱ͘� ZƵĸůůŝ�^ƚĞĨĂŶŽ� �
ϭϲ͘� ^ĂŶƐĂǀŝŶŝ��ŶŐĞůŝĐĂ�
ϭϳ͘� ^ĂŶƐŽŶŝ�'ŝƵƐĞƉƉĞ��
ϭϴ͘� ^ĐĂůĂ�DĂƌŝŽ� �
ϭϵ͘� ^ƚĞůůĂ�'ŝĂĐŽŵŽ� �
ϮϬ͘� sĞƌĚĞĐĐŚŝĂ�'ŝŽƌŐŝŽ�DĂƌŝĂ
Ϯϭ͘� �ĂŵďŝĂŶĐŚŝ�>ƵĐĂ� �
ϮϮ͘� �ĂŶŶŽŶŝ��ŽƐƚĂŶǌĂ�
 
^ŽĐŝŽ�ĂƵƚŽƐŽƐƉĞƐŽ� �
ϭ͘� ZŽƐƐŝ�^ƚĞůŝŽ� �

�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ
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�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞΎ
^ŽŶŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͗
ͻ� ůĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ͖
ͻ� ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ğ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ğ�

ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ͖
ͻ� ů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͖
ͻ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖
ͻ� ů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ͖
ͻ� ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͖
ͻ� ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ǀĞŶƟĚƵĞ�ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ�ĚĞƐŝŐŶĂƟ͗
ͻ� ƵŶŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͖
ͻ� ƵŶŽ�ĚĂů�^ŝŶĚĂĐŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͖
ͻ� ƵŶŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ�^ŝŶĚĂĐŝ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�Ěŝ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕��ĞƌƟŶŽƌŽ͕�DĞůĚŽůĂ͕��ĂƐƚƌŽĐĂƌŽ�

dĞƌŵĞ�Ğ�dĞƌƌĂ�ĚĞů�^ŽůĞ͖
ͻ� ƵŶŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ�^ŝŶĚĂĐŝ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�Ěŝ��ŝǀŝƚĞůůĂ�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ͕��ŽǀĂĚŽůĂ͕�WƌĞĚĂƉƉŝŽ�Ğ�

DŽĚŝŐůŝĂŶĂ͖
ͻ� ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ^ŝŶĚĂĐŝ� ĚĞŝ� �ŽŵƵŶŝ� Ěŝ� ^ĂŶƚĂ� ^ŽĮĂ͕�'ĂůĞĂƚĂ͕� �ĂŐŶŽ� Ěŝ� ZŽŵĂŐŶĂ͕�

sĞƌŐŚĞƌĞƚŽ͕�WƌĞŵŝůĐƵŽƌĞ͕�ZŽĐĐĂ�^ĂŶ��ĂƐĐŝĂŶŽ͕�WŽƌƟĐŽ�Ğ�^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�Ğ�dƌĞĚŽǌŝŽ͖
ͻ� ƵŶŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ��ĞƐĞŶĂ�;��/��Ϳ͖
ͻ� ƵŶŽ�ĚĂů�ZĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĂ��ůŵĂ�DĂƚĞƌ�^ƚƵĚŝŽƌƵŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘
/ŶŽůƚƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͗
ͻ� ƵŶŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ�ůĞŐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖
ͻ� ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ůĞŐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ� ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ� Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�

ĐŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƐŽĐŝŽͲ
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͖

ͻ� ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ůĞŐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ� ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ� Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĐŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƐŽĐŝŽͲ
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖

ͻ� ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ� ůĞŐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ�Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ĐŽŶ� ĨŽƌƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͖

Ğ�ƵŶĚŝĐŝ�ĚĂůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ͘
/ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚƵƌĂ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ� ϰ� ĂŶŶŝ� Ğ� ŝ� ƐƵŽŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĂ͘
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐĞůƟ�ƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĮƐŝĐŚĞ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăŝ�
ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘
/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ� Ěŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ŝŶĞƌĞŶƟ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ž�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�
Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ğ�ĂŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŶŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŶĠ�ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�ůŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƟ͘
�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƉĞƩĂ�ƵŶĂ�ŵĞĚĂŐůŝĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŽ͘

ΎŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ

�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ
Alessandrini Alessandra 
�ŵĂĚŽƌŝ�'ŝĂŵƉĂŽůŽ�
Bandini Alessandro 
�ĞƌůĂƟ�DĂƵƌŝǌŝŽ
Biserni Bruno 
�ŽŶĚŝ�^ƚĞĨĂŶŽ�
�ŝĐŽŐŶĂŶŝ�WĂŽůĂ�
&ŽƐĐŚŝ�>ƵŝŐŝ�
'ŝŶĞƐƚƌŝ�'ŝĂŶůƵĐĂ
DĂŐŶĂŶŝ�DĂƌĐŽ�DĂƌŝĂ
DĞǌǌĂŶŽƩĞ�DĂƌŝŽ�EĂƚĂůĞ

Wŝǀŝ�'ĂďƌŝĞůůĂ�
ZĂŐĂǌǌŝŶŝ�DĂƌĐŽ�
ZƵĸůůŝ�^ƚĞĨĂŶŽ�
^ĂŶƐŽŶŝ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�
^ĂǀŝŽƫ�DĂƐƐŝŵŽ�
^ŝůǀŝ�ZŝĐĐĂƌĚŽ�
^ƚĞůůĂ�'ŝĂĐŽŵŽ�
dĞůůĂƌŝŶŝ�DĂƌĐŽ�
�ĂŵďĞůůŝ��ƵƌĞůŝŽ�
�ĂŵďŝĂŶĐŚŝ�>ƵĐĂ�
�ĂŶŽƫ�>ŽƌĞŶǌŽ



ϭϲ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞΎ
^ŽŶŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͗
ͻ� ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ğ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͖
ͻ� ůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ƐŝŶĚĂĐŝ�Ěŝ�^ŽĐŝĞƚă�ĞĚ��ŶƟ�ĐƵŝ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�

ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͖
ͻ� ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ŶŽǀĞ�ŵĞŵďƌŝ͕�ŶŽŵŝŶĂƟ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŝ�
ƋƵĂůŝ�ĞůĞŐŐŽŶŽ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂŵďŝƚŽ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘
'ůŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐĐĞůƟ� ƚƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĮƐŝĐŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ� ĚĂ� ĂůŵĞŶŽ� ƚƌĞ� ĂŶŶŝ� ŶĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ŝŶĞƌĞŶƟ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ž�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ž�
ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ�ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ŶĞůůĂ�ůŝďĞƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�
Ž�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĂǀĞƌ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�
Ž�ƉƌŝǀĂƟ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ďĂŶĐĂƌŝŽ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ğ�ŵŽďŝůŝĂƌĞ͘
/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚƵƌĂŶŽ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ� Ğ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ͘
�ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞƩĂ�ƵŶ� ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ĂŶŶƵŽ�Ğ�ƵŶĂ�ŵĞĚĂŐůŝĂ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�KƌŐĂŶŝ͘

ΎŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ

�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗�WŝŶǌĂ�ZŽďĞƌƚŽ
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗�&ĂŶƟŶŝ�DŽŶŝĐĂ
�ŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ͗�
Balzani Massimo 
�ŝĐŽŐŶĂŶŝ�&ŝůŝƉƉŽ�
�ŽƌƚĞƐŝ��ŶǌŽ�
&ŽƌŶĂƐĂƌŝ�&ĂďƌŝǌŝŽ�
^ĂŶƐĂǀŝŶŝ��ŶŐĞůŝĐĂ
sĞƌĚĞĐĐŚŝĂ�'ŝŽƌŐŝŽ�DĂƌŝĂ
�ĂŶŶŽŶŝ��ŽƐƚĂŶǌĂ
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Presidente*
Il Presidente è il Legale Rappresentante della Fondazione, convoca e presiede l’Assemblea dei Soci 
e il Consiglio generale, senza diritto di voto; convoca e presiede il Consiglio di amministrazione; 
svolge attività propositiva e di coordinamento nelle materie di competenza del Consiglio 
generale e del Consiglio di amministrazione e vigila sulla esecuzione delle relative deliberazioni 
e sull’andamento della Fondazione.
Il Presidente è nominato dal Consiglio di amministrazione nel proprio ambito, a maggioranza 
assoluta dei membri in carica. Resta in carica fino alla scadenza del mandato di Consigliere.

Vice Presidente*
In caso di assenza o impedimento le funzioni del Presidente sono esercitate dal Vice Presidente.
Come il Presidente, anche il Vice Presidente è nominato dal Consiglio di amministrazione nel 
proprio ambito, a maggioranza assoluta dei membri in carica.
Resta in carica fino alla scadenza del mandato di Consigliere.

Collegio sindacale*
Il Collegio sindacale svolge le funzioni stabilite dallo Statuto e, in quanto applicabili, dalle norme 
del Codice Civile per le Società per Azioni.
Il Collegio è composto da tre membri effettivi e due supplenti nominati dal Consiglio generale, i 
quali devono possedere i requisiti professionali per l’esercizio del controllo legale dei  conti.
I Sindaci restano in carica quattro anni e possono essere confermati una sola volta.

Al 31 Dicembre 2015
Presidente: Leardini Stefano
Sindaci effettivi: Bassi Widmer, Scala Mario
Sindaci supplenti: Piazzolla Angela, Vanitelli Fabrizio

Segretario Generale*
E’ a capo degli uffici e del personale. Partecipa alle riunioni degli Organi con funzioni consultive 
e propositive.
Istruisce gli atti e dà esecuzione alle delibere degli Organi per quanto di sua competenza.
E’ nominato dal Consiglio di amministrazione, sentito il Consiglio generale.
E’ scelto tra persone di idonea qualificazione professionale, con competenza specifica nel campo 
gestionale e amministrativo.

Al 31 Dicembre 2015
Severi Andrea

*in base allo Statuto vigente alla data di approvazione del Bilancio 2015



ϭϴ

�ƌĞĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ

Presidente

Ğ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ
Generale

�ƌĞĂ�ZĞůĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ��ǀĞŶƟ
�ŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘ϯ�ĂĚĚĞƫ�
Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘�
�͛�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�
ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�

KƌŐĂŶŝ͕�ƐǀŽůŐĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ

�ŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘ϰ�ĂĚĚĞƫ͘�
�ƵƌĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�

comunicazione e di 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͘�

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ŷ͘Ϯ�ƵŶŝƚă�
ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ŵŽƐƚƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ
ŝ�DƵƐĞŝ�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͕�
ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĞ�Ğ�ůĞŐĂƚĞ�ĚĂ�

ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�
�ŝǀŝƚĂƐ

�ƌĞĂ�WƌŽŐĞƫ�ƌĞĂ�'ĞƐƟŽŶŝ
�ŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘ϯ�ĂĚĚĞƫ�
Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘�

�ƵƌĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ğ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�

Ğ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĞƌŽŐĂƟǀĂ

�ŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘ϯ�ĂĚĚĞƫ�Ă�
ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘�WƌŽǀǀĞĚĞ�
ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
;ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�

^ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐͿ͕�ĂŐůŝ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͕�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕�ĮƐĐĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�
ŶŽŶĐŚğ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�

personale

/ů�ŵŽĚĞůůŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ� ĂĚŽƩĂƚŽ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĨĂ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƋƵĂƩƌŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ĂƌĞĞ�
ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ĞƐƚƌŝŶƐĞĐĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă͘
EĞů� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϮ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� ĂůůĂ� ŶŽŵŝŶĂ� Ěŝ� ƵŶ� sŝĐĞ�
^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĂƫŶŐĞŶĚŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Őŝă�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͘
�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕� ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ƚƌĞĚŝĐŝ�ƵŶŝƚă͕�
ŽůƚƌĞ�Ăů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͘
>Ă� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͚ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ� Ɛŝ� ğ� ƚƌĂĚŽƩĂ� ŶĞůůĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ
�Ăƫǀŝƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�Ěŝ�
ƋƵĂƩŽƌĚŝĐŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĞƐŝ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƵŶŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�
del 2015

STRUTTURA



ϭϵ

>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶ�ĞŶƚĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƵƟůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�Ăƫǀŝƚă�ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�
ƌŝǀŽůƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�>Ă�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŚĞ�
ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�͞ƐŽŐŐĞƫ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝďĞƌƚă�ƐŽĐŝĂůŝ͕͟ �ďĞŶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ůŽƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ͕�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐŝ�ƐŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͗�
ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�ĚĂŶŶŽ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�
ƐŽƐƚĂŶǌĂ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ͕�ĞƐƉůŝĐĂƚĂ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ǀĂůŽƌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƋƵĂůŝ͗
ͻ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ͕�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ƐŝĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�

ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ͕�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĞĚ�ĞīĞƫǀĞ͕�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�Ž�ƉƌŽŵŽƐƐĂ͖

ͻ� ůĂ� ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕� ŝŶƚĞƐĂ� ĐŽŵĞ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƉƌŝĂ͕� ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ŵĂ� ŶŽŶ� ĚŝƐŐŝƵŶƚĂ� ĚĂů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ɖŝƶ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ǀŽůƚĂ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĐŽĞƌĞŶƟ�ĐŽŶ�Őůŝ�
ƐĐŽƉŝ�ƉƌĞĮƐƐĂƟ͖

ͻ� ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ƐŝĂ�ĐŽů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͖

ͻ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕� ĐŽŵĞ�ŵŝƐƵƌĂ� ĂƩĂ�Ă� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ŝů� ŐŝƵƐƚŽ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ĐŽƐƟ�Ğ�ďĞŶĞĮĐŝ� Ğ͕� ŶĞů�
ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�Ă�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

EĞů� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂ�ƋƵĂůĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ͕� ŝŶ�
ĐŚŝĂǀĞ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞƋƵŽ�Ğ�ƐŽůŝĚĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�>Ă�ƐƵĂ�ĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĞƐƉůŝĐĂ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ� Ž� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
ƉƌŽŵŽƐƐŝ�Ğ�ƐǀŽůƟ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ͕�ŶŽŶĐŚğ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘
dĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĨĞƌŝƌƐŝ�Ă�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ž�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ�Ğ�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ŵĞƌŝƚĞǀŽůĞǌǌĂ� Ğ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ�
ů Ă͛īĞƌŵĂƌƐŝ� Ěŝ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƌŝƐƉĞƩŽƐŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝŐŶŝƚă� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ͕� ĂƩĞŶƚŽ� Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
Ăůů͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ƐĂŶŝƚă͕�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͕�
ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ͘
>Ğ� ƐŝŶĞƌŐŝĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ůŽĐĂůŝ͕� ĚĞůůĂ� ƌĞƚĞ� ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ĚĞů�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ͕� ƐŽŶŽ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͕� ůĂ�
ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĐŝƐŝǀĞ�Ğ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͘
WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĂƩĞƐĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐǀŽůŐĞ�
ƵŶ Ă͛ƩĞŶƚĂ� ĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƐĐŽůƚŽ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐƵůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� Ğ� ŽƉĞƌĂ� ĐŽŶ�
ĂƐƐŽůƵƚĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ğ�ŶĞůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ͗�ƚĂůĞ�ƉƌĂƟĐĂ�ǀŝĞŶĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĂ�ĐŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ� Ăŝ� ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂůůĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ� ŶĞů� ƚĞŵƉŽ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĞŶĚĞŶĚŽŶĞ�ů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶĐŝƐŝǀĂ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘

Sostenitore 
di iniziative di forte  sviluppo o di interventi  selezionati di 
comprovata emergenza

O b i e t t i v o  s t r a t e g i c o 

e  r u o l o  d e l l a  F o n d a z i o n e

Accompagnatore 

delle organizzazioni 

della società civile 

in un’ottica di rafforzamento 

e sostenibilità

Innovatore 
nei metodi e 

nei contenuti

Promotore di reti e 

di collaborazioni tra 

enti del territorio

MISSIONE: 
identita’ valori e obiettivi
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/ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϭϲ� ŽƩŽďƌĞ� ϮϬϭϱ� ŚĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŝů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϭϲ�ʹ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�ϯϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϱ�ʹ�ĐŚĞ�
ŚĂ�ĚĞĮŶŝƚŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ğ� ůĞ� ůŝŶĞĞ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ů Ă͛ŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϲ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�
WŝĂŶŽ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͘� >Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĞůĂďŽƌĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ŶƵŽǀŽ� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ůĞ� ůŝŶĞĞ�
ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƫǀŝƚă� ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϲ͕� ĂĚŽƩĂŶĚŽ� ƵŶ�ŵĞƚŽĚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŝů� Ɖŝƶ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� Ğ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ƐƵůů Ă͛ƐĐŽůƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂƩŽƌŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ�ϭϮ�
ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ŽůƚƌĞ�ϲϬ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�
ŝŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ� ĐŽƐŞ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ϭϬϬ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� ĂůůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘�^ŝ�ğ�ƉŽƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�ƌŝĐĞƌĐĂŶĚŽ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�Ğ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĚĂ�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�
ĂůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ͘�>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ŚĂ� ŝŶƚĞƐŽ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ� ŝů�ϮϬϭϲ� ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐƵŝ�ğ�ĚŽǀĞƌŽƐŽ�
ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĞĸĐĂĐŝ�Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�
ĂǀǀŝĂƟ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘�>͛ ŝŶƚĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�
ƵŶĂ�ĐĞƌƚĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ŶĞůů Ă͛ůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĂŵƉůŝĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă͕�ĚĂŶĚŽ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�Ğ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϱ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϲ

^ĞƩŽƌŝ�ZŝůĞǀĂŶƟ
ϭ͘��ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ 2.700.000 Ϯ͘ϳϰϬ͘ϬϬϬ
Ϯ͘�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ
ϯ͘�^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϵϱϬ͘ϬϬϬ
ϰ͘�^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ Ϯ͘ϴϱϬ͘ϬϬϬ 2.520.000
ϱ͘�sŽůŽŶƚĂƌŝƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ ϭ͘ϲϱϬ͘ϱϰϰ ϭ͘ϰϵϬ͘ϬϬϬ

9.500.544 9.150.000

^ĞƩŽƌŝ��ŵŵĞƐƐŝ
ϭ͘��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ 550.000 550.000
Ϯ͘��ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ ϲϬϬ͘ϬϬϬ ϲϬϬ͘ϬϬϬ
ϯ͘��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϰϱϬ͘ϬϬϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϰ͘�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ 200.000 200.000
1.800.000 1.750.000

dŽƚĂůĞ�^ĞƩŽƌŝ 11.300.544 10.900.000

Fondi Speciali per il Volontariato

ϭ͘��ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�>͘Ϯϲϲͬϵϭ ϯϯϵ͘Ϭϭϯ 300.000
dKd�>� ϭϭ͘ϲϯϵ͘ϱϱϳ 11.200.000

PROGETTUALITA’ 2016



ForlìI’

ϭϭϳ͘ϵϭϯ� ϭϭϴ͘Ϯϱϱ��������������ϭϭϴ͘ϯϰϴ�����������������ϭϭϲ͘ϬϮϵ

2015  2014  2013   2012 
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/ů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� Ğ� ĚĂŝ� ϭϲ� �ŽŵƵŶŝ�
ůŝŵŝƚƌŽĮ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůĞ͘

WŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶĞŝ�ϭϳ��ŽŵƵŶŝ�
;&ŽŶƚĞ�ĚĂƟ��ĞŶƚƌŽ�^ƚƵĚŝ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂͿ͗

ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϱ͗�ϭϵϰ͘Ϯϲϴ
ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϰ͗�ϭϵϱ͘ϰϮϬ
ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϯ͗�ϭϵϱ͘ϳϮϵ
ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϮ͗�ϭϵϯ͘ϴϴϮ

TERRITORIO



Bagno di Romagna

Bertinoro

Castrocaro Terme e Terra del Sole

Citivella di Romagna

Dovadola

Forlimpopoli

Galeata

Meldola

��ϲ͘ϬϮϲ������������������ϲ͘Ϭϴϱ� ������ϲ͘ϭϴϮ����������������������ϲ͘ϭϳϵ

ϭϭ͘Ϭϲϯ�� �ϭϭ͘ϭϯϳ� ϭϭ͘Ϯϯϵ�����������������ϭϭ͘Ϯϯϰ�

��ϲ͘ϰϮϲ������������������ϲ͘ϰϰϱ� ���ϲ͘ϱϬϳ������������ϲ͘ϱϮϲ

��ϯ͘ϳϴϲ�� ����ϯ͘ϳϵϲ� ���ϯ͘ϯϳϴ�������������ϯ͘ϴϭϰ

���ϭ͘ϲϱϯ�� ����ϭ͘ϲϲϭ� ���ϭ͘ϲϵϬ�������������ϭ͘ϳϬϰ

ϭϯ͘ϮϵϬ����������������ϭϯ͘ϮϳϬ�������������ϭϯ͘Ϯϳϱ���������ϭϯ͘ϮϮϳ

��Ϯ͘ϱϭϲ�� ����Ϯ͘ϱϰϰ���������������Ϯ͘ϱϰϱ�������������Ϯ͘ϱϲϭ

��ϵ͘ϵϲϵ����������������ϭϬ͘Ϯϵϰ��������������ϭϬ͘ϰϮϭ����������ϭϬ͘ϯϮϭ

    2015      2014       2013               2012

22



Rocca San Casciano

Santa  sofia

Tredozio

Verghereto

ϭ͘ϵϭϬ� � ϭ͘ϵϱϯ� � �ϭ͘ϵϴϬ����������������������Ϯ͘ϬϬϮ

ϰ͘ϭϯϲ� �������������ϰ͘ϭϳϱ� � ϰ͘ϭϵϳ� � ϰ͘ϮϬϲ

ϭ͘ϮϭϮ� � ϭ͘Ϯϰϯ����������������ϭ͘Ϯϲϱ� � ϭ͘ϮϲϬ

ϭ͘ϵϬϳ� � ϭ͘ϵϭϴ� �������������ϭ͘ϵϯϲ� � ϭ͘ϵϲϬ

2015  2014  2013     2012

Modigliana

Portico e San Benedetto

Predappio

Premilcuore

ϰ͘ϱϲϬ� �������������ϰ͘ϲϱϰ� �����������������ϰ͘ϲϵϲ����������������������ϰ͘ϳϯϯ

���ϳϱϲ� ����������������ϳϳϮ� � ����ϳϳϳ��������������������������ϳϵϯ

ϲ͘ϯϰϲ� �������������ϲ͘ϰϭϵ� �����������������ϲ͘ϰϴϲ����������������������ϲ͘ϱϮϮ

���ϳϵϵ� � ���ϳϵϵ� � ���ϴϬϳ� ����������������ϴϭϭ

23



Media nazionale 1

DĞĚŝĂ�ĂƌĞĂ�ƌŽŵĂŐŶŽůĂ�;&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�ZŝŵŝŶŝ͕�ZĂǀĞŶŶĂͿ2

Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

2012 2013 ϮϬϭϰ 2015

ϭϲ

22

15 15
ϭϵ20

50 50

n.d.n.d.

57

ϯϵ

circa 194.000 
ƌĞƐ ŝĚĞŶƚ ŝ

57 e u ro
ͬ ƌĞƐ ŝĚĞŶƚĞ

Ϯϰ

/ů� ƌŝůŝĞǀŽ� ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶĚŝĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƵŶƚŽ�ĚĂů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƌŽŐĂƚĞ�Ğ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘
>Ă� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ͕� ĚĞƐĐƌŝƩĂ� ŝŶ� ĞƵƌŽ� ƉƌŽĐĂƉŝƚĞ͕� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ŝŶĞƋƵŝǀŽĐŽ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĂ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂŶĐŽƌ�Ěŝ�ŐƌĂŶ�ůƵŶŐĂ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚĂ�
ĂůůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůŽ�Ğ�ĂůůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗

ZŝƐŽƌƐĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
;ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ

EŽƚĂ͗��ŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϱ͖�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƌĞĂůƚă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ğ�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ʹ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďŝůĂŶĐŝ�ϮϬϭϱ�ʹ�ƐŽůŽ�ĮŶŽ�
Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϰ͘

ϭ�&ŽŶƚĞ͗�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ���Z/
Ϯ�&ŽŶƚĞ͗��ŝůĂŶĐŝ�Ěŝ�DŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�͞�ƌĞĂ�ZŽŵĂŐŶŽůĂ͟
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EĞů� ϮϬϭϱ͕� ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ� ĚĂ�ŵŽĚĞƌĂƚĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕� ďĂƐƐĂ� ŝŶŇĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƉƌŝŵĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĞ�ĂĐĐŽŵŽĚĂŶƟ�ŶĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ĂǀĂŶǌĂƟ͘�
/ů�ĐůŝŵĂ�Ěŝ�ĮĚƵĐŝĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐĐŽƐƐŽ� ŝŶ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞůůĂ�'ƌĞĐŝĂ͕�ƉŽŝ� ƌŝĞŶƚƌĂƚĂ͕�Ğ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĂǌŝŽŶĂƌŝ�ĐŝŶĞƐŝ͘��ƵƌĂŶƚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĂŶŶŽ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƟ�
ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ĨŽƌƚĞ�ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉĂĞƐŝ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ͕�ĚĂ�ƌŝĨĞƌŝƌĞ͕�ĚĂ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ğ�ŶĞŝ�WĂĞƐŝ��^/�Ğ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ͕�
ĂůůĞ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĞ� ĂƐŝĂƟĐŚĞ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĨƌĞŶĂƚĂ� ĚĞůůĂ� �ŝŶĂ͘� >Ă� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ� ƐƵůůĞ�
ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ŐůŽďĂůŝ�Ğ� ŝ� ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ� ƐŽīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ�ŵĂŶŝĨĂƩƵƌŝĞƌŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŽůůĂƌŽ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶĚŽƩŽ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƌĞ�ů Ă͛ƩĞƐŽ�
ƌŝĂůǌŽ� ĚĞŝ� ƚĂƐƐŝ� ƵĸĐŝĂůŝ� ĮŶŽ� Ă� ĚŝĐĞŵďƌĞ͘� EĞůů͛�ƵƌŽǌŽŶĂ͕� ůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ğ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĂ͕�
ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĚĂůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ� Ğ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ĚĂŝ� ĐŽŶƐƵŵŝ� ĚĞůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͘� /�
ƉŽƐŝƟǀŝ�ƌŝŇĞƐƐŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝĚŽƩŽ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ůĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�
ŝŶŇĂǌŝŽŶŝƐƟĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝŵĂƐƚĞ�ŝŶĞƐŝƐƚĞŶƟ͘
/Ŷ�/ƚĂůŝĂ͕�ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŚĂ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĞ͘�>͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�W/>�ğ�ƐƉŝĞŐĂƚŽ�Ɖŝƶ�ĚĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�ĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞů� ƐĂůĚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ƉĞŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂů�ĚĞďŽůĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŶĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ͘�/ů�ƌŝƚŵŽ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�
ŵŽĚĞƐƚŽ͕�ŵĂ� ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ğ�Ɖŝƶ�ĚŝīƵƐĂ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ƐĞƩŽƌŝĂůĞ͘� >͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�Ğ͕�ĂƐƐŝĞŵĞ�
ĂůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ�ƐĂůĂƌŝ�ƌĞĂůŝ͕�ŚĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵŵŝ͘�/ů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐĂůĂƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�
��ŵĂƌǌŽ� ůĂ��ĂŶĐĂ��ĞŶƚƌĂůĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ŚĂ�ĂǀǀŝĂƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ƟƚŽůŝ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ͕� Ă�
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Őŝă�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƟ�Ă�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ŐĂƌĂŶƟƚĞ�Ğ���^͘��ůůĂ�ĮŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ͕�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞƐƚĞƐĂ�ĮŶŽ�Ă�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϳ͘�/Ŷ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ͕�ůĂ�����ŚĂ�ƚĂŐůŝĂƚŽ�
ŝů�ƚĂƐƐŽ�ƐƵŝ�ĚĞƉŽƐŝƟ�Ă�ͲϬ͕ϯϬй͘�^Ƶů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŵŽŶĞƚĂƌŝŽ͕�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�ƐƵŝ�ĚĞƉŽƐŝƟ�Ğ�
ů͛ĞĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƩŽ�ŝ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƐƉŝŶŐĞŶĚŽůŝ�ƐƵ�ǀĂůŽƌŝ�ŶĞŐĂƟǀŝ͘�
/�ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�ŐŽǀĞƌŶĂƟǀŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽů�ůĂŶĐŝŽ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�����Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ͘�WĞƌ� ŝů�
ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĐĞŶŶĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶŶƵĂ͕�ŝů�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů��ƵŶĚ�ğ�ĐĂůĂƚŽ�ĚĂŝ�ϭϲϱ�ƉƵŶƟ�
ďĂƐĞ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�Ă�ϭϭϵ�ƉƵŶƟ�ďĂƐĞ͘� >͛ �ƵƌŽ�Ɛŝ�ğ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƉƌĞǌǌĂƚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�ĚŽůůĂƌŽ�
ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ͘�/Ŷ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŚĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĐŚŝƵĚĞŶĚŽ�ŝů�ϮϬϭϱ�Ă�ϭ͕ϬϵϮϮ�
ĚŽůůĂƌŝͬĞƵƌŽ͕�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ďĞŶ�ƐŽƩŽ�ů͛ϭ͕ϮϮϲϭ�ĚŽůůĂƌŝͬĞƵƌŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ϮϬϭϰ͘
EĞů� ĐŽƌƐŽ�ĚĞů� ϮϬϭϱ͕� ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĂǌŝŽŶĂƌŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ğ� ƐƚĂƚĂ�ŶĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƚĂ͕�ƌŝŇĞƩĞŶĚŽ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƉĂĞƐŝ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ͕�ůĂ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ŶĞŝ�
ƉƌĞǌǌŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͕�ůĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�ƐƵůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�&ĞĚ�Ğ�ƵŶĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�
ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŽǀƌĂŶŽ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ĞƵƌŽ�ŶĞŝ�ŵĞƐŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͘�
/ů�ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƵƌŽ�ƐƵŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ǀĂůƵƚĂƌŝ͕�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚŽƐŝ�ŝŶ�ŵĂƌǌŽ�ĐŽŶ�ů Ă͛ǀǀŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�
Y��ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ����͕�ŚĂ�ĨĂǀŽƌŝƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĂǌŝŽŶĂƌŝ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĞƵƌŽ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĞǆƉŽƌƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞů�ĚŽůůĂƌŽ�h^�͘��ů�ĨĂƩŽƌĞ�ǀĂůƵƚĂƌŝŽ͕�Ɛŝ�ğ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů�ĨŽƌƚĞ�
ĐĂůŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƚƌŽůŝĨĞƌĞ͕�ĐŽŶ�ĞīĞƩŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ƐƵů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ͕�Ğ�ŝŶ�
ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ƐƵŝ�ŵĂƌŐŝŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͖�ŝ�ĚĂƟ�ŵĂĐƌŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�
ĚĂƚŽ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă�ĂůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘�
�ŽƉŽ� ĂǀĞƌĞ� ƚŽĐĐĂƚŽ� ŵĂƐƐŝŵŝ� Ěŝ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŝŶ� ĂƉƌŝůĞ͕� Őůŝ� ŝŶĚŝĐŝ� ĂǌŝŽŶĂƌŝ� ĚĞůů͛�ƵƌŽǌŽŶĂ� ŚĂŶŶŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌƐŽ� ƐůĂŶĐŝŽ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ� ĂĐĐĞŶƚƵĂƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐƌŝƐŝ� ƉŽůŝƟĐĂ� Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ŝŶ�'ƌĞĐŝĂ͘�/ů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�ğ�ƌŝƚŽƌŶĂƚŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞŶĂ͕�ƉĞƌ�ů Ă͛ǀĂŶǌĂƚĂ�Ěŝ�ĨŽƌǌĞ�
ƉŽůŝƟĐŚĞ� ĂŶƟͲh�� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ƉĂĞƐŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ͘� >Ž� ƐƚĂůůŽ� ŶĞůůĞ� ƚƌĂƩĂƟǀĞ� ƚƌĂ� 'ƌĞĐŝĂ� Ğ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ŚĂ�ŝŶŶĞƐĐĂƚŽ�Ă�ĮŶĞ�ŐŝƵŐŶŽ�ƵŶĂ�ŶĞƩĂ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĂǌŝŽŶĂƌŝ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�
ĚĂ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƌŝĂůǌŽ�ĚĞŝ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ͕�ƵŶ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƉƌĞĂĚ�ŶĞŝ�ƉĂĞƐŝ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ͕�ĞƵŶ�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĚĞůů Ă͛ǀǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ͘�
/Ŷ�ĂŐŽƐƚŽ�Ğ�ƐĞƩĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĂǌŝŽŶĂƌŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ɛŝ�ğ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĂ͗�ĚĂƉƉƌŝŵĂ�
ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�ĚĞŝ�ĐƌĞƐĐĞŶƟ�ƟŵŽƌŝ�ƐƵůůĂ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝŶ��ŝŶĂ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�
ƉƌŝŵĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�ůĞŐĂƚĞ�Ăŝ�ƚĞŵƉŝ�ĚĞů�ƌŝĂůǌŽ�ĚĞŝ�ƚĂƐƐŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�&ĞĚ͕�
ŝŶĮŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉĂƩŽ�ƐƵů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƵƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĞůůŽ�ƐĐĂŶĚĂůŽ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ͘
EĞŝ�ŵĞƐŝ�ĮŶĂůŝ�ĚĞů�ϮϬϭϱ� ŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĂǌŝŽŶĂƌŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽƐƐŝ� ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�Ɖŝƶ�
ĐŚŝĂƌŝ�ƐƵůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŶĞůů͛�ƵƌŽǌŽŶĂ�Ğ� ŝŶ��ƐƚƌĞŵŽ�KƌŝĞŶƚĞ͕�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�
Ěŝ�&ĞĚ�Ğ����͖�ƵŶĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐŽ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƩĂĐĐŚŝ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƟĐŝ�Ă�WĂƌŝŐŝ�ŚĂ�
ŝŶŽůƚƌĞ�ƉĞƐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ͘�

Ύ&ŽŶƚĞ͗�͞/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶWĂŽůŽ�Ͳ��ŝůĂŶĐŝ�ϮϬϭϱ͟
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Ϯϲ

^Ƶů�ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ůĞ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƟƚŽůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĂ�����;ƉŽŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ă�ŝŶŝǌŝŽ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�ĮŶŽ�Ă�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϳͿ�ŚĂ�ŽīĞƌƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĂǌŝŽŶĂƌŝ͘�>Ă�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ�ĚĞů�ϯΣ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ŚĂ�ƉŽŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�
ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌĂƚĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŶĞůů͛�ƵƌŽǌŽŶĂ�Ğ�ƵŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŵĂƌŐŝŶŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕�
ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƉĞƌ� ŝ� ŐƌƵƉƉŝ� ŽƌŝĞŶƚĂƟ� Ăůů͛ĞǆƉŽƌƚ͕� ĨŽƌŶĞŶĚŽ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĂůůĞ� ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĚŝĐŝ�
azionari. 
EĞůůĞ� ƉƌŝŵĞ� ƐĞƫŵĂŶĞ�ĚĞů� ϮϬϭϲ͕� ƚƵƫ� ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŵĞƌĐĂƟ� ĂǌŝŽŶĂƌŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ŚĂŶŶŽ� ǀŝƌĂƚŽ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ŶĞŐĂƟǀŽ� ƐŝŶ� ĚĂůůĞ� ƉƌŝŵĞ� ƐĞĚƵƚĞ� ďŽƌƐŝƐƟĐŚĞ� ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ͘� /ů� ďƌƵƐĐŽ� ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů Ă͛ǀǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝů�ƌŝŇĞƐƐŽ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�Ğ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƟ�
ĨĂƩŽƌŝ͕�ƐŝĂ�Ěŝ�ƟƉŽ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ƐŝĂ�ůĞŐĂƟ�Ă�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͘
�ŝ�Ɖƌŝŵŝ͕� ƐŽŶŽ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ͕� ƚƌĂ�Őůŝ� Ăůƚƌŝ͕� ŝů� ŶƵŽǀŽ�ĐĂůŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĚĞů�ƉĞƚƌŽůŝŽ͖� ŝů� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĂ��ŝŶĂ͕�Ğ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ŐƌĞŐŐŝŽ͖�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�ƐƵůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉŽůŝƟĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�ŝŶ�h^�͖�ůĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŶĞůů͛h�͖�ŝů�ĚŝďĂƫƚŽ�ƐƵ��ƌĞǆŝƚ͘�
�ŝ�ƐĞĐŽŶĚŝ͕�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�ůĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ�ƐƵůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�
Ăƫǀŝ� ďĂŶĐĂƌŝ͕� ŝ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞůůĞ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͕� Ğ� ůĂ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ďĂŶĐĂƌŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘� /ŶŽůƚƌĞ͕� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ĂƵƚŽ� Ğ� ďĞŶŝ� Ěŝ� ůƵƐƐŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ƉĞŶĂůŝǌǌĂƟ͕�
ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂ�ƟŵŽƌŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ĐŽƐƟ�ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�Ğ�ĚĂ�ƵŶĂ�
ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƉƌŽƐƉĞƫĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ͘�
>Ă� ĐĂĚƵƚĂ� ĚĞůůĞ� ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ� ĂǌŝŽŶĂƌŝĞ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ƉĞŶĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŝ� ŵĞƌĐĂƟ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ�
ĚĞůů͛ĞƵƌŽǌŽŶĂ� ;ĐŽŵĞ� /ƚĂůŝĂ͕� ^ƉĂŐŶĂ͕� Ğ� 'ƌĞĐŝĂͿ� ŚĂ� ƚƌŽǀĂƚŽ� ƵŶ� ƉƌŝŵŽ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕� ĂƩŽƌŶŽ� Ă�ŵĞƚă�
ĨĞďďƌĂŝŽ͕�ŶĞůůĞ�ĂƩĞƐĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĞƐƉĂŶƐŝǀĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�����ŶĞůůĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ͕�Ğ�ŝŶ�
ƵŶĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ�ĐŚĞ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�h^��ĐŚĞ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞůů͛ĞƵƌŽ͕�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚĂ�ƐŝŶŽƌĂ͕�ŶĞů�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ͘
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Premessa

>͛ ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ŽƐƐĞƋƵŝŽ� Ă� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ� Ğ�
Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ƵŶĂ�ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�Ěŝ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĞƌŽŐĂƟǀŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��WW͘ �
&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂůĐƵŶĞ�ƐĐĞůƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ�
ƉĞƌ� ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ĚĞƩĂƚŽ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ěŝ� /ŶƚĞƐĂ� ��Z/ͲD�&� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ� ĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĂ�ĚĞƐƟŶĂƌĞ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘�

EĞů�ϮϬϭϱ�ůĞ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�

ŚĂŶŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�Őůŝ�
ϭϭ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕

�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�
ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�

della Fondazione

�ZK'��/KE/ 2008 2009   2010 2011 2012  2013  2014 2015

^ĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϴ͘ϭϴϲ͘ϬϮϯ ϳ͘ϭϲϲ͘ϲϴϴ ϳ͘ϴϮϯ͘ϴϯϳ ϳ͘ϵϮϲ͘ϬϮϬ ϲ͘ϰϵϵ͘ϲϴϭ ϴ͘ϳϵϰ͘ϱϳϵ ϴ͘ϱϬϭ͘ϮϱϮ ϵ͘ϰϮϲ͘ϭϯϮ
^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ ϭ͘ϯϱϳ͘ϲϳϲ 1.052.750 ϭ͘ϬϱϬ͘ϴϴϲ ϭ͘Ϭϱϲ͘Ϭϲϯ ϭ͘ϭϱϮ͘ϰϲϯ ϭ͘Ϭϴϰ͘ϮϲϮ ϭ͘Ϯϳϲ͘ϴϬϬ ϭ͘ϲϴϭ͘ϲϬϬ
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϵϴϰ͘ϳϯϱ ϯϯϯ͘ϵϬϰ ϯϲϱ͘ϰϱϴ Ϯϰϱ͘ϲϳϴ ϰϲϴ͘ϱϴϬ ϰϮϮ͘ϭϱϲ ϰϮϭ͘ϳϵϬ� ϯϱϵ͘Ϯϭϴ
dKd�>� 10.528.434 8.553.342 9.240.181 ϵ͘ϮϮϳ͘ϳϲϭ 8.120.724  10.300.997 10.199.842 ϭϭ͘ϰϲϲ͘ϵϱϬ

�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϱ
;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ 2010 2011 2012 2013 ϮϬϭϰ 2015

media
K�ϵ͕ϳ

ϮϬϭϲ��WW

ϭϬ͕ϱ

ϴ͕ϲ
ϵ͕Ϯ ϵ͕Ϯ

ϴ͕ϭ

ϭϬ͕ϯ ϭϬ͕Ϯ

ϭϭ͕ϱ ϭϭ͕Ϯ

/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϰϰϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ϯ͕ϳ� ŵŝůŝŽŶŝ� ;нϬ͕ϲй� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϮϬϭϰͿ͘� �ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝů� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƩŽ�
ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƐĂůŝƚŽ� ĚĂ� ϳϴ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ�ĚĞů� ϭϵϵϮ� Ă� ϰϰϮ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ăů� ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘�
>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ğ�ĚĂ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�ƐŝĂ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽƐŝ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϬϭͬϮϬϭϬ͕�
ĚĞů�ϴϵ͕Ϯϲй�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�ƉĞƌ�
ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϯϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƐŝĂ�Ă�ƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƫĞŶĞ�
Ă�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂŶĚŽ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ� ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ğ�
ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƌĞĚĚŝƫǀŝƚă͘
dĂůĞ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ŚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ͕� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ� Ğ� ĂůƚƌĞ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ĂůůĞ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ϲϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ
ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ
ƌŝǀĂůƵƚĂƚŽ

ϭϵϵϮ
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ
ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ

ϮϬϬϭͲϭϬ
Cessione 

ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ

ϭϵϵϮͲϮϬϭϱ
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ

e 
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ

2015
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ

ŶĞƩŽ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ

2015
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ă

ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ

ϳϴ

300

ϰϰϮ

572

ϲϰ

Ϯϴ

>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƐŽƩŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�ŝů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ăůů Ă͛ƩŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕�Ϯϲ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϮ͕�ĐŽŶ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϰ�Ğ�ů Ă͛ŶŶŽ�
ϮϬϭϱ͗

>Ă�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŚĂ�
ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�ĂůůĂ�
Fondazione di 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�
ϲϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ

EĞůůŽ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƌƵŽůŽ� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƚƵƚĞůĂƌĞ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ě Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĂůůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘��Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƩƵĂůĞ�;ϰϰϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶǌŝĂůĞ�;ϳϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ƌŝǀĂůƵƚĂƚĂ�ƉĞƌ�
ů͛ŝŶŇĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϭϵϵϮͲϮϬϭϱ�;ϭϯϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͕�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ƉƌŽƚĞƩŽ�
ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂŐůŝ�ĞīĞƫ�ĚĞůůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ�;нϯϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�Ğ�
ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�;нϲϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͘
hŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ĂƩĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽůŝĚŝƚă� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�
ĚĂů� ĚŝǀĂƌŝŽ� ƉŽƐŝƟǀŽ� ƚƌĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ;ϱϳϮ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽͿ� Ğ� ŝů�
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƩƵĂůĞ�;ϰϰϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͘

�ǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ϭϵϵϮͲϮϬϭϱ
;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

W�dZ/DKE/K�E�ddK 1992 2014 2015

&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ϳϳ͘ϵϴϰ͘ϵϵϮ ϴϰ͘ϵϬϱ͘ϱϴϵ ϴϰ͘ϵϬϱ͘ϱϴϵ
ZŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ - Ϯϱ͘ϴϮϯ Ϯϱ͘ϴϮϯ

ZŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ - Ϯϵϵ͘ϲϳϮ͘ϲϯϬ Ϯϵϵ͘ϲϳϮ͘ϲϯϬ
ZŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ - ϰϬ͘ϬϴϮ͘ϳϮϲ ϰϮ͘ϳϳϲ͘ϴϱϴ
ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ - ϭϰ͘ϵϮϭ͘ϲϳϬ ϭϰ͘ϵϮϭ͘ϲϳϬ
ĂǀĂŶǌŽ�;ĚŝƐĂǀĂŶǌŽͿ�ƌĞƐŝĚƵŽ ϭϯ͘ϯϯϲ - -
dKd�>� 77.998.328 ϰϯϵ͘ϲϬϴ͘ϰϯϴ 442.302.570



Ϯϵ

/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ϰϳϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�̂ ŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƐƐĞƚ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͕�
Ɛŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗

��ĮŶĞ�ϮϬϭϱ�ůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�͞Ă�ƌĞĚĚŝƚŽ͟�

della Fondazione 
;Đ͘Ě͘�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�

ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽͿ�
ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�Ă�ϰϳϰ�

milioni di euro

�ƐĂŵŝŶĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŚĞ͗
ͻ� ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶǀĞƐƟƚĂ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�;�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�

ZŽŵĂŐŶĂ͕� /ŶƚĞƐĂ� ^ĂŶƉĂŽůŽ� ^͘Ɖ͘�͘� Ğ� �ĂŶĐĂ� WŽƉŽůĂƌĞ� ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ^͘Đ͘Ϳ� ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ�
ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�
ϮϬ͘ϲϰϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖

ͻ� ůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞŶĚĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͖
ͻ� ůĂ� ǀŽĐĞ� ͞ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� Ă� ĮŶŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͟� ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ� ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�

�ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
WĂůĂǌǌŽ�dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ͖

ͻ� ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ǀŽĐĞ� ͞ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ� ĂĸĚĂƟ� ŝŶ� ŐĞƐƟŽŶĞ͕͟ � ŝŶ� ĐƵŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŝƐĐƌŝƩĂ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ĂĸĚĂƚĂ� Ă� YƵĂĞƐƟŽ� �ĂƉŝƚĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^'Z� ^͘Ɖ͘�͕͘� ğ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ăů�
ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ƌŝǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�
ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ͖

ͻ� ůĂ�ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƚĂ�͞Ăůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ͟�ğ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
Ăů�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�Ğ�ŵĂƌŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�
ĞīĞƩƵĂƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ͕�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�dd�sĞŶƚƵƌĞ�
Ğ��ĞŶƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ�ƉĞƌ�ĂůůŝŶĞĂƌůŝ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŶĞůůĞ��
ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůŝ͖

ͻ� ůĞ�ĂůƚƌĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŐŝƵŶƟ�Ă�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘

W�dZ/DKE/K�&/E�E�/�Z/K 2015 % 2014 %

/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ��ĂŶĐĂƌŝĞ ϭϬϱ͘Ϭϴϲ͘ϳϬϮ ϮϮ͕ϲϳй ϭϮϱ͘ϳϯϰ͘ϳϬϭ Ϯϲ͕ϰϲй
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ϳϱ͘ϮϮϵ͘ϳϬϬ ϭϲ͕Ϯϯй ϴϱ͘ϮϮϵ͘ϳϬϬ ϭϳ͕ϵϰй
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ϯϰ͘ϯϱϭ͘ϵϳϳ ϳ͕ϰϭй ϯϬ͘ϯϮϲ͘ϲϵϭ ϲ͕ϯϴй
��Ͳ��ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ϲ͘ϭϲϲ͘ϲϬϳ ϭ͕ϯϯй ϲ͘ϭϲϲ͘ϲϬϳ ϭ͕ϯϬй
��Ͳ�dŝƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ϱ͘ϵϴϰ͘ϴϲϴ ϭ͕Ϯϵй ϳ͘ϮϵϮ͘ϳϲϲ ϭ͕ϱϯй
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ 218.897.883 47,22% 200.365.553 42,19%
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ 15.890.263 3,43% 19.497.008 4,10%
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 1.971.136 0,43% 490.116 0,10%
dKd�>�� ϰϲϯ͘ϱϳϵ͘ϭϯϲ 100,00% 475.103.142 100,00%

5LVRUVH��VLWXD]LRQH�HFRQRPLFD�H�¿)LQDQ]LDULD 



30

Ύ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƌŽŐĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ĮŶĂůŝƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�Ăůů͛Ăƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�;ĐĨƌ͘ �EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂͿ

>Ă�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ɛŝ�ĂƫĞŶĞ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�
ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌŶĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ͕�ŽƩĞŶĞŶĚŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ƵŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă�ĐŽŵĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ�͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŵŽďŝůŝĂƌĞ͟�Ğ� ůĞ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�
ĞͬŽ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ�Ăůů Ă͛ƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�KƌŐĂŶŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘
^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͗

>͛ ŝŶƚĞŶƐĂ�Ăƫǀŝƚă�
ĞƌŽŐĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�
ƐƵ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ�
Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�
ďŝůĂŶĐŝĂƚŽ�Ěŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

�KDW�Zd/��/�/Es�^d/D�EdK 2015 % 2014 %

DŽŶĞƚĂƌŝŽ ϭ͘ϵϳϭ͘ϭϯϲ Ϭ͕ϰϱ ϰϵϬ͘ϭϭϲ Ϭ͕ϭϭ

KďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ 100.000 Ϭ͕ϬϮ 1.573.750 Ϭ͕ϯϱ
WŽůŝǌǌĞ��ƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ ϱ͘ϴϴϰ͘ϴϲϴ ϭ͕ϯϰ ϱ͘ϳϭϵ͘Ϭϭϲ ϭ͕Ϯϵ

'ĞƐƟŽŶŝ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ Ϯϭϴ͘ϴϵϳ͘ϴϴϯ ϰϵ͕ϴϯ ϮϬϬ͘ϯϲϱ͘ϱϱϯ ϰϱ͕Ϭϱ
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ ϭϱ͘ϴϵϬ͘Ϯϲϯ ϯ͕ϲϮ ϭϵ͘ϰϵϳ͘ϬϬϴ ϰ͕ϯϴ
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͘� Ϯϭ͘Ϭϴϯ͘ϳϭϴ ϰ͕ϴϬ Ϯϭ͘Ϭϴϯ͘ϳϭϴ ϰ͕ϳϰ
/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘ ϴϯ͘ϱϱϭ͘ϲϮϱ ϭϵ͕ϬϮ ϭϬϰ͘ϭϵϵ͘ϲϮϱ Ϯϯ͕ϰϯ
,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘ ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ ϳ͕ϮϬ ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ ϳ͕ϭϭ

�ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘ ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ ϵ͕ϵϯ ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ ϵ͕ϴϬ
��W�ZĞƟ�^͘Ɖ͘�͘ 10.000.000 Ϯ͕Ϯϴ 10.000.000 Ϯ͕ϱϱ
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ϲ͘ϲϭϳ͘ϵϲϲ ϭ͕ϱϭ ϲ͘ϲϭϳ͘ϵϲϲ ϭ͕ϰϵ

dKd�>� 439.227.159 100,00 ϰϰϰ͘ϳϳϲ͘ϰϱϮ 100,00

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝΎ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ϯϰ͘ϯϱϭ͘ϵϳϳ ϯϬ͘ϯϮϲ͘ϲϵϭ
dKd�>��'�E�Z�>� ϰϳϯ͘ϱϳϵ͘ϭϯϲ 475.103.143

�KDWK^/�/KE����/�Z���/d/ 2015 % 2014 й
ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ 571.032 ϯ͕ϭϵй ϭϬ͘ϯϳϳ͘ϲϭϭ ϰϵ͕ϯϴй

�ŝǀŝĚĞŶĚŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϭϬ͘Ϭϭϯ͘ϵϰϮ ϱϲ͕Ϭϯй ϴ͘Ϯϲϳ͘ϵϮϵ ϯϵ͕ϯϯй
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϭ͘ϯϵϴ͘ϯϱϲ ϳ͕ϴϮй ϴϮϳ͘ϯϯϲ ϯ͕ϵϰй
WůƵƐǀĂůĞŶǌĞ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϰ͘ϴϳϲ͘ϴϱϭ Ϯϳ͕Ϯϴй ϭϱ͘ϳϲϮ Ϭ͕Ϭϴй
�ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ 30.001 Ϭ͕ϭϳй ϭ͘ϱϭϮ͘ϬϵϬ ϳ͕ϮϬй
^ŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�ĂƫǀĞ ϵϴϱ͘ϭϮϯ ϱ͕ϱϭй ϭϰ͘ϳϮϱ Ϭ͕Ϭϳй
dKd�>� 17.875.305 100,00% 21.015.453 100,00%
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WĞƌ�ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ɖŝƶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�Ɛŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ͗

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĚĂƟ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ͗
ͻ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϱϳϭ�ŵŝůĂ�ĞƵƌŽ͕�

ƉĂƌŝ�Ă�ƵŶ�ƚĂƐƐŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Ϭ͕Ϯϰй͘�/Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��WW�ϮϬϭϱ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�
ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϲй�ůŽƌĚŽ�;ƚĂƐƐŽ�ŶĞƩŽ�ϰ͕ϰйͿ͘�dĂůĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ŝŶ�ŵŝŶŽƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�
ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�ϴ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ğ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�Ăůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϱ͖

ͻ� ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘�;Φ�ϭ͘ϵϯϳ͘ϴϬϵ͕ϲϮͿ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐƚĂďŝůĞ�
Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĂƉƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�Ěŝ�
�ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂƐƐŽůƵƟ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϰ͘ϭϳϯ͘ϲϴϳ͕ϰϬ�
;н�Φ�ϭ͘ϯϭϰ͘ϵϵϳ͕ϰϬ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ďƵĚŐĞƚͿ͘��ŶĐŚĞ�ŝů�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�ĚĂ�/ŶƚĞƐĂ�
^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�

�^/d/���>>��'�^d/KE��&/E�E�/�Z/� 2015

'ĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 571.032
-�YƵĂĞƐƟŽ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘�hŶŝƉĞƌƐŽŶĂůĞ 571.032

�ŝǀŝĚĞŶĚŝ 10.013.942
Ͳ�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ϭϬ͘Ϭϭϯ͘ϵϰϮ
���Ύ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͘ ϲϮϮ͘Ϭϯϵ
���Ύ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘ Ϯ͘ϴϮϲ͘ϬϬϬ
���Ύ��ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^͘Đ͘ƌ͘ ů͘ 737
���Ύ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘ ϰ͘ϭϳϯ͘ϲϴϳ

���Ύ�,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘ ϭ͘ϵϯϳ͘ϴϭϬ
���Ύ�^ŝŶůŽĐ�^͘Ɖ͘�͘� ϭϱ͘ϮϰϬ
���Ύ���W�ZĞƟ�^͘Ɖ͘�͘� ϯϱϱ͘ϵϭϳ
���Ύ�/s^�'ƌŽƵƉ�^� ϯϲ͘ϬϬϬ
���Ύ�/ŶǀĞƐƟZ��^'Z�^͘Ɖ͘�͘ ϰϲ͘ϱϭϮ
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 1.398.356
Ͳ�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ϭϯϬ͘Ϯϯϵ
���Ύ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ϳ͘ϱϬϵ
���Ύ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉŽůŝǌǌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ 122.730
�������hŶŝƉŽů��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�^͘Ɖ͘�͘������������������������������������������������������ϭϮϮ͘ϳϯϬ
Ͳ�^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ ϭ͘Ϯϲϳ͘ϳϯϵ
���Ύ�DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ ϵϱϮ͘ϲϯϮ
   * Fondo F2i 315.107

Ͳ��ƌĞĚŝƟ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϯϳϴ
���Ύ��ĂƌŝƌŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ĐͬĐ����                                             371

���Ύ��ĂŶĐŽWŽƐƚĂ�Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ĐͬĐ�����                                                            7
ZŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�;^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͿ�ŶĞƩĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ -717.107
Ͳ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�&ŽŶĚŽ�ddsĞŶƚƵƌĞ ͲϮϬϮ͘ϵϯϬ
Ͳ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�&ŽŶĚŽ��ĞŶƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ Ͳϱϭϰ͘ϭϳϳ
�ůƚƌŝ�WƌŽǀĞŶƟ 30.001

Ͳ�WƌŽǀĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ 30.001
dKd�>��WZKs�Ed/�KZ�/E�Z/ 11.296.224

WƌŽǀĞŶƟ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 5.861.974
Ͳ�WůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŝŵŵ͘Ɵ ϰ͘ϴϳϲ͘ϴϱϭ
Ͳ�^ŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�ĂƫǀĞ ϵϴϱ͘ϭϮϯ
dKd�>��WZKs�Ed/ 17.158.198
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ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϱ͗�Φ�Ϯ͘ϴϮϱ͘ϵϵϵ͕ϵϲ�ĐŽŶƚƌŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Φ�Ϯ͘Ϭϭϴ͘ϱϳϭ͕ϰϬ͘�EĞů�
ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƟ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭ͘Ϭϳϲ͘ϰϰϱ͕ϯϰ͘�
dƌĂ�ƋƵĞƐƟ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ŝů�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�Ěŝ�Φ�ϲϮϮ͘Ϭϯϵ͕ϰϳ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�
Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ���W�ZĞƟ�Ěŝ�Φ�ϯϱϱ͘ϵϭϲ͕ϲϬ͖

ͻ� ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ͟�;нϲϵй�ƐƵů�ϮϬϭϰͿ�ğ�ĚĂ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�Ăŝ�
ƉƌŽǀĞŶƟ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƟ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌ�Ğ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�&Ϯŝ�ʹ�&ŽŶĚŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�ƉĞƌ�
ůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ʹ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭ͘Ϯϲϳ͘ϳϯϵ͕ϯϱ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂƐƐĞ�ŝŶǀĞƐƟƚĞ͖

ͻ� ůĂ� ǀŽĐĞ� ͞ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ;ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͿ� ŶĞƩĂ� Ěŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ� ŶŽŶ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ͟�
ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ� ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞŝ� &ŽŶĚŝ� ddsĞŶƚƵƌĞ� Ğ� �ĞŶƚƌŽ� /ŵƉƌĞƐĂ� Ă�
ƋƵĞůůŽ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĂůůĞ�ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ͖

ͻ� ŶĞŝ� ƉƌŽǀĞŶƟ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ͕� ƉĞƌ� Φ� ϰ͘ϴϰϴ͘ϭϭϱ͕ϲϳ͕� ůĞ� ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ� ŶĞƩĞ�
ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ�̂ ĂŶƉĂŽůŽ͘�DĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�
ĂƫǀĞ͕� ƉĂƌŝ� Ă� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� Φ� ϵϴϱ͘ϭϮϮ͕ϳϵ͕� Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƉĞƌ� Φ� ϵϴϰ͘ϵϭϯ͕ϰϭ� ů Ă͛ǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
͞&ŽŶĚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ͘͟ ��ŝ�ƚĂůŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ�Őůŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ�
ŶĞůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͘

>Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƐƚƌĞŐƵĂ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽŶ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƌŽŐĂƟǀĞ�Ğ�Ͳ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ͳ�ŶŽŶ�ŐĞŶĞƌĂŶŽ�ƌĞĚĚŝƚŽ͘
��ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ŽŶĞƌŝ͗

/�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵĂŐŐŝŽƌ�
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ� ͞KŶĞƌŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͟�ğ�
ĚĂ�ŝŵƉƵƚĂƌƐŝ�Ăůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĂǀǀĞŶƵƚĞ�Ă�ĮŶĞ�ϮϬϭϰ�Ğ�ŶĞů�
corso del 2015.
^ŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ůĂ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ǀŽĐĞ� ͞�ůƚƌŝ� ŽŶĞƌŝ͟� ;Ͳϱ͕ϲй� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϮϬϭϰͿ� ƉĞƌ� ĞīĞƩŽ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�Ğ�ĂƩĞŶƚŽ�Ă�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�ĂŶŶŝ�ƚĂůŝ�ŽŶĞƌŝ͘�
>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�͞/ŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ͟�ğ�ĚĂ�ƉŽƌƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�Ăů�
ƌĞŐŝŵĞ�ĮƐĐĂůĞ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�ŝ�ĚǀŝĚĞŶĚŝ�ŝŶĐĂƐƐĂƟ�ĚĂŐůŝ�ĞŶƟ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�;ĐĨƌ͘ �EŽƚĂ�
/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�Ͳ��ƐƉĞƫ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĮƐĐĂůĞͿ͘
/ů� ĐŽŶƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ƌŝĐůĂƐƐŝĮĐĂƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ� ůĂ� ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƌĞĚĚŝƚŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ĐŽŵĞ�ĞƐƉŽƐƚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘

WƌŽƐĞŐƵĞ�ů Ă͛ƩĞŶƚĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�
Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ

KE�Z/��/�&hE�/KE�D�EdK� 2015 % 2014 %

�ŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƐƉĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ ϱϮϴ͘ϴϮϳ ϭϰ͕ϯϰй ϰϴϯ͘ϯϮϱ ϭϰ͕ϱϳй

KŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ϵϱϮ͘ϯϲϮ Ϯϱ͕ϴϯй ϴϬϯ͘ϴϮϭ Ϯϰ͕Ϯϰй
�ŽŵƉĞŶƐŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ ϴϵ͘Ϯϳϳ Ϯ͕ϰϮй ϭϱϴ͘Ϯϵϲ ϰ͕ϳϳй
KŶĞƌŝ�ƐĞƌǀ͘ �ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ Ϯϰ͘ϳϬϮ Ϭ͕ϲϳй ϭ͘ϴϰϲ Ϭ͕Ϭϲй
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĂƐƐŝǀŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϯϴ Ϭ͕ϬϬй Ͳ Ϭ͕ϬϬй
�ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ ϯϴ͘ϰϴϱ ϭ͕Ϭϰй ϱϮ͘ϲϯϮ ϭ͕ϱϵй
�ůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�;ƵƚĞŶǌĞ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ ϱϮϭ͘ϵϯϱ ϭϰ͕ϭϱй 553.023 ϭϲ͕ϲϴй
/ŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ ϭ͘ϱϮϱ͘ϰϭϭ ϰϭ͕ϯϳй ϭ͘Ϯϲϯ͘Ϯϯϱ ϯϴ͕Ϭϵй
KŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�;ŶŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝͿ ϲ͘ϰϵϵ Ϭ͕ϭϴй Ͳ� Ϭ͕ϬϬй
dKd�>� ϯ͘ϲϴϳ͘ϱϯϲ 100,00% ϯ͘ϯϭϲ͘ϭϳϴ 100,00%
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>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ�
Ă�ƋƵĞůůŝ�ƐƚĂďŝůŝƟ�ĚĂůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƟ͗

��ƚĂůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ɛŝ�ƐŽŵŵĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ƌĞŝŶĐĂŵĞƌĂƟ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϳϯϳ͘ϭϭϱ͕Ϯϯ͕�
ƌĞůĂƟǀĞ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�Ăů�ϮϬϭϮ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐĐĂĚƵƟ�ƚƵƫ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘

�KEdK���KEKD/�K�Z/�>�^^/&/��dK
ǀĂůŽƌĞ�
ĂƐƐŽůƵƚŽ

й�ƐƵů�
ƌĞĚĚŝƚŽ 

й�ƐƵů�
ƌĞĚĚŝƚŽ�
residuo

Z���/dK���>>͛ �^�Z�/�/K  17.158.198 

Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ �Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ Ϯϰ͘ϳϬϮ� Ϭ͕ϭϰй
Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ϵϱϮ͘ϯϲϮ� ϱ͕ϱϱй

Ͳ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ϭ͘ϭϳϴ͘ϱϲϮ� ϲ͕ϴϳй
Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϲ͘ϰϵϵ� Ϭ͕Ϭϰй

Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ĮƐĐĂůŝ ϭ͘ϱϮϱ͘ϰϭϭ� ϴ͕ϴϵй
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ƌŝƐĐŚŝ - Ϭ͕ϬϬй

Ͳ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ϯ͘ϲϵϰ͘ϭϯϮ� ϭϱ͕ϳϬй
Z���/dK�Z�^/�hK �ϭϬ͘ϳϳϲ͘ϱϯϬ�
Ͳ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϴ͘ϳϬϯ͘ϯϴϮ� ϱϬ͕ϳϯй ϴϬ͕ϳϳй
��Ύ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�����������������������������������������������������������������������������������ϴ͘ϳϬϯ͘ϯϴϮ�
Ͳ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ ϭ͘ϲϴϭ͘ϲϬϬ� ϵ͕ϴϬй ϭϱ͕ϲϬй
��Ύ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�����������������������������������������������������������������������������������ϭ͘ϲϴϭ͘ϲϬϬ�
Ͳ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϯϱϵ͘Ϯϭϴ� Ϯ͕Ϭϵй ϯ͕ϯϯй
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚŽ�ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ - Ͳ Ͳ
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ - Ͳ Ͳ
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ - Ͳ Ͳ

Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ - Ͳ Ͳ
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 32.330 Ϭ͕ϭϵй Ϭ͕ϯϬй

�s�E�K���>>͛ �^�Z�/�/K - ϭϬϬ͕ϬϬй ϭϬϬ͕ϬϬй

����EdKE�D�Ed/ 2015 2014

ZŝƐĞƌǀĂ�KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ϯ͘ϲϵϰ͘ϭϯϮ ϯ͘ϭϲϯ͘ϰϮϮ

&ŽŶĚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϯϱϵ͘Ϯϭϴ ϰϮϭ͘ϳϵϬ
&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ Ͳ ϯ͘ϰϱϯ͘ϴϳϲ
&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 32.330 ϯϳ͘ϵϳϬ

dKd�>� ϯ͘Ϭϴϱ͘ϲϴϬ 7.077.058



ϯϰ

/Ŷ� ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂů� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ� Ěŝ� ĂĚĞƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĂĚ� ��Z/� Ğ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ğ� ƉĂƌŵĂŶĞŶǌĂ͟� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĚĂůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ�
ĚĞůů �͛�Z/�ŶĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϱ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�Ă�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�ĂůĐƵŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�
ŐĞƐƟŽŶĂůŝ�ĂǀĞŶƟ�ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ůĞŐŐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ďŝůĂŶĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĂƌƌŝĐŚŝƌŶĞ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͘
'ůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƟ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐŝ͕�ĐĂůĐŽůĂƟ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�
ĂůůĞ� ĂƌĞĞ� ƟƉŝĐŚĞ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͗� ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă͕� ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕� ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă͕� Ăƫǀŝƚă�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ;ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ��ŝƌĐŽůĂƌĞ���Z/�ƉƌŽƚ͘�E͘ϯϰϴ�ĚĞů�Ϯϭ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯͿ͘

ZĞĚĚŝƚ ŝǀ ŝ ƚă      2 0 1 5      2 0 1 4

indice n. 1 ƉƌŽǀĞŶƟ�ƚŽƚĂůŝ�ŶĞƫ ϭϳ͘ϭϬϯ͘ϰϵϱ ϯ͕Ϯϳй ϭϳ͘ϲϬϰ͘ϲϮϳ ϯ͕ϲϴй

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ ϱϮϯ͘ϱϰϯ͘Ϯϲϰ ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ

indice n. 2 ƉƌŽǀĞŶƟ�ƚŽƚĂůŝ�ŶĞƫ ϭϳ͘ϭϬϯ͘ϰϵϱ Ϯ͕ϵϱй ϭϳ͘ϲϬϰ͘ϲϮϳ ϯ͕Ϯϵй

ƚŽƚĂůĞ�ĂƫǀŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ ϱϳϵ͘ϰϮϰ͘ϭϯϯ ϱϯϱ͘ϴϱϴ͘ϭϭϰ

indice n. 3 ĂǀĂŶǌŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϭϯ͘ϰϳϬ͘ϲϲϮ Ϯ͕ϱϳй ϭϱ͘ϴϭϳ͘ϭϭϬ ϯ͕ϯϭй
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ ϱϮϯ͘ϱϰϯ͘Ϯϲϰ ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ

Eff ic ienza

indice n. 1 ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝͿ 2.331.177 ϭϰ͕ϴϬй Ϯ͘ϰϭϬ͘ϱϱϰ ϭϱ͕ϰϴй

ƉƌŽǀĞŶƟ�ƚŽƚĂůŝ�ŶĞƫ�;ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝͿ ϭϱ͘ϳϰϲ͘ϲϭϬ ϭϱ͘ϱϳϰ͘ϱϲϱ

indice n. 2 ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝͿ 2.331.177 Ϯϯ͕ϲϯй Ϯ͘ϰϭϬ͘ϱϱϰ Ϯϱ͕ϲϬй

ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝ ϵ͘ϴϲϯ͘Ϯϱϱ ϵ͘ϰϭϳ͘ϵϬϭ

indice n. 3 ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϯ͘ϭϱϱ͘ϲϮϲ Ϭ͕ϰϭй Ϯ͘ϬϱϮ͘ϵϰϯ Ϭ͕ϰϯй

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ ϱϮϯ͘ϱϰϯ͘Ϯϲϰ ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ

�ƚƚ ŝǀ ŝƚă � ŝƐƚ ŝ ƚƵǌ ŝŽŶĂůĞ

indice n. 1 ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ ϭϭ͘ϰϲϲ͘ϵϱϬ Ϯ͕ϭϵй ϭϬ͘ϭϵϵ͘ϴϰϮ Ϯ͕ϭϯй

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ ϱϮϯ͘ϱϰϯ͘Ϯϲϰ ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ

indice n. 2 ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ϭϱ͘ϰϬϭ͘ϵϯϱ ϭ͕ϯϰ ϭϱ͘ϰϬϭ͘ϵϯϱ ϭ͕ϱϭ

ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ ϭϭ͘ϰϲϲ͘ϵϱϬ ϭϬ͘ϭϵϵ͘ϴϰϮ

�ŽŵƉŽƐŝǌ ŝŽŶĞ�ĚĞŐů ŝ � ŝŶǀĞƐƚ ŝŵĞŶƚŝ

indice n. 1 ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂͬĞ ϭϯϭ͘ϭϰϬ͘ϭϱϭ ϮϮ͕ϲϯй ϭϯϬ͘ϳϲϱ͘ϰϮϰ Ϯϰ͕ϰϬй
ƚŽƚĂůĞ�ĂƫǀŽ�Ă�ĮŶĞ�ĂŶŶŽ ϱϳϵ͘ϰϮϰ͘ϭϯϯ ϱϯϱ͘ϴϱϴ͘ϭϭϰ

Indicatori gestionali
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�ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐŝ
WĞƌ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͕� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ� ƐŽŶŽ� ĞƐƉƌĞƐƐŝ͕� ĐŽŵĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
ĚĂůů �͛�Z/͕�Ăů�͞ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͟�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ůŽƌŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗
ͻ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƟƚŽůŝ� Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƋƵŽƚĂƟ͗� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ďŽƌƐĂ� ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͖
ͻ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƟƚŽůŝ� Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ŶŽŶ� ƋƵŽƚĂƟ͗� ǀĂůŽƌĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĨƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ͕�ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚĂ�ĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�
ďŝůĂŶĐŝŽ�Ɖŝƶ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖

ͻ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͗�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ƵůƟŵĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ͖

ͻ� ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŽůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ƋƵŽƚĂƟ͗�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͖

ͻ� ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŽůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ͗�Ɛŝ�
ĂƐƐƵŵĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ͖

ͻ� Ăƫǀŝƚă�ƌĞƐŝĚƵĞ͗�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ůŝďƌŽ͘
KǀĞ� ŶŽŶ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ͕� ŝů� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� Ğ� ŝů� dŽƚĂůĞ� ĂƫǀŽ� ƐŽŶŽ� ĐĂůĐŽůĂƟ� ĐŽŵĞ�ŵĞĚŝĂ�
ĂƌŝƚŵĞƟĐĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶĮŶĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ͗
ͻ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞů�ƌŝĞŶƚƌŽ�ĚĂůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ�

ƐŝŶŐŽůŽ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞĮŶŝƚĂ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĂƌƟĐŽůŽ͕
ͻ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘� ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ŝů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ěŝ� ƌŝĞŶƚƌŽ� ĚĂ� ƵŶ͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�

ĚĞďŝƚŽƌŝĂ͕
ͻ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘� ϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ĐŚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ� ůĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ƉĂƐƐŝǀŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĨŽŶĚŽ� Ěŝ�

ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ğ� ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐƵĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
Ăůů͛ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕

ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ�Ğ�ĚĂŐůŝ�
ĂƌƩ͘�ϯ�Ğ�ϱ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�
ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘

EŽŶ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ĨĂƫ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘



ϯϲ

>͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĞƐƉůŝĐĂ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂŝ��ŽŵƵŶŝ�
Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕��ĞƌƟŶŽƌŽ͕�DĞůĚŽůĂ͕�^ĂŶƚĂ�^ŽĮĂ͕��ŝǀŝƚĞůůĂ�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�'ĂůĞĂƚĂ͕��ĂŐŶŽ�Ěŝ�
ZŽŵĂŐŶĂ͕� sĞƌŐŚĞƌĞƚŽ͕� WƌĞĚĂƉƉŝŽ͕� WƌĞŵŝůĐƵŽƌĞ͕� �ĂƐƚƌŽĐĂƌŽ� dĞƌŵĞ�Ğ� dĞƌƌĂ� ĚĞů� ^ŽůĞ͕��ŽǀĂĚŽůĂ͕�
ZŽĐĐĂ�^ĂŶ��ĂƐĐŝĂŶŽ͕�WŽƌƟĐŽ�Ğ�^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ͕�DŽĚŝŐůŝĂŶĂ�Ğ�dƌĞĚŽǌŝŽ͘
>Ğ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ɛŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶŽ� ƐĐŚĞŵĂ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƐƚĞŶƵƟ� ƉƌŽŐĞƫ� ƉƌŽƉŽƐƟ� Ğ� ƐǀŽůƟ� ĚĂ� ƚĞƌǌŝ� ĐŚĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƌŝƚĞŶƵƟ� ǀĂůŝĚŝ� Ğ�
ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ�Ž�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ůĞ�ĐƵŝ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƵƟůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĂƫǀŽ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘��ŝ�Ɛŝ�
ĂǀǀĂůĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŵƉŝŽ�ƐƉĞƩƌŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�
ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
ƉŽƌƚĂ�Ă�ĚĂƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƌŝƐĂůƚŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�Ž�ĐŽŶ�ŝů�ĚŝƌĞƩŽ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ĚĞŝ� ďĂŶĚŝ͕� ƉƵƌ� ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĞƐƚĞƌŶŝ͘
>Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�Ž�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�KƌŐĂŶŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ǀŝŐĞŶƟ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘

EĞŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĮ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ�ʹ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ʹ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞů�
ϮϬϭϰ� Ğ� ϮϬϭϱ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞŝ� ďĂŶĚŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ͕� ŝŶ� ĐŽĞƌĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ůĞ�
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ��Ğ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ���Z/͘�

>͛ ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�
delle risorse è il 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ĂƩĞŶƚĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�
ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ĐŽŶĚŽƩŽ�ĂŶĐŚĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�
ĚŝĂůŽŐŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�
ĂƩŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�
Đŝǀŝůŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
formazione

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƋƵĂůŝƚă�

ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

^ĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ

^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ

�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�
Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ

�ƫǀŝƚă�
ƐƉŽƌƟǀĂ

Ricerca 
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�
medicina 

ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�
ed edilizia 

popolare locale

sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�
ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

Settori d’intervento



ϴ͕ϳϵ

ϭ͕Ϭϴ Ϭ͕ϰϮ

ϭϬ͕ϯ ϭϬ͕Ϯ ϭϭ͕ϱ

2013
^ĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ &ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ

ϮϬϭϰ 2015

Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϯϲϭ͕Ϯϴ ϭ͕ϲϴ

ϴ͕ϱϬ ϵ͕ϰϯ

37

'ůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ğ� ůĞ� ůŝŶĞĞ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƟ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ�Ğ�
ŶĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϭϱ͕�Ăů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ůĂ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ƐĞƩŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

/ů�ŐƌĂĮĐŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϱ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞƐƉƌĞƐƐĞ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ� WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͕�
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�нϯϮй�ƐƵů�ϮϬϭϰ�Ğ�нϱϱй�ƐƵů�ϮϬϭϯ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ăŝ�^ĞƩŽƌŝ�
ĂŵŵĞƐƐŝ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŐƌĂǌŝĞ� Ăů� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ŝ� ƌĞůĂƟǀŝ� �ĂŶĚŝ� ŶĞŝ� ^ĞƩŽƌŝ�
�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�Ğ��ƫǀŝƚă�^ƉŽƌƟǀĂ͘

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�;ϮϬϭϯͲϮϬϭϱͿ
;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

^�ddKZ/��/�/Ed�Zs�EdK 2015 % 2014 % 2013 %

�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ϯ͘ϳϯϱ͘ϰϬϯ Ϯϯ͕ϵй Ϯ͘ϰϴϭ͘ϴϬϬ Ϯϰ͕ϯй Ϯ͘ϵϴϲ͘ϴϳϰ Ϯϵ͕Ϭй
ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ϭ͘ϱϬϳ͘ϲϰϭ ϭϯ͕ϭй ϭ͘ϯϬϴ͘ϭϯϮ ϭϮ͕ϴй ϴϳϱ͘ϮϮϮ ϴ͕ϱй
^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ ϴϵϭ͘ϳϰϬ ϳ͕ϴй ϳϯϲ͘ϬϬϬ ϳ͕Ϯй ϵϭϯ͘ϱϬϬ ϴ͕ϵй
^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ Ϯ͘ϳϴϬ͘ϲϴϳ Ϯϰ͕Ϯй Ϯ͘ϰϯϰ͘ϲϴϳ Ϯϯ͕ϵй Ϯ͘ϴϳϮ͘ϱϮϬ Ϯϳ͕ϴй
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ ϭ͘ϱϭϬ͘ϲϲϮ ϭϯ͕Ϯй ϭ͘ϱϰϬ͘ϲϯϯ ϭϱ͕ϭй ϭ͘ϭϰϲ͘ϰϲϯ ϭϭ͕ϭй
�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ 550.000 ϰ͕ϴй ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͕ϵй ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͕ϵй
�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ ϲϬϮ͘ϲϬϬ ϱ͕ϯй ϯϵϵ͘ϴϬϬ ϯ͕ϵй ϯϴϴ͘ϲϬϬ ϯ͕ϴй
�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϯϰϬ͘ϬϬϬ ϯ͕Ϭй 307.000 ϯ͕Ϭй Ϯϴϱ͘ϮϱϬ Ϯ͕ϴй
WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ϭϴϵ͘ϬϬϬ ϭ͕ϲй 170.000 ϭ͕ϳй ϭϬ͘ϰϭϮ Ϭ͕ϭй
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�;>͘ϮϲϲͬϵϭͿ ϯϱϵ͘Ϯϭϴ ϯ͕ϭй ϰϮϭ͘ϳϵϬ ϰ͕Ϯй ϰϮϮ͘ϭϱϲ ϰ͕ϭй
dKd�>� ϭϭ͘ϰϲϲ͘ϵϱϭ 100% 10.199.842 100% 10.300.997 100%



�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
popolare locale

sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�
ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ

�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ

&ŽŶĚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
formazione

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

FV FV

ϯϴ

�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌŝ͗�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ϮϬϭϰ�Ğ�ϮϬϭϱ
;й͕�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ͗�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ϮϬϭϯͲϭϱ
;ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

Ϯϰй

ϭϯй

ϳй
Ϯϰй

ϭϱй

ϰй
ϰй ϯй

Ϯй
ϰй

Ϯй

ϯйϯй

ϱй
ϱй

ϭϯй

Ϯϰй
ϴй

ϭϯй

Ϯϰй

^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ

&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�;>͘ϮϲϲͬϵϭͿ

�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ

�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

Ϯ͘ϳϴϭ

2.735

1.511

ϭ͘ϱϬϴ

ϴϵϮ

ϲϬϯ

550

ϯϰϬ

ϭϴϵ

ϯϱϵ

Ϯ͘ϴϳϯ

Ϯ͘ϵϴϳ

ϭ͘ϭϰϲ

ϴϳϱ

ϵϭϰ

ϯϴϵ

ϰϬϬ

Ϯϴϱ

10

ϰϮϮ

Ϯ͘ϰϯϱ

Ϯ͘ϰϴϮ

ϭ͘ϱϰϭ

ϭ͘ϯϬϴ

ϳϯϲ

ϰϬϬ

ϰϬϬ

307

170

2015 ϮϬϭϰ 2013

ϰϮϮ

Φ�ϭϬ͕Ϯ�ŵ Φ�ϭϭ͕ϱ�ŵ
ϮϬϭϰ 2015

FV



ϯϵ

ϯϰ͕ϯй ϯϰ͕ϭй

ϯϴ͕ϰй ϯϵ͕ϭй

Ϯϳ͕ϯй
Ϯϲ͕ϴй

/� ĚĂƟ� ƌŝƉŽƌƚĂƟ� ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ^ĞƩŽƌĞ� ͞�ƌƚĞ͕� Ăƫǀŝƚă� Ğ�
ďĞŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕͟ �ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�ƐŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ŶĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƉƌĞƐƐŽ�
ŝ� DƵƐĞŝ� ^ĂŶ� �ŽŵĞŶŝĐŽ͕� ƐŝĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ� ĚĞů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� Ăƫǀŝƚă͕� ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůů Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�Ăů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�
ĂǀĞŶƟ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ� ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐĂ͘� /Ŷ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�
WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ� ϮϬϭϱ͕� ů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŝƌĐĂ� ŝů� нϭϬй� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϮϬϭϰ� ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ĚĂůůŽ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ� ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĐƵƐƟĐĂ�ĚĞůů͛Ğǆ� ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�
^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵŽ͘�^ŝ� ƐĞŐŶĂůĂ� ĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϱ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƉĞƌ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ�
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ͕�ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů Ă͛ŋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĂůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�Ğ�
ĂĚ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŽĐƵůĂƚĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�
�ŝǀŝƚĂƐ͘
�͛�ƐƚĂƚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ŶĞů�^ĞƩŽƌĞ�͞^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ͟�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ�
;нϭϰйͿ� ǀĂůƵƚĂŶĚŽ� ŝů� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ŝů� �ĂŶĚŽ��ŝƐƚƌĞƩŽ�Ă� ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ� �ŽŵƵŶŝ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�'ŝĂƌĚŝŶŝ�ĚĞŝ�DƵƐĞŝ�ŝŶ�WŝĂǌǌĂ�'ƵŝĚŽ�
ĚĂ�DŽŶƚĞĨĞůƚƌŽ͘
DĞƌŝƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ů Ă͛ĐĐƌĞƐĐŝƵƚŽ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĚĞů�^ĞƩŽƌĞ�͞ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͗͟�
ŽůƚƌĞ� ĂůůĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ�ĚŝĚĂƫĐŝ� Ğ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ĚĞů� �ĂŵƉƵƐ� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� Ğ� Ăůů͛ƵůƟŵĂ�ĂŶŶƵĂůŝƚă� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
dĞĐŶŽƉŽůŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂƌĐŽ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ�Ěŝ�
&ŽƌůŞ͘�>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�нϭϱй͕�ĐŚĞ�
ĚŝǀĞŶƚĂ�ĚĞů�нϳϬй�ƐĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ϮϬϭϯ͘�
EĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ� ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ăů�^ĞƩŽƌĞ�͞sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ͕͟ �ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ�Ͳ�ƉĞƌ�ŽůƚƌĞ�
ŵĞǌǌŽ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ͳ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůůĂ�/s�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�͞dĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕͟ �ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽůƚƌĞ� ϲϭϬ�ŵŝůĂ� ĞƵƌŽ� ŶĞů� ďŝĞŶŶŝŽ� ϮϬϭϱͲϭϲ͘� ^ŝ� ƐĞŐŶĂůĂ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĞů�^ĞƩŽƌĞ�͞^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ͗͟�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ů �͛ǌŝĞŶĚĂ�
hŶŝƚă�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ŝŶĨĂƫ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŝŵŽ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�
ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŶŐŝŽŐƌĂĨŽ�ĚĂ�ĚĞƐƟŶĂƌĞ�Ăůů͛KƐƉĞĚĂůĞ�WŝĞƌĂŶƚŽŶŝͲDŽƌŐĂŐŶŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘�^ŝ�ƌŝůĞǀĂ�ŝŶĮŶĞ�
ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ�͞�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͟�Ğ�͞�ƫǀŝƚă�^ƉŽƌƟǀĂ͕͟ �
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăŝ�ƌŝƐƉĞƫǀŝ��ĂŶĚŝ�ƐƵů�ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͘

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ
;й͕�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ΦͿ

�ƌĞĂ��ƵůƚƵƌĂ
;�ƵůƚƵƌĂ͕�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞͿ

�ƌĞĂ�^ǀŝůƵƉƉŽ
;ZŝĐĞƌĐĂ͕�^ǀŝůƵƉƉŽ͕�
�ŵďŝĞŶƚĞͿ

�ƌĞĂ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�WĞƌƐŽŶĂ
;^ĂůƵƚĞ͕�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕��
�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��ŶǌŝĂŶŝ͕�
�ƫǀŝƚă�^ƉŽƌƟǀĂ͕�&ŽŶĚŽ�
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽͿ

/ů� ŐƌĂĮĐŽ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŽŵĞ� ŶĞůůĞ� ĂŶŶƵĂůŝƚă� ϮϬϭϰ� Ğ� ϮϬϭϱ͕� Ğ� ĐŽŵĞ� ĂŶĐŚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞŝ� ƌĞůĂƟǀŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ͕�ǀŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ŵĂĐƌŽͲĂƌĞĞ͘

ϮϬϭϰ 2015
Φ�ϭϬ͕Ϯ�ŵ Φ�ϭϭ͕ϱ�ŵ



�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�
Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
popolare locale

sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�
ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ
�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
formazione

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

ϰϬ

WƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ
;ŶƵŵĞƌŽͿ

ϵϲ

53

53

ϰϲϮϲ25
15

15
ϰ

>͛ĞƐĂŵĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƐĞƩŽƌŝĂůĞ�ƚƌĂ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�Ğ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ƌŝůĞǀĂ�ůĂ�
ĚŝīƵƐŝǀŝƚă�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽŶ�ϵϲ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�ĐŽƐŞ�
ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğ�ŶĞůůŽ�^ƉŽƌƚ�ĐŽŶ�ϱϯ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŶĞů�ϮϬϭϱ͘



ϰϭ

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
>Ă� ƚĂďĞůůĂ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ŝůůƵƐƚƌĂ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƟƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶĚŽ�ĨƌĂ͗
ͻ� ƉƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĐŽŶĐĞƉŝƟ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͖
ͻ� ƉƌŽŐĞƫ� ĚĞůŝďĞƌĂƟ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� Ěŝ� ƚĞƌǌŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĐŽŶĐĞƉŝƟ� Ğ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� ŝŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĂ� ĂƩŽƌŝ�

ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌŝƚĞŶƵƟ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƐƐĂ�ŚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ƵŶ�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƐŽƩŽĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

ͻ� ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĚŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĐŽŶĐĞƉŝƟ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ĚĂ�ĂƩŽƌŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶƟ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ĂŵďŝƚŽ�Ğ�
ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ
;й͕�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

�͛� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ� ĚĞůůĂ� ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ;ĞƐĐůƵƐŽ� ů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽͿ�͗

ϮϬϭϰ 2015

Ϯϰ͕ϵй ϯϱ͕ϳй
�ŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�
Ğ�ŶŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ

�ŶƟ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐŝ�

�ŶƟ�ƉƌŝǀĂƟ�

/ŶƚĞǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�
Fondazione e 
ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƟ

ϱ͕ϯй

ϱ͕ϱй
ϯϭ͕ϳй Ϯϳ͕ϵй

ϯϴ͕ϭй ϯϬ͕ϵй

Φ�ϵ͕ϴ�ŵ Φ�ϭϭ͕ϭ�ŵ

2015 2014

/Ed�Zs�Ed/ nr € й�Ύ nr € й�Ύ

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ 30 ϯ͘ϰϯϬ͘ϱϰϰ ϯϬ͕ϵй Ϯϰ ϯ͘ϳϮϵ͘ϵϮϬ ϯϴ͕Ϯй
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ 207 ϱ͘Ϭϱϯ͘ϴϴϵ ϰϱ͕ϱй ϭϴϴ ϰ͘ϯϬϵ͘ϱϴϭ ϰϰ͕ϭй
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĚŝ ϵϲ Ϯ͘ϲϮϯ͘ϯϬϬ Ϯϯ͕ϲй ϴϱ ϭ͘ϳϯϴ͘ϱϱϭ ϭϳ͕ϳй

dKd�>� 333 11.107.733 100,0% 297 9.778.052 100,0%

ΎĐĂůĐŽůĂƚĂ�ƐƵůů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ĞƵƌŽ

��^d/E�d�Z/��ZK'��/KE/ 2015 2014

�ŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ϯ͘ϵϲϳ͘ϲϳϲ ϯϱ͕ϳй Ϯ͘ϯϭϰ͘ϱϬϬ Ϯϯ͕ϳй
�ŶƟ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐŝ ϲϬϲ͘ϴϬϬ ϱ͕ϱй ϰϵϳ͘ϱϬϬ ϱ͕ϭй
�ŶƟ�ƉƌŝǀĂƟ 3.102.713 Ϯϳ͕ϵй Ϯ͘ϱϴϯ͘ϱϴϮ Ϯϲ͕ϰй

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ϯ͘ϰϯϬ͘ϱϰϰ ϯϬ͕ϵй ϰ͘ϯϴϮ͘ϰϳϬ ϰϰ͕ϴй
dKd�>� 11.107.733 100,0% 9.778.052 100,0%



ϰϮ

/�ĚĂƟ�ĞƐƉŽƐƟ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ͖�ƵŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ŶĞů� ϮϬϭϰ� ƉĞƌ� ŝů� &ŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͘� ^ŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉĞŐŶŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�WƵďďůŝĐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞů��ŝƐƚƌĞƩŽ͕�
ů͛ŝŶǀĂƌŝĂŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƌĞůĂƟǀŝ� ĂŐůŝ� �ŶƟ� �ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐŝ� Ğ� ƵŶĂ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂĚ��ŶƟ�ƉƌŝǀĂƟ͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐƵů�
ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�
;ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱͬƉĞƌ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞͿ

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ�ƐƵů�
ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ

;ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱͬƉĞƌ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞͿ

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
Ěŝ�ďĂŶĚŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ

;ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱͬƉĞƌ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞͿ

31% 27% 24%

EhD�ZK��/�/Ed�Zs�Ed/ 2015 2014

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ 30 Ϯϰ
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ 53 23

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĚŝ ϵϲ ϴϱ

s�>KZ��/Ed�Zs�Ed/�/E��hZK 2015 2014

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ ϯ͘ϰϯϬ͘ϱϰϰ ϯ͘ϳϮϵ͘ϵϮϬ

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ ϯ͘ϬϬϳ͘ϭϴϳ ϭ͘ϳϬϰ͘ϲϯϳ
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĚŝ Ϯ͘ϲϮϯ͘ϯϬϬ ϭ͘ϳϯϴ͘ϱϬϬ



ϰϯ

/�ĚĂƟ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ʹ �ƐŝĂ�ŶĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŚĞ�ŶĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ʹ �
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ͕�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĚŝ�;ĂĚ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ƉƌŽƉƌŝ͕�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽͿ͘�
^ŝ� ƐĞŐŶĂůĂ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ů Ă͛ĐĐƌĞƐĐŝƵƚŽ�ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ͕� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉĞƌ� ĂůƚƌŽ�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ� Ă� Ɖŝƶ� ƐĞƩŽƌŝ͕� ĚĂŶĚŽ� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƟ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ� Ğ�
ƐƵŐŐĞƌŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ���Z/͘�
/ů�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ͕�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ĚĂŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ĨĂƩŽƌŝ͗
ͻ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͖
ͻ� ůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ��ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖
ͻ� ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ŝů�ĐŽĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ͖
ͻ� ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖
ͻ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚƵƌĞǀŽůĞ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĮĐŝ��ĂƩĞƐŝ͘
>Ă�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ǀŝĞŶĞ�ǀĂůƵƚĂƚĂ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƟ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�
ĂůůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�KƌŐĂŶŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͘

EƵŵĞƌŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ
;Ŷƌ͕ �йͿ

ϮϬϭϰ

ϲϬ͕ϲй

ϰϵϬ

Ϯϵϳ
333

ϰϱϯ

2015

ϳϯ͕ϱй
Ŷ͘�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ

Ŷ͘�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĂĐĐŽůƚĞ

й�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ĂĐĐŽůƚĞ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ

/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĂĐĐŽůƟ�ƌŝƐĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚƵƌĂŶƚĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ�ŽůƚƌĞ�
ĐŚĠ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ĂĐĐĞŶƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ǀĂůƵƚĂƟǀĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�
ƚƌĂ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ğ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ĂĐĐŽůƚĞ�;нϭϮ͕ϵйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘

/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ğ�

ĚĞůŝďĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ�
ǀĞĚĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�

Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ĂĐĐŽůƚĞ�;нϭϮ͕ϵйͿ�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ͕�
ĚĂ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�

ĐŚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ�ĞĚƵĐĂƚŽ�

ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�

ƉƌŽŐĞƫ�ŵŝŐůŝŽƌŝ



ϰϰ

^ƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚŽ

^ƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�Ğ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚŽ

ϮϬϭϰ 2015

ϰϮ͕ϯйϰϲ͕ϱй

ϭϭ͕ϰй ϭϱ͕Ϭй

ϰϮ͕ϭй ϰϮ͕ϳйĮŶŽ�Ă�Φ�ϱ�ŵŝůĂ

ĮŶŽ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ

ŽůƚƌĞ�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ

Ϯϵϳ 333

&ĂƐĐĞ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ
;Ŷƌ͕ �йͿ

/Ed�Zs�Ed/ 2015 2014

nr % nr %

ĮŶŽ�Ă�������������Φ���ϱ�ŵŝůĂ ϭϰϭ ϰϮ͕ϯй ϭϯϴ ϰϲ͕ϱй

ĮŶŽ�Ă�������������Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ 50 ϭϱ͕Ϭй ϯϰ ϭϭ͕ϰй

ŽůƚƌĞ���������������Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ ϭϰϮ ϰϮ͕ϳй 125 ϰϮ͕ϭй
dKd�>� 333 100% 297 100%

DĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞǀĞŶƚŽ

/Ed�Zs�Ed/ �ƵƌŽ 2015 �ƵƌŽ 2014 2015 2014

ĮŶŽ�Ă�Φ�ϱ�ŵŝůĂ ϯϯϯ͘ϮϵϬ ϯ͕Ϭй ϯϭϰ͘ϬϴϬ ϯ͕Ϯй Ϯ͘ϯϲϰ 2.275
ĮŶŽ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ ϯϵϱ͘ϰϵϴ ϯ͕ϲй Ϯϲϴ͘ϴϯϯ Ϯ͕ϴй ϳ͘ϵϭϬ ϳ͘ϵϬϴ

ŽůƚƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ ϭϬ͘ϯϳϴ͘ϵϰϱ ϵϯ͕ϰй ϵ͘ϭϵϱ͘ϭϯϵ ϵϰ͕Ϭй ϳϯ͘Ϭϵϭ ϳϯ͘ϱϲϭ
Ěŝ�ĐƵŝ͗
����ϭϬͲϮϱ�ŵŝůĂ ϵϮϭ͘ϵϮϲ ϴ͕ϯй ϳϰϭ͘ϳϲϳ ϳ͕ϲй
����ϮϱͲϱϬ�ŵŝůĂ ϭ͘ϯϲϯ͘ϲϲϳ ϭϮ͕ϯй ϭ͘ϳϰϲ͘ϯϯϳ ϭϳ͕ϴй
����ϱϬͲϭϬϬ�ŵŝůĂ Ϯ͘ϰϭϰ͘ϰϯϳ Ϯϭ͕ϳй ϭ͘ϱϯϴ͘ϯϱϵ ϭϱ͕ϳй
����ŽůƚƌĞ�ϭϬϬ�ŵŝůĂ ϱ͘ϲϳϴ͘ϵϭϱ ϱϭ͕ϭй ϱ͘ϭϲϴ͘ϲϳϲ ϱϮ͕ϵй
dKd�>� 11.107.733 100% 9.778.052 100% ϯϯ͘ϯϱϲ 32.923



ϰϱ

ϱϮ͕ϵй ϱϭ͕ϭй

ϭϱ͕ϳй Ϯϭ͕ϳй

ϭϳ͕ϴй ϭϮ͕ϯй

ϳ͕ϲй ϴ͕ϯй
Ϯ͕ϴй ϯ͕ϲй

ϯ͕Ϯй ϯ͕Ϭй

ĮŶŽ�Ă�Φ�ϱ�ŵŝůĂ

ĮŶŽ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ

Φ�ϭϬͲϮϱ�ŵŝůĂ

Φ�ϮϱͲϱϬ�ŵŝůĂ

Φ�ϱϬͲϭϬϬ�ŵŝůĂ

ŽůƚƌĞ�Φ�ϭϬϬ�ŵŝůĂ

ϮϬϭϰ 2015

�ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂƩƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ
;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�Φ͖�ŵŽůƟƉůŝĐĂƚŽƌĞ�ƌŝƐŽƌƐĞͿ

�ŽŶƚƌŝďƵƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

�ŽƐƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ƉƌŽŐĞƫ

Ϯ͕ϵǆ ϯ͕ϯǆ

ϮϬϭϰ 2015

ϵ͕ϴ

Ϯϴ͕ϱ

ϭϭ͕ϭ

ϯϲ͕ϲ

/ů� ƌƵŽůŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ŵĞƐƐĞ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ�ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĂƩĞƐƚĂƚŽ�ĚĂůů͛ĞīĞƩŽ� ůĞǀĂ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚĞƌǌŝ͘
EĞů� ďŝĞŶŶŝŽ� ƐŽƉƌĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŽŵĞ� ŶĞů� ϮϬϭϱ� ů Ă͛ƩƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚĂ�
ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĚĂůůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĚĞů��ŝƐƚƌĞƩŽ�Ğ�ĚĂŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĂƉƉƌŽǀĂƟ�ŶĞŝ��ĂŶĚŝ͘

&ĂƐĐĞ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ
;й͕�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

Φ�ϵ͕ϴ�ŵ Φ�ϭϭ͕ϭ�ŵ



ϰϲ

>ŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�;ϮϬϭϰͲϮϬϭϱͿ
;й͕�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ΦͿ

ϰ͕ϵй ϭϬ͕ϴй Ϯϴ͕ϲй ϰϯ͕ϳйϮϭ͕ϳйϱ͕ϰйϭ͕ϲй ϭϴ͕ϱй

ϰϭ͕ϵй

ϮϬϭϰ€

€

ϭϬ͕Ϯ

ϴ͕ϭ

2011 2012 2013 ϮϬϭϰ 2015

2015

Φ�Ϭ͕ϱ Φ�Ϭ͕ϭ Φ�ϭ͕ϭ

Φ�ϰ͕Ϯ

Φ�ϭ͕ϳ Φ�Ϯ͕ϵ Φ�ϯ͕ϱ Φ�ϭ͕ϰΦ�Ϭ͕ϰ

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ϴ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�
Ěŝ�ϭϬ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�ϰϯ͕ϳй�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ�Ğ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�
ŶĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
/ů�ŐƌĂĮĐŽ�ŵŽƐƚƌĂ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�Őůŝ�ĂŶŶŝ�Ͳ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϭϭ�Ͳ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ƚĂůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ĞƌĂŶŽ�ƐƚĂƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ͕�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ŵĞĚŝŽ�ƚƌĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ�
Ğ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͘



ďŝƐŽŐŶŝ
ƉƌŝŽƌŝƚă

esp
erie

nza

ƉƌŽ
ŐĞƩ

Ž
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�

ƌŝĐĂĚƵƚĞ

Associazionismo

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
>ŽĐĂůŝ

Commissioni 
di indirizzo

Commissioni 
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ

KƌŐĂŶŝ

^ƚƌƵƩƵƌĂ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ
ƋƵĂůŝĮĐĂƟ

hŶŝǀĞƌƐŝƚă�
Ğ�^ĐƵŽůĂ

KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ZĞůŝŐŝŽƐĞ

ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�indirizzi

ϰϳ

/ů� ŵŽĚĞůůŽ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ĐŚĞ� ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ďĂŶĚŝ� Ž� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĂƉĞƌƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ĚĂ�ƐŽŐŐĞƫ�ƚĞƌǌŝ͕�Ž�ĂůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ͕�ğ�ĂŶĐŽƌĂƚŽ�ĂůůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƟ�ĨĂƐŝ͗
ͻ� ĂƐĐŽůƚŽ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞĂůŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖
ͻ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͖
ͻ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞͬŽ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Őŝă�ĐŽŶĚŽƩĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ͖
ͻ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ƉĞƌĐŚĠ� ƐŝĂŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ� Ăŝ�

ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ͘
YƵĞƐƚŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ǀŝĞŶĞ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐŝĂ�ŶĞůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞƌŽŐĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ��ĂŶĚŝ�Ž�ĂůƚƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĞ�Ž�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ͘�
/Ŷ� ƚĂůŝ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ͕� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ğ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ� Ğ� ĮŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚŝǀŝĞŶĞ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĂ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�
ŵĞŐůŝŽ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ͘
��Đŝž�ůĂǀŽƌĂŶŽ�ůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĂŶĐŚĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ĂƉƉŽƐŝƚĞ� ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƌĞŶĚŽŶŽ� ůĂ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ� ŵĂ� ʹ�
ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ʹ�ŵŽƟǀĂƚĂ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ğ�ǀĞƌŝĮĐĂďŝůĞ͘
'ůŝ�ĞƐŝƟ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůŝ�ŶĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ƚĂůĞ�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�
ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĞīĞƫǀĞ�Ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƐƵůůĂ�
ƌĞĂůƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƩŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘
EĞů�ϮϬϭϱ͕�ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ĂĸŶĂƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĚĞŝ� ďĂŶĚŝ͕� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĂƫǀĂƚĂ� ƵŶĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� �/��KE͕� ĐŚĞ�
ĚŝƐƉŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŵďŝƚŽ͘

Programmazione



ϰϴ

ϮϬϭϰ 2015

ϲϭ͕Ϭй ϲϬ͕ϭй
ϵ͕ϯй ϭϯ͕ϰй

ϭϱ͕ϴй ϭϴ͕ϱй

ϲ͕Ϭй ϱ͕ϲй

Ϯ͕ϲй ϭ͕ϳйϱ͕ϯй Ϭ͕ϳй

DŽƐƚƌĞ

DƵƐŝĐĂ͕�ƚĞĂƚƌŽ�Ğ�
cinema

ZĞĐƵƉĞƌŽ�ďĞŶŝ�
ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŝ

�ŽŶǀĞŐŶŝƐƟĐĂ͕�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

�ŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͕�ĂƌĐŚŝǀŝ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ

�ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�
Ğ�ƌŝĐƌĞĂƟǀĞ

>͛Ăƫǀŝƚă� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ǀƵŽůĞ� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ĂŵƉŝŽ� ƌĞƐƉŝƌŽ͗� ŝŶ� ƐŝŶƚŽŶŝĂ� ĐŽŶ�
ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝƩă�Ğ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂƩŽƌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�
dell’Associazionismo. 
/ů�ϮϬϭϱ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ůĂ�ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ��ŝƩă�ĚĞůů͛Ğǆ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�̂ ĂŶ�'ŝĂĐŽŵŽ͕�ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĞǀĞŶƟ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ŵƵƐŝĐĂůŝ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ƟƉŽ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĐƵƐƟĐĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�
ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĨĂƌůŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ů Ă͛ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͘�dƌĂ�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ǀŝ�
ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ŵĞŵŽƌĂďŝůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĚĞů�DĂĞƐƚƌŽ�ZŝĐĐĂƌĚŽ�DƵƟ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĚŝƌĞƩŽ�ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĂ��ŚĞƌƵďŝŶŝ�
ŝŶ�ƚĂůĞ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĂ�ĐŽƌŶŝĐĞ͕�ůĞŐŝƫŵĂŶĚŽůĂ�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŽ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͘
/Ŷ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϮ�Ă�tŝůĚƚ�;ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ŵŽƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĚĂů�DƵƐğĞ�Ě͛KƌƐĂǇ�Ăůů͛KƌĂŶŐĞƌŝĞ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�
&ŽƌůŞ�Ğ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞͿ�Ğ�Ăŝ�ĚƵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƐƵů�EŽǀĞĐĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�>ŝďĞƌƚǇ͕ �ğ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ�ʹ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƐƚƵĚŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ʹ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĮŐƵƌĂƟǀĂ�ƚƌĂ�KƩŽ�
Ğ�EŽǀĞĐĞŶƚŽ͘� WĞƌ� ůĂ� ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ĞƐƉŽƐŝƟǀĂ�ϮϬϭϱ�ğ� ƐƚĂƚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƵŶĂ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ� ƌŝǀŝƐŝƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�Ěŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽůĚŝŶŝ͕�ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�Ğ�ƉƌŽůŝĮĐŝ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂƌƟƐƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ă�WĂƌŝŐŝ͘�
>͛ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƟĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ƵŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŽ͕� ƚĞƐƟŵŽŶŝĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŽůƚƌĞ�ϵϮ͘ϬϬϬ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ͕�ĐŚĞ� ƌĞŶĚŽŶŽ� ƚĂůĞ�
ŵŽƐƚƌĂ͕�ĚŽƉŽ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů��ĂŶŽǀĂ�Ğ�ĚĞů�>ŝďĞƌƚǇ͕ �ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�Ɖŝƶ�ǀŝƐŝƚĂƚĞ�ŝŶ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ă�&ŽƌůŞ͘�/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�
ʹ�ĚŝƌĞƫ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ͕�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƫ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ʹ� ƉŽƌƚĂŶŽ� Ă� ůĞŐŝƫŵĂƌĞ� ů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŐƌĂŶĚŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ͕� ŶĞů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�
ƐƵŐŐĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘�
EĞů�ϮϬϭϱ͕�ŶĞůů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ƉƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ŶĞů�
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĂůůĞ�ŵŽƐƚƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�^ĞƩŽƌĞ͗�Ɛŝ�ğ�ƉĂƐƐĂƟ�
ĚĂůů͛ϴϬй�ĚĞů� ϮϬϭϮ�Ăů� ϲϴй�ŶĞů� ϮϬϭϯ�Ğ�ŶĞů� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ĚĂƚŽ�ĚĞů� ϮϬϭϰ͕�
ĂƩĞƐƚĂŶĚŽƐŝ�ĐŝƌĐĂ�Ăů�ϲϬй͘�
EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ŚĂŶŶŽ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ŝŶĐŝƐŽ� ƐƵůůŽ� ƐƉĞĐŝĮĐŽ� ĐĂƉŝƚŽůŽ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĂŶĐŚĞ� ůĞ�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�DŽŶƚĞ� Ěŝ� WŝĞƚă͗� /ů� EŽǀĞĐĞŶƚŽ� ZŝƚƌŽǀĂƚŽ͘�DĂĞƐƚƌŝ�
ŝŶ� ZŽŵĂŐŶĂ� ƚƌĂ� ^ĂĐƌŽ� Ğ� ZĞĂůƚă͕� �ƵŐĞŶŝŽ� �ĂƌďŝĞƌŝ͘� 'ĞƐƟ͕� ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕� ƐŝŵďŽůŽ͕� /� &ŽƌůŝǀĞƐŝ� Ğ� ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĂ͕�>Ă�ǀŝƚĂ�ğ�ůĂ�ĐŽƐĂ�Ɖŝƶ�ďĞůůĂ�ĐŚĞ�ŚŽ�Ğ��ŶƚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�sŝƌŽůŝ͘���ƚĂůĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕�
Ɛŝ� ƐĞŐŶĂůĂ�ĐŚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů Ă͛ƵƚƵŶŶŽ�ϮϬϭϱ� ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĂĸĚĂƚŽ� ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�

Φ�Ϯ͕ϱ�ŵ Φ�Ϯ͕ϳ�ŵ

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗�
Φ��Ϯ͘ϳϯϱ͘ϰϬϯ

SETTORI RILEVANTI
Arte, attivita’ e beni culturali



ϰϵ

ĂǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ�ĚĞů�DŽŶƚĞ�Ăůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ZĞŐŶŽůŝ�ϰϭ͘�>͛ ŝŶƚĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�͞WĞƌĐŽƌƐŽĂƌƚ͕͟ �ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĚĂůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ƐĂůĞ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ�
ĚĞů�DŽŶƚĞ�ƵŶ�͞ƉŽƌƚĂůĞ�ĮƐŝĐŽ͟�ĚĞůůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�
ĞǀĞŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�͞>͛�ůĐŚŝŵŝĂ�ĚĞů�ƐĞŐŶŽ͟�Ěŝ��ŶƌŝĐŽ�sĞƌƐĂƌŝ͘�
^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ�
ĂůůĂ�DŽƐƚƌĂ��ŽůĚŝŶŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͕�ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϱϬ�ĞǀĞŶƟ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͖�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ğ�ĂǀǀĂůƐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��/��KE͘
/ů� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ğ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƟŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ� ĞǀĞŶƚŽ� ƐǀŽůƚŽ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ğ�&ŽƌŵƵůĂ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĚĂů�ϱ�Ăů�ϳ�ŐŝƵŐŶŽ͗� ŝů��ĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�ŚĂ�
ŝŶĨĂƫ�ŽƐƉŝƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ůĂ�&ĞƐƚĂ�Ěŝ�ZĂĚŝŽϯ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ͕�
ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘�>Ă�ĨĞƐƚĂ�ŚĂ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĞĚ�ĞŶƚƵƐŝĂƐƟĐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�
ƐƟŵĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ŝŶ�ĐŝƌĐĂ�ϭϱ͘ϬϬϬ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ͘
>Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�ĚĞŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝƩă�ŶŽŶ�ŚĂ�ŝŶĮĐŝĂƚŽ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ŽƌŵĂŝ�ĐŽŶƐƵĞƚĂ�Ěŝ�
ĚĞƐƟŶĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�
ʹ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ�Ăůů Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ğ�ƚĞĂƚƌĂůĞ�ʹ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�
ƋƵĂůŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ďĂŶĚŽ�Ž�ĂůƚƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�Ăů�ŵĞǌǌŽ�ŵŝůŝŽŶĞ�
di euro.
EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�Ɛŝ�ğ�ƐǀŽůƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�yy�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂƐƐĞŐŶĂ�͞/ŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŽŶ�ů �͛ƵƚŽƌĞ͕͟ �ƐƚŽƌŝĐŽ�
ƉƌŽŐĞƩŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� ĂĚ� ĂůĐƵŶĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ĞǀŝĚĞŶǌĞ� ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ� Ɖŝƶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ĚĞů�
ŵŽŵĞŶƚŽ͘�
sĂ�ŝŶĮŶĞ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ěŝ�ďĞŶŝ�ĞĐĐůĞƐŝƐƟĐŝ�ĂǀĞŶƟ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐĂ͕�
Ăŝ� ƋƵĂůŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĚĞƐƟŶĂƚŽ�ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ƉĂƌŝ� Ă� Φ� ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕� ŝŶ� ďƵŽŶĂ�ƉĂƌƚĞ� ƵƟůŝǌǌĂƟ�
ƉĞƌ�ŝů�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ��ŚŝĞƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞŐŝŽ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�^ĂŶƚ �͛ŐŽƐƟŶŽ�ŝŶ�ZŽĐĐĂ��͛�ůŵŝĐŝ͕�Ěŝ�^ĂŶ�
DŝĐŚĞůĞ��ƌĐĂŶŐĞůŽ�ŝŶ��ĂŐŶŽůŽ͕�Ěŝ�̂ ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�ŝŶ�>ĂŵƉŝŽ�Ğ�ĚĞŝ�̂ ĂŶƟ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�Ğ�̂ ĞǀĞƌŽ�ŝŶ�̂ ĐŚŝŽǀĂ͘

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�Η�ŽůĚŝŶŝ͘�>Ž�ƐƉĞƩĂĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚăΗ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĚΖŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŵƵƐĞĂůĞ�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ

ϭ͘ϱϴϲ͘ϰϱϯ

Comune di Forlì /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͗�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĐƵƐƟĐĂ�ĚĞůůΖĞǆ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�
'ŝĂĐŽŵŽ

200.000

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^ĂŶƚΖ�ŐŽƐƟŶŽ�Ͳ�WƌĞĚĂƉƉŝŽ ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶƚΖ�ŐŽƐƟŶŽ�ŝŶ�ZŽĐĐĂ��Ζ�ůŵŝĐŝ 100.000

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^͘�DŝĐŚĞůĞ��ƌĐĂŶŐĞůŽ�ŝŶ�
�ĂŐŶŽůŽ�Ͳ�&ŽƌůŞ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ͕�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�
e della canonica

100.000

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^͘�DĂƌŝĂ�ŝŶ�>ĂŵƉŝŽ�Ͳ�
Villafranca di Forlì

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ͕�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ 100.000

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^͘�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Ͳ�DĞůĚŽůĂ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ğ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞǆ�ĐŽŶǀĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůŝ ϵϭ͘ϱϬϬ

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�ĚĞŝ�^ĂŶƟ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�Ğ�^ĞǀĞƌŽ�ŝŶ�
^ĐŚŝŽǀĂ�Ͳ�&ŽƌůŞ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ğ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵƉŽůĂ�Ğ�ĚĞů�ďĂƐĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝĞƚĂůĞ�
ŝŶƚĞƌŶŽ͖�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞů�ĚŝƉŝŶƚŽ�Η^ĂŶ�^ĞǀĞƌŽ�sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�ZĂǀĞŶŶĂ�ƚƌĂ�ŝ�^ĂŶƟ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�Ěŝ�EŽďůĂĐ�Ğ�
�ŶƚŽŶŝŽ��ďĂƚĞΗ

ϱϴ͘ϱϬϬ

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�/ƐƟƚƵƚŽ�^ĂŶ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�Ͳ�
Meldola

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ͗�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůĞ�
Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůΖ/ƐƟƚƵƚŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�ĂĚ�Ăƫǀŝƚă�ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀĞ

50.000

Bando
;Ŷ͘ϭϱ�ĞŶƟ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝͿ

�ĂŶĚŽ�ĞǀĞŶƟ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ�ŵŽƐƚƌĂ�͞�ŽůĚŝŶŝ͘�>Ž�ƐƉĞƩĂĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚă͟� 50.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ZĂƐƐĞŐŶĂ�Η/ŶĐŽŶƚƌŝ�Θ�ůĞƩƵƌĞΗ�ʹ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ ϰϭ͘ϬϬϬ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ &ĞƐƚĂ�Ěŝ�ZĂĚŝŽϯ�;ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƩŽƌĞ��ƵůƚƵƌĂͿ ϰϬ͘ϬϬϬ

�ƐƐ͘�DƵƐŝĐĂůĞ��ƌƵŶŽ�DĂĚĞƌŶĂ�Ͳ�&ŽƌůŞ ^ƚĂŐŝŽŶĞ�DƵƐŝĐĂůĞ�Η>Ă��ĂŵĞƌĂ�ĚĞůůĂ�DƵƐŝĐĂ�ϮϬϭϱΗ�Ğ�ƉƌŽŐĞƩŽ�͞DĂĚĞƌŶĂ͘�ĚƵϮϬϭϱ͟ 27.000

Comune di Forlì ^ƚĂŐŝŽŶŝ�dĞĂƚƌĂůŝ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�ĚĞů�dĞĂƚƌŽ��ŝĞŐŽ�&Ăďďƌŝ 25.000

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�DƵƐĞŽ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƐŽ�Ěŝ�
�ĞƌƟŶŽƌŽ

�ŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă�ŵƵƐĞĂůĞ�Ğ�ŵŽƐƚƌĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ΗEĞů�ŶŽŵĞ�Ěŝ�'ĞƐƶ͕�zĂŚǁĞŚ�Ğ��ůůĂŚ͘�
�ĞůůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĨĞĚĞΗ

20.000
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ϰϯ͕Ϯй

ϯϭ͕Ϯй

ϯϬ͕ϳй ϱϰ͕Ϯй

Ϯϲ͕ϭй

ϭϰ͕ϲй

ZŝĐĞƌĐĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚă /ŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�
promozione

Φ�ϭ͕ϯ�ŵ Φ�ϭ͕ϱ�ŵ

EĞů�^ĞƩŽƌĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�
Φ�ϯϮϬ͘ϬϬϬ�;ƌŝƉĂƌƟƟ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ�Ğ�ϮϬϭϱͿ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�dĞĐŶŽƉŽůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�WŽůŽ�dĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ��ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘� /ů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ŝů�
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�ğ�ŐŝƵŶƚŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ğ�ŝů�ϭϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ�
ϮϬϭϲ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƵĸĐŝĂůĞ�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĂĞƌŽŶĂƵƟĐŚĞ�Ğ�ƐƉĂǌŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�
ŶƵŽǀĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�ĚŝĞĐŝ�dĞĐŶŽƉŽůŝ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�ƐĂŶĐĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�
ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�/ů�dĞĐŶŽƉŽůŽ�ŝŵƉŝĞŐŚĞƌă�ƋƵĂƌĂŶƚĂ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ�
Ğ�ƐĂƌă�ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂů��/Z/͕��ĞŶƚƌŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĂĞƌŽƐƉĂǌŝĂůĞ͘�
EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�^ĞƩŽƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ğ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ăůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͗�ĚĂů�
ϯϬ͕ϳй�ŶĞů�ϮϬϭϰ�Ɛŝ�ğ�ƉĂƐƐĂƟ�Ăů�ϱϰ͕Ϯй�ŶĞů�ϮϬϭϱ͘�EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂůůĂ� ƌĞĂůƚă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ğ� ůŽ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ďŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂƌĐŽ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ͗�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶĨĂƫ�ƐŝŐůĂƚŽ�ŶĞůů Ă͛ŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϱ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ŝů�
�ŽŵƵŶĞ�Ğ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ�ĂůůĂ��ŝƩă͕�ĞŶƚƌŽ�
ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϳ͕�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽůŵŽŶĞ�ǀĞƌĚĞ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ƚƌĞ�ĞƩĂƌŝ͘�^ŽŶŽ�ŝŶĮŶĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ʹ �ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ğ�
^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �^Ğƌǀŝǌŝ�/ŶƚĞŐƌĂƟ�Ě �͛ƌĞĂ�ʹ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩĂĚĞůůĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂĚŝŐůŝŽŶĞ�^ĂƵůŝͲ^Ăĸ͘�
�ůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƐǀŽůƚĞ�ůĞ�ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƟ�ĂīĞƌĞŶƟ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ĚĞů�
�ĂŵƉƵƐ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝĞĐŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͗�Őůŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ǀŝƐƚŽ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ�Ğ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ĚĞƩĂŐůŝĂŶĚŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƐŝŶ�ƋƵŝ�
ƌĂŐŐŝƵŶƟ�Ğ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ͘�dĂůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůů Ă͛ƩĞŶƚĂ�ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
Ğ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƐƵŝ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ͕�ĐŽŵĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ͘
EĞů� ϮϬϭϱ� ğ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� Ěŝ� ZŽŵĂŐŶĂ� /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ʹ� ůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ŝƐƟƚƵŝƚĂ� ŶĞů� ϮϬϬϴ� ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ğ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
WĂƌƚĞ�ŶŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ŝŶĮŶĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ƌĞĂůƚă�ĐƵŝ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�;^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ ͕�
�ĞŶƚƵƌŝĂ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ͕��Ğ͘h͘�͘��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ��ĞƌƟŶŽƌŽ�Ğ�/͘^͘�Ğƌ͘ ^͘�
/ƐƟƚƵƚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�^ƚƵĚŝŽ�Ğ�ů �͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�^ĐŝĞŶǌĞ��ĞƌŽŶĂƵƟĐŚĞͿ͘�

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗�
Φ��ϭ͘ϱϬϳ͘ϲϰϭ

SETTORI RILEVANTI
Ricerca scientif ica
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EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ʹ�&ŽƌůŞ &ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϱ ϰϳϬ͘ϬϬϬ

�ĂŶĚŽ�ĂƉĞƌƚŽ
;Ŷ͘�ϭϬ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟͿ

�ůŵĂ�DĂƚĞƌ�^ƚƵĚŝŽƌƵŵ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͗�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�
ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ�

350.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƩŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͗�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌĞĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ

250.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ͗�ƉƌŽŐĞƩŽ�ΗdĞĐŶŽƉŽůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞΗ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�WŽůŽ�
dĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ��ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�

ϭϲϬ͘ϬϬϬ

^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �Ͳ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ YƵŽƚĂ�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ ϵϵ͘ϬϬϬ

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ�Ͳ�
�ĞƐĞŶĂƟĐŽ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ ϯϵ͘ϬϬϬ

/͘^͘�Ğƌ͘ ^͘�Ͳ�&ŽƌůŞ YƵŽƚĂ�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ 30.000

�ĞŶƚƵƌŝĂ��ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůΖ/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ�Ͳ��ĞƐĞŶĂ

YƵŽƚĂ�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ ϭϴ͘ϬϬϬ
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ϰϵ͕ϴй

ϱϲ͕ϳй

ϱϬ͕ϭй ϰϮ͕Ϭй

Ϭ͕ϭй ϭ͕ϯй

�ƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ

^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
di cura �ůƚƌŽ

Φ�Ϭ͕ϳŵ Φ�Ϭ͕ϴ�ŵ

EĞů�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ʹ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĞƌƟĐŝ�ĚĞůů �͛h^>�ZŽŵĂŐŶĂ�ʹ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ůĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�^ĞƩŽƌĞ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� ĚŝĂŐŶŽƐŝ� Ğ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ƚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ� ŶĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� WĞƌ� ƚĂůĞ�
ƌĂŐŝŽŶĞ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ɖŝƶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ� Ă� ĚŽŶĂƌĞ� ƵŶ� � ƌŽďŽƚ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŽ� ;Őŝă� ŝŶ�
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛KƐƉĞĚĂůĞ�'͘�͘�DŽƌŐĂŐŶŝͲWŝĞƌĂŶƚŽŶŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞͿ�Ğ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂŶŐŝŽŐƌĂĨŽ�Ăů�ZĞƉĂƌƚŽ�Ěŝ�
�ŵŽĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�KƐƉĞĚĂůĞ͘
ZŝŵĂŶĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĂŶĐŚĞ� ů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &ŽƌĞƐƚĞƌŝĂ͕� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĚĞůů͛/Z^d� /ƐƟƚƵƚŽ�^ĐŝĞŶƟĮĐŽ�ZŽŵĂŐŶŽůŽ�ƉĞƌ� ůŽ�^ƚƵĚŝŽ�Ğ� ůĂ��ƵƌĂ�ĚĞŝ�
dƵŵŽƌŝ�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ�Ğ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�ĂĚ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘�dĂůĞ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĂǀǀĞƌƌă͕�
ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
&ŽŶĚŽ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƐŝŶŐ͘�>Ă�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ǀĞƌƌă�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ƵĸĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ϭϲ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϭϲ�ĞĚ�ğ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ĐŽŵĞ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� Ɖŝƶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ� ĞĚ� ğ� ƵŶŝĐŽ� ŶĞů� ƐƵŽ� ŐĞŶĞƌĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� �͛�
ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ů͛ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ŝŶƟƚŽůĂƌůĂ�ĂĚ��ŶƚŽŶŝŽ��ƌĂŶĐĂ͕�
^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ƐĐŽŵƉĂƌƐŽ� ƉƌĞŵĂƚƵƌĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ŝĚĞĂƚŽƌĞ� ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ͘�
�͛�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĮŶĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƌĞĂůƚă�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƟƐĐŽŶŽ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�
Ă�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞŐůŝ� ĂŵŵĂůĂƟ�Ğ�ĚĞŝ� ůŽƌŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƚƌĂ� ůĞ�ƋƵĂůŝ� ů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
�ŵŝĐŝ�ĚĞůů͛,ŽƐƉŝĐĞ�Ěŝ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕�ů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŝĂďĞƟĐŝ�&ŽƌůŝǀĞƐŝ�Ğ�ů �͛/>�ʹ ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�
ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�>ĞƵĐĞŵŝĞͲ>ŝŶĨŽŵŝ�Ğ�DŝĞůŽŵĂ͘

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗�
Φ��ϴϵϭ͘ϳϰϬ

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

�ǌŝĞŶĚĂ�h^>�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ͗�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ZŽďŽƟĐŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ� ϯϬϲ͘ϬϬϬ

/Z^d�Ͳ�DĞůĚŽůĂ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϮϰ͗�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĚĂ�ĂĚŝďŝƌĞ�Ă�ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĂ�ĚĞůůΖĞǆ�
/ƐƟƚƵƚŽ�^ĂŶ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ

250.000

�ǌŝĞŶĚĂ�h^>�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͗�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŶŐŝŽŐƌĂĨŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌŝ

200.000

�ƐƐ͘��ŵŝĐŝ�ĚĞůůΖ,ŽƐƉŝĐĞ�Ͳ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ �ƫǀŝƚă�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ 75.000

�ƐƐ͘��ŝĂďĞƚĞ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ͳ�&ŽƌůŞ WƌŽŐĞƩŽ�Η�ŽƌƌĞƩŽ�ƐƟůĞ�Ěŝ�sŝƚĂΗ ϭϲ͘ϬϬϬ

�/>�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ ^ĞƌǀŝǌŝŽ�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�ĞŵĂƚŽůŽŐŝĐĂ 10.000

�&K^�Ͳ��ƐƐ͘�&ŽƌůŝǀĞƐŝ�^ƚŽŵŝǌǌĂƟ�KŶůƵƐ�Ͳ�
Forlì

WƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ 7.500

�ƐƐ͘�>Ă�ZĞƚĞ�DĂŐŝĐĂ�Ͳ�&ŽƌůŞ �ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ϲ͘ϬϬϬ

�/^D�Ͳ�^ĞǌŝŽŶĞ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ WƌŽŐĞƩŽ�ΗWĞƌ�ǀŝǀĞƌĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŽŶ�^DΗ

5.000

SETTORI RILEVANTI

Salute pubblica, medicina preventivA e riabilitativa
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ϳϯ͕ϰй ϲϰ͕ϲйϰ͕ϭй

Ϯ͕ϰй

ϱ͕ϴй

ϭϬ͕Ϭй

ϮϬ͕ϭй
ϭϵ͕ϲй

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

DĂƌŬĞƟŶŐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ �ŶƟ�ĞĚ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ

Φ�Ϯ͕ϰŵ Φ�Ϯ͕ϴ�ŵ

EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů� ^ĞƩŽƌĞ�ŚĂ� ĂƐƐƵŶƚŽ�ŽƌŵĂŝ� ƵŶ� ƌŝůŝĞǀŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ůĂ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă� Ěŝ��ŝƐƚƌĞƩŽ� ĐŚĞ�
ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ� ůĞ� ƌĞĂůƚă�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ʹ�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ĚĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ʹ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�
ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�ƵŶ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ğ�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;Ěŝ�ĐƵŝ�ϭϱϵ͘ϬϬϬ�ĚĂů�̂ ĞƩŽƌĞ�͞ WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͟Ϳ͕�ĚĞƐƟŶĂƟ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŽ͕�
ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐĂŶƟĞƌĂďŝůŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƵďďůŝĐŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ăůů͛ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ� Ğ� ĂůůĂ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ƵƌďĂŶĂ͘�EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐŽůƚĞ�ǀĞŶƟƚƌğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶĚŽ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞīĞƩŽ�
ůĞǀĂ͕�ƐƟŵŽůĂŶĚŽ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉĞƌ�ŽůƚƌĞ�ϰ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�>Ă�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�ğ�ĚĂƚĂ͕�
ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ͕�ĚĂů�ŵĞƚŽĚŽ͗�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�ůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�Ğ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƐŽŶŽ�ŝŶĨĂƫ�
ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĚŝƌĞƩŽ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�
ĞͬŽ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂŶƟ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ͘�^ŽŶŽ�ƐƚĂƟ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƟ�ĚƵĞ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ĚĂůů͛hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�&ŽƌůŝǀĞƐĞ͕�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ŝů�
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ğ�ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ĞůĞƩƌŽŐĞŶŝ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�
�ŽŵƵŶĞ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�
/Ŷ� ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĚĞůůĂ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�ğ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�
ŶĞů�ϮϬϭϱ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�͞DĂŶĂŐĞƌ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŐůŽďĂůĞ͕͟ �ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽϰWƌŽŐƌĞƐƐ�Ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ� ƉĞƌ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŶĞŽůĂƵƌĞĂƟ͘� dĂůĞ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ŽīƌŝƌĞ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� Ěŝ� ƟƌŽĐŝŶŝŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ŵĂ� Ɛŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ� ĂƫǀĂƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌĞƟ͕�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ůŽĐĂůŝ͘�EĞů�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ŚĂ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƵŶ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ŝů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ŽůůŽƋƵŝĂ͟�ʹ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ğ�ŵŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�
ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�Ěŝ� ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ʹ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă�ĚĞůŝŶĞĂƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
�ŝƩă�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĚŝďĂƩĞ�Ğ�Ɛŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĞƟĐĂ�Ğ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͘� KƐƉŝƟ� ĚĞŐůŝ� ĞǀĞŶƟ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� ŶĞů� ϮϬϭϱ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗� :ĞĂŶ� WĂƵů� &ŝƚŽƵƐƐŝ͕�
�ŶƌŝĐŽ�>ĞƩĂ͕��ŵĂƌƚǇĂ�^ĞŶ͕��ŶƌŝĐŽ�'ŝŽǀĂŶŶŝŶŝ�Ğ�WĂĚƌĞ��ŶǌŽ��ŝĂŶĐŚŝ͘�
�͛�ĐŽŶƟŶƵĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĂƫǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�^ĞƫŵĂŶĂ�ĚĞů��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ͘��͞�ǆƉŽƌƟĂŵŽ�
�ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ͟�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞƐƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ŝŶ�ZŽŵĂŐŶĂ�;ĐŽŶ�
ƵŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĨŽĐƵƐ�Ă�&ŽƌůŞͿ͕�Ğ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŶƚĞƉƌŝŵĂ�Ăůů͛�ǆƉŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͘�^ŽŶŽ�ƐƚĂƟ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ĐŝƌĐĂ�ϭϱϬ�ĞǀĞŶƟ�Ğ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ϮϬϬ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� Ğ� ŐƌƵƉƉŝ� ŝŶĨŽƌŵĂůŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĂƌƌŝĐĐŚŝƚŽ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ� ĐƌĞĂŶĚŽ�
ĐŽƐŞ�ƵŶĂ�͞�ŝƩĂĚĞůůĂ�ĚĞů��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ͘͟ ��ůĐƵŶŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŶŽŵŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞŶĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;'ŝĂŶŶŝ�ZŝŽƩĂ͕�
^ĞƌĞŶĂ��ĂŶĚŝŶŝ͕�DĂƌŝŽ�dŽǌǌŝ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ĞĚĞƌŶĂ͕��ĞƐĂƌĞ�WƌĂŶĚĞůůŝ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟ�ĐŽŶ�ůĞ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂƩƌĂĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ŽůƚƌĞ�ϵϬ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�̂ ĞƩŽƌĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�ŚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�
ƉĞƌ� ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ʹ� ŝŶ�ǀŝĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ʹ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐǀŽůƚŽ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĂƵƚƵŶŶĂůĞ�Ăŝ�DƵƐĞŝ�
^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͘�EŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ŝů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌŝƐĐŽƐƐŽ�ůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
Φ��Ϯ͘ϳϴϬ͘ϲϴϳ

SETTORI RILEVANTI
Sviluppo locale ed edilizia popolare locale



ϱϰ

ĨŽƚŽŐƌĂĮĐĂ�͞/ĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͟�Ěŝ�^ƚĞǀĞ�DĐ�ƵƌƌǇ�ĐŚĞ�ʹ�ĐŽŶ�ŝ�ƐƵŽŝ�ϳϱ͘ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�ʹ�ğ�ƐƚĂƚĂ͕�ŶĞů�
ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�Ɖŝƶ�ƐĞŐƵŝƟ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗�ƵŶĂ�ŐĂůůĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐƚƵƉĞŶĚŝ�ƌŝƚƌĂƫ�;ĂǀĞŶƟ�
ƋƵĂůĞ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀŽ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�ĂĨŐĂŶĂ�ŶĞů�ĐĂƉŽ�ƉƌŽĨƵŐŚŝ�Ěŝ�WĞƐŚĂǁĂƌͿ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƟ�ĚĂ�ƐŐƵĂƌĚŝ͕�Ğƚă͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞĚ�ĞƚŶŝĞ�ĐŚĞ�ů Ă͛ƌƟƐƚĂ�ŚĂ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ğ�ƐƚƵĚŝĂƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�
ƐƵŽŝ�ǀŝĂŐŐŝ͘�dĂůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽƉŽƌƌĞ�Ğ�ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĂŶĂůŽŐŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�
ŝů�ϮϬϭϲ͘�
EĞů� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ğ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ƵŶ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĐŚĞ� ǀĞĚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝĚĞĂƚƌŝĐĞ�
Ğ�ƉƌŽŵŽƚƌŝĐĞ�Ěŝ� ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͗� Ă� ƚĂů� ĮŶĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĐŽŝŶǀŽůƟ�
ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƩŽƌŝ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ğ�ĐĞƐĞŶĂƚĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�
Ěŝ��ĞƐĞŶĂ͕�Ğ�ĂĚ� ŝŶŝǌŝŽ�ϮϬϭϲ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĮƌŵĂƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ
�ĞƐĞŶĂ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͕� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �ĞƐĞŶĂ͕� hŶŝŽŶĞ� ĚĞŝ� �ŽŵƵŶŝ� ĚĞůůĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕�hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�sĂůůĞ�ĚĞů�^ĂǀŝŽ͕�hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞů�ZƵďŝĐŽŶĞ�
DĂƌĞ͕��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ��ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ��ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�
Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ�Ğ�'͘�͘>͘�'ƌƵƉƉŽ��ǌŝŽŶĞ�>ŽĐĂůĞͲ>͛�ůƚƌĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘
/ů�͞&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͟�ʹ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�
Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� Ğ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ʹ� ƉĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌŽŐĂƌĂŶǌŝĂ͕� ƉƌŽƐĞŐƵĞ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ�
ĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůƚĂ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ă�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƐƚĂŶƚĞ�ŝů�
ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Őůŝ�/ƐƟƚƵƟ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƐƵŝ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�Ğ�ůĂ�ĚŝĸĐŽůƚă�ĂƩƵĂůĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŝ��ŽŶĮĚŝ͕�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ƐŽůǀŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘�/ů�&ŽŶĚŽ͕�ĐŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂŵŵŽŶƚĂǀĂ�ĂĚ�Φ�
ϭ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ϰϰ�й͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽŐĂƌĂŶǌŝĞ�
ƉĞƌ�ƋƵĂƐŝ�ƚƌĞ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�ďĂŶĐĂƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�
ƉĞƌ�ŽůƚƌĞ�Ϯϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ϭϯϬ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĂŵŵĞƐƐĞ͘�
�͛�ƐƚĂƚŽ͕�ŝŶĮŶĞ͕�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƐƵĞƚŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂŐůŝ��ŶƟ�Ğ�ĂůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�
Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŵďŝƚŽ͘

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

�ĂŶĚŽ�ĂƉĞƌƚŽ�
;ĮŶĂŶǌŝĂƟ�Ŷ͘�Ϯϯ�ƉƌŽŐĞƫ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϭϱ�
ĞŶƟͿ

�ĂŶĚŽ��ŝƐƚƌĞƩŽ�ϮϬϭϱ� ϭ͘Ϯϵϵ͘ϬϬϬ

�ŝǀŝƚĂƐ�Ͳ�&ŽƌůŞ ^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ϮϬϭϱ 300.000

Comune di Forlì /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͗�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�'ŝĂƌĚŝŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�DƵƐĞŝ�^͘��ŽŵĞŶŝĐŽ 250.000

�ŽŵŝƚĂƚŽ�&Žƌ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϱ�Ͳ�&ŽƌůŞ WƌŽŐĞƩŽ�ΗDĂŶĂŐĞƌ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŐůŽďĂůĞΗ 150.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƩŽ�DĂƌŬĞƟŶŐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ 100.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ DŽƐƚƌĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐĂ�Η^ƚĞǀĞ�DĐ�ƵƌƌǇ�Ͳ�/ĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶΗ�;ŐĞƐƟŽŶĞ͗��ŝǀŝƚĂƐ�&ŽƌůŞͿ 100.000

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ZĂǀĞŶŶĂ�DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ �ŽŶĐĞƌƚŽ�ĚĞůůΖKƌĐŚĞƐƚƌĂ�Η>͘��ŚĞƌƵďŝŶŝΗ͕�ĚŝƌĞƩĂ�ĚĂ�ZŝĐĐĂƌĚŽ�DƵƟ͕�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^͘�'ŝĂĐŽŵŽ

ϴϬ͘ϬϬϬ

�ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ WƌŽŐĞƫ�Η^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƉŝůŽƚĂ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶΗ͕�Η�ĞƐŝŐŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ğ�ǀŝƐŝŽŶ�
ůĂďΗ͕�Η^ŝŵĞƚΗ

70.000

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ZĂǀĞŶŶĂ�DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ DƵƐŝĐĂů�ΗZŽĐŬǇ�ŚŽƌƌŽƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚŽǁΗ ϲϱ͘ϬϬϬ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƩŽ�Η�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ŽůůŽƋƵŝĂΗ ϲϱ͘ϬϬϬ

Fiera di Forlì /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ͗�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ ϲϮ͘ϵϯϳ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ �ůůĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĂĐƵƐƟĐŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵŽ ϰϱ͘ϬϬϬ

�ĂƐĂ��ƌƚƵƐŝ�Ͳ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ YƵŽƚĂ�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ϮϬϭϱ ϰϬ͘ϬϬϬ

Confcommercio Ascom Forlì �ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ 25.000

�ĂƐĂ��ƌƚƵƐŝ�Ͳ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ WƌŽŐĞƩŽ�Η�yWKŶŝĂŵŽĐŝ͗��ƌƚƵƐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽΗ 21.500

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ZŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ͳ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ�

20.000

�ƐƐ͘�/ů�WƵŶƚŽ�Ğ�Ă��ĂƉŽ�Ͳ�&ŽƌůŞ �ǆƉŽƌƟĂŵŽ��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ�Ͳ�>Ă�^ĞƫŵĂŶĂ�ĚĞů��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ�ϮϬϭϱ 20.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ &ĞƐƚĂ�Ěŝ�ZĂĚŝŽϯ�;ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƩŽƌĞ�^ǀŝůƵƉƉŽͿ 20.000
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ϰϱ͕ϱй

ϯϬ͕Ϯй

ϰϳ͕ϯй

ϲ͕ϱй

ϰϱ͕ϲй

Ϯϯ͕Ϯй

Ϭ͕ϳй ϭ͕Ϭй

Fondi ^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă
ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƩŽƌĞ

WƌŽŐĞƫ�Ěŝ�
promozione dei 
ŐŝŽǀĂŶŝ�;ŝŶĐůƵƐŽ��ĂŶĚŽ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚăͿ

�ůƚƌŽ

Φ�ϭ͕ϱŵ Φ�ϭ͕ϱ�ŵ

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ� ^ĞƩŽƌĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ƉŽŶĞ�ƋƵĂůĞ� ŽďŝĞƫǀŽ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ƵŶ� ƌƵŽůŽ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ�
Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂůĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ� Ğ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚŽ�Ğ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ƚƌĂ� ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ŵĂƚƵƌĂƚĞ�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�WĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽƟǀŽ�ğ�ƐƉĞƐƐŽ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
Ğ� Ěŝ� ĚŝƐĂŐŝŽ͘� ^ŽŶŽ� ƐƚĂƟ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ŝŶƐĞƌŝƟ� ŝŶ� ƚĂůĞ� ĂŵďŝƚŽ� ĂƉƉŽƐŝƟ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƟ� ƉĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ă�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨƌĂŐŝůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͗� ŝů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕� ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
͞^Ğŵŝ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͟�;ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂǀĞ�ĚŝƐĂŐŝŽͿ͕�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛�ŵƉŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ğ�ĂůůĂ�DĞŶƐĂ�
ĚĞŝ�WŽǀĞƌŝ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ͕�ŝů�&ŽŶĚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ůŽĐĂƟǀŝ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵŽŶ�WĂƐƚŽƌĞ�Ͳ��ĂƌŝƚĂƐ�&ŽƌůŞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ŽůƚƌĞ�ŵĞǌǌŽ�
milione di euro. 
EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ğ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ěŝ�
�ŽŵƵŶŝƚă͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�Ă�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�ϭϰ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϲϭϬ͘ϬϬϬ�ƐƵů�ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϱͲϭϲ͘�
>Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�
Ăƫǀŝƚă�ƉůƵƌŝŵĞ�Ğ�Ěŝ�ĨŽƌƚĞ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�
KůƚƌĞ�Ăů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�
ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂŶŽ�ĂůĐƵŶĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƋƵĂůŝ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�
ĂůůĂ�ƚĞŵĂƟĐĂ�ĚĞů�ĚŽƉŽ�Ěŝ�ŶŽŝ�͞tŚǇ�EŽƚ͗�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĚĞůů Ă͛ďŝƚĂƌĞ�ƉĞƌ�
ůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͟�;ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂů��ŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�ƌĞĂůƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ�
Ğ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌĂƟǀŽ� ͞KĸĐŝŶĂ� 'ŝŽǀĂŶŝ͟� ;ƉƌŽŵŽƐƐŽ� ĚĂů� �ŽŵŝƚĂƚŽϰWƌŽŐƌĞƐƐͿ͕�
ƌŝǀŽůƚŽ�Ăůů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŶĞŽŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ�ŝŶ�ĚŝĸĐŽůƚă͘�
ZŝůĞǀĂŶƚĞ�ğ͕�ŝŶĮŶĞ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�
^ƵĚ͕�ĞŶƚĞ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͕�
ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ĂŵďŝƟ�ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ� ůĞŐĂůŝƚă͕�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƐŝĂ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
Φ��ϭ͘ϱϭϬ͘ϲϲϮ

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

�ĂŶĚŽ�;Ŷ͘�ϭϰ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟͿ �ĂŶĚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚă�Ͳ�/s�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�;ϮϬϭϱͲϮϬϭϲͿ 305.000

&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğǆ�ů͘�Ϯϲϲͬϵϭ YƵŽƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ƵĚ ϮϬϭ͘ϰϲϭ

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵŽŶ�WĂƐƚŽƌĞ�Ͳ��ĂƌŝƚĂƐ�&ŽƌůŞ �ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚŽ�ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ��ĂƌŝƚĂƐ͗�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂī�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă

150.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ &ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă 150.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ͗�ĨŽŶĚŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ŽŶĞƌŝ�ůŽĐĂƟǀŝ 100.000

SETTORI RILEVANTI
Volontariato, filantropia e beneficenza



ϱϲ

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵŽŶ�WĂƐƚŽƌĞ�Ͳ��ĂƌŝƚĂƐ�&ŽƌůŞ WƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Η^Ğŵŝ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂΗ 100.000

�ŽŶƐŽƌǌŝŽ�^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ
Cesena

WƌŽŐĞƩŽ�ΗtŚǇ�EŽƚ͗�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĚĞůůΖĂďŝƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚăΗ ϴϬ͘ϬϬϬ

�ŽŵŝƚĂƚŽ�&Žƌ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϱ�ʹ�&ŽƌůŞ WƌŽŐĞƩŽ�ΗKĸĐŝŶĂ�'ŝŽǀĂŶŝΗ 75.000

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ěŝ�^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă�^ŽĐŝĂůĞ�WĂŽůŽ�
�ĂďŝŶŝ�Ͳ�&ŽƌůŞ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ͗�ΗWŝĂĚĂϱϮ�Ͳ�WƌŽŐĞƩŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŽ͕�
/ŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�>ĂǀŽƌĂƟǀŽ�Ğ�WƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�WĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂΗ

50.000

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�^ŽĐŝĂůĞ��ŽŵƵƐ��ŽŽƉ�Ͳ�&ŽƌůŞ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͗�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ�ĐŽŶ�
ŐƌĂǀŝ�ĚŝƐƚƵƌďŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ

ϰϬ͘ϬϬϬ

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�^ŽĐŝĂůĞ��ďďƌĂĐĐŝ�ʹ�&ŽƌůŞ WƌŽŐĞƩŽ�Η�ĂƐĂ��ďďƌĂĐĐŝΗ 30.000

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵŽŶ�WĂƐƚŽƌĞ�Ͳ��ĂƌŝƚĂƐ�&ŽƌůŞ �ƫǀŝƚă�ĚĞůůΖ�ŵƉŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă 30.000

�ƐƐ͘��E&&�^�Ͳ�&ŽƌůŞ �ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ 25.000

�ĂƐĂ�Ěŝ�ZŝƉŽƐŽ�WŝĞƚƌŽ��ĂŶŐŚĞƌŝ�Ͳ�&ŽƌůŞ �ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ 20.000

^ĂŶ�WĂƚƌŝŐŶĂŶŽ�^ŽĐŝĞƚă��ŐƌŝĐŽůĂ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�^ŽĐŝĂůĞ�Ͳ��ŽƌŝĂŶŽ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůůŽŐŐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�Ěŝ�^ĂŶ�WĂƚƌŝŐŶĂŶŽ 20.000

hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�
&ŽƌůŝǀĞƐĞ�Ͳ�&ŽƌůŞ

WƌŽŐĞƩŽ�ΗDŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂŶĚŽ�Ͳ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞŶĚĞ�ĐƵƌĂΗ͗�ĂǌŝŽŶŝ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĚĞůůΖĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨƵŐŚŝ�ŽƐƉŝƚĂƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

20.000
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WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƌĞƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƉĞƌ� ŝ� ͞ƐĞƩŽƌŝ� ĂŵŵĞƐƐŝ͟� ƐŝĂŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� Ă� ƋƵĞůůĞ� ĂƫǀĂƚĞ�
ŶĞŝ� ͞ƐĞƩŽƌŝ� ƌŝůĞǀĂŶƟ͕͟ � ğ� ŝů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ĐŽŵĞ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĂĚŽƩĂƚĂ� ƐŝĂ� ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͗�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĂƌƟĐŽůĂƚĂ�Ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ͕�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ
EĞů� ^ĞƩŽƌĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƐŽŶŽ� ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ� Ă� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă� ĚĞŐůŝ� ĂŶǌŝĂŶŝ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ�
Ěŝ�ĐƵƌĂ͕�ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƵŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ƌŝůŝĞǀŽ�ŶĞů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�
ĂĐĐƵĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�
�ůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶĚĞƩŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŝů��ĂŶĚŽ�͞'ĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŽǀĞƌ͕͟ �ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�
ƌĞĂůƚă�ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƩŽƌĞ�Ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĞ�ĐŚĞ͕�ƉƵƌ�ĂǀĞŶĚŽ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕� ŶŽŶ� ďĞŶĞĮĐŝĂŶŽ� Ěŝ� ĂŝƵƚŽ� ĚĂůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ͘� /ů� �ĂŶĚŽ�
ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� Ăůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ϭϯ� ƉƌŽŐĞƫ� Ă� ǀĂůĞƌĞ� ƐƵůůŽ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ďŝĞŶŶĂůĞ� ;ϮϬϭϱͲϭϲͿ� Ěŝ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ͘

�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ
�͛�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ� ŝů� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă� ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ� ƌĞĂůƚă�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚŝůĞƩĂŶƟƐƟĐŚĞ͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƉŽƌƚ� ƚƌĂ� ůĞ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶ� ŝů��KE/͕� ůĞ��ƵƚŽƌŝƚă� ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�Ğ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕� ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ�ĚĂƚŽ�ĐŽƌƐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϱ͕� Ăů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ͞�ůĂƐƐŝ� ŝŶ͙ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕͟ � ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ƋƵĂůŝƚă� Ğ� ǀĂƌŝĞƚă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ŵŽƚŽƌŝĂ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ƐŝĂ� ŶĞů�
�ŽŵƵŶĞ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ƐŝĂ�ŶĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ͘�
�͛�ƐƚĂƚĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŝŶĚĞƩĂ�ůĂ�ƚĞƌǌĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�͞/ŵƉŝĂŶƟ�^ƉŽƌƟǀŝ͕͟ �ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�ŶĞů�ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͗�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ϭϴ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕�ĚĞŝ�
ƋƵĂůŝ�ϭϬ�ĚĞƐƟŶĂƟ�Ăů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ϴ�Ăŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ͘�

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗�Φ��ϱϱϬ͘ϬϬϬ

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗�Φ��ϲϬϮ͘ϲϬϬ

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

Comune di Forlì ZŝŶŶŽǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĚΖŝŶƚĞƐĂ�ƉĞƌ�ůΖĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�
cura

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

Bando 
;Ŷ͘ϭϯ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟͿ

�ĂŶĚŽ�͞'ĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�KǀĞƌ͟�;ϮϬϭϱͲϮϬϭϲͿ 150.000

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚŝůĞƩĂŶƟƐƟĐŚĞ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;Ŷ͘Ϯϴ�ĞŶƟ�
ĮŶĂŶǌŝĂƟͿ

^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ϯϬϬ͘ϴϬϬ

�ĂŶĚŽ�;Ŷ͘ϭϴ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟͿ �ĂŶĚŽ�/ŵƉŝĂŶƟ�ƐƉŽƌƟǀŝ�ʹ�///�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�;ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͖Ϳ 200.000

hĸĐŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�s//�Ͳ��ŵďŝƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ

WƌŽŐĞƩŽ�Η�ůĂƐƐŝ�ŝŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ͳ�'ŝŽĐŽ�^ƉŽƌƚ͗�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�&ŝƐŝĐĂ�ŶĞůůĞ�^ĐƵŽůĞ�
WƌŝŵĂƌŝĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ��ŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽΗ

ϲϬ͘ϬϬϬ

Comune di Forlì �ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƌŝǀŽ�Ğ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂƉƉĂ�ĚĞů�ϵϴΣ�'ŝƌŽ�
ĚΖ/ƚĂůŝĂ

30.000

Settori ammessi



ϱϴ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
^ŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĚĞƐƟŶĂƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ʹ� ĚĞĮŶŝƟ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƌƚŽ� ĐŽŶ� Őůŝ� /ƐƟƚƵƟ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ů͛hĸĐŝŽ� ^ĐŽůĂƐƟĐŽ� ;ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ� ŝŶ� ƵŶĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĐƌĞĂƚĂͿ� ʹ� ŶĞů�
ĐĂŵƉŽ�ĚĞůů Ă͛ůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂͲĚŝĚĂƫĐĂ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘�sĂŶŶŽ�ŝŶĮŶĞ�ƌŝĐŽƌĚĂƟ�Őůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ůŽƩĂ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�
Ğ�Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĞ�ƉůƵƌŝĐůĂƐƐŝ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵŽŶƚĂŶŽ͘� �͛� ƐƚĂƚŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝů�
͞&ŽŶĚŽ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕͟ � ĚĞů� ƋƵĂůĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂŶŽ� ůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĚŝĸĐŽůƚă�Ğ�ŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͘

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ
EĞů�^ĞƩŽƌĞ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ͕�ŝŶ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĐŽŶ�ŝů�^ĞƩŽƌĞ�͞^ǀŝůƵƉƉŽ�
ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͕͟ �ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů��ŝƐƚƌĞƩŽ͘�>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�
ů͛ŽƌŵĂŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�͞ EŽƩĞ�sĞƌĚĞ͕͟ �ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�Ğ�ůĂ�͞ ^ĞƫŵĂŶĂ�
ĚĞů��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ͘͟

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗�Φ��ϯϰϬ͘ϬϬϬ

�ĞůŝďĞƌĂƚŽ͗�Φ��ϭϴϵ͘ϬϬϬ

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

EKd�͗�ůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

�ĂŶĚŽ�ĂƉĞƌƚŽ�;Ŷ͘ϰ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟͿ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ� 121.000

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ &ŽŶĚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ 100.000

>ŝĐĞŽ��ƌƟƐƟĐŽ�Ğ�DƵƐŝĐĂůĞ�^ƚĂƚĂůĞ�Ͳ�&ŽƌůŞ WƌŽŐĞƩŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϭͲϮϬϮϬ͗�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�>ŝĐĞŽ�DƵƐŝĐĂůĞ�^ƚĂƚĂůĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ 50.000

^ĐƵŽůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ�sŝĂ�&͘ �KƌƐŝŶŝ�
Ͳ�&ŽƌůŞ

WƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ăů�ĚŝƐĂŐŝŽ�Ğ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�͞tŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͙͟ ϭϰ͘ϬϬϬ

^ĂůǀĂŐĞŶƚĞ�^ŽĐŝĞƚă��ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�^ŽĐŝĂůĞ�
Ͳ�&ŽƌůŞ

WƌŽŐĞƩŽ�Η^ĂůǀĂŐĞŶƚĞ͗�ŝŶƐŝĞŵĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂΗ 12.000

�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dƌĞĚŽǌŝŽ WƌŽŐĞƩŽ�Η^ĂůǀŝĂŵŽ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͗�ŝů�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞǀŝƚĂ�ůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽΗ 10.000

�Ed� /E/�/�d/s� /DWKZdK���>/��Z�dK

�ĂŶĚŽ�ĂƉĞƌƚŽ�
;ĮŶĂŶǌŝĂƟ�Ŷ͘ϯ�ƉƌŽŐĞƫ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�Ŷ͘ϯ�ĞŶƟͿ

�ĂŶĚŽ��ŝƐƚƌĞƩŽ�ϮϬϭϱ� ϭϱϵ͘ϬϬϬ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ �ĚŝǌŝŽŶĞ�ϮϬϭϱ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ΗEŽƩĞ�sĞƌĚĞ�ĚĞůůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞΗ 30.000



ϱϵ



ϲϬ

�dd/sK 31/12/2015 31/12/2014

1 /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ  ϭϴ͘Ϯϳϱ͘ϲϵϵ� 18.240.792 

ĂͿ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ 15.546.943  15.504.282

Ěŝ�ĐƵŝ͗    

Ͳ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 15.546.943  15.504.282 

ďͿ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ    

Ͳ�ƋƵĂĚƌŝ�Ğ�ŵŽďŝůŝ�Ě͛ĂƌƚĞ 2.664.776  2.659.333 
ĐͿ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 60.627  77.177 
ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ďĞŶŝ    
Ͳ�ďĞŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ�;ƐŽŌǁĂƌĞͿ 3.353  -

2 /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
 

�Ϯϯϲ͘ϴϭϵ͘ϴϱϯ Ϯϱϰ͘ϳϱϬ͘ϰϲϲ�
ĂͿ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 29.029.560  25.083.719 
ďͿ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 201.805.425  222.373.981 
ĐͿ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ 100.000  1.573.750 
ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ƟƚŽůŝ 5.884.868  5.719.016 

3 ^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ �Ϯϯϰ͘ϳϴϴ͘ϭϰϲ Ϯϭϵ͘ϴϲϮ͘ϱϲϬ�
ĂͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ 218.897.883

 
200.365.553 

ďͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƋƵŽƚĂƟ -  -
ĐͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ 15.890.263  19.497.007 
Ěŝ�ĐƵŝ͗  

Ͳ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ -  -
Ͳ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ŝŶǀ͘ ĐŽůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉ͘ -  -
Ͳ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ăůƚƌŝ 15.890.263  19.497.007 

4 �ƌĞĚŝƟ
 

 4.902.590 3.559.152 

Ěŝ�ĐƵŝ͗   
Ͳ�ĞƐŝŐŝďŝůŝ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ 4.449.479  1.563.084 

5 �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ
 

�ϭ͘ϵϳϭ͘ϲϴϴ 490.942 

7 ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�Ăƫǀŝ
 

�ϭϬϲ 10.752 

dŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƫǀŽ  ϰϵϲ͘ϳϱϴ͘ϬϴϮ� ϰϵϲ͘ϵϭϰ͘ϲϲϰ�

STATO PATRIMONIALE

BILANCIO D’ESERCIZIO



ϲϭ

W�^^/sK 31/12/2015 31/12/2014

1 WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ 442.302.570 ϰϯϵ͘ϲϬϴ͘ϰϯϴ

ĂͿ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ� 84.905.589 84.905.589

ďͿ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ 25.823 25.823

ĐͿ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ĚĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ 299.672.630 299.672.630

ĚͿ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� 42.776.858 40.082.726

ĞͿ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 14.921.670 14.921.670

2 &ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ Ϯϵ͘ϰϬϲ͘ϮϱϬ ϯϬ͘ϭϲϲ͘ϬϮϰ
ĂͿ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ 15.401.935 15.401.935
ďͿ�ĨŽŶĚŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ� 8.385.060 8.379.950
ĐͿ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ 153.362 ϭϰϰ͘ϭϬϳ
ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ�  
����Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ 5.395.593 5.217.149
����Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƋƵĂĚƌŝ�ĞĚ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ - 984.913
����Ͳ�ZŝƐĞƌǀĂ�Ğǆ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ϮϯͬϬϲͬϮϬϭϬ�;ϮϲϲͬϵϭͿ - -

����Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 70.300 37.970

3 &ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ Ϯ͘ϰϳϱ͘ϴϱϲ Ϯ͘ϰϭϵ͘Ϯϲϲ
Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ 1.901.822 1.701.385

Ͳ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ 54.108 54.108

Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽƐƟ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ 519.926 663.773

4 dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ ϵϲ͘ϮϴϮ 87.444

5 �ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ 13.579.980 12.103.502

ĂͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ 12.389.864 11.222.537
ďͿ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ 1.190.116 880.965

ϲ &ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϵϬϰ͘ϭϵϲ ϵϬϬ͘ϯϵϲ

7 �ĞďŝƟ 7.992.948 ϭϭ͘ϲϮϲ͘ϴϮϱ
Ěŝ�ĐƵŝ͗
Ͳ�ĞƐŝŐŝďŝůŝ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ 4.345.818 325.006

8 ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�ƉĂƐƐŝǀŝ - Ϯ͘ϳϲϵ
dŽƚĂůĞ�ĚĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ ϰϵϲ͘ϳϱϴ͘ϬϴϮ ϰϵϲ͘ϵϭϰ͘ϲϲϰ



ϲϮ

�KEd/��͛KZ�/E����/DW�'E/ 31/12/2015 31/12/2014

�ŽŶƟ�Ě͛ŽƌĚŝŶĞ�Ͳ�ďĞŶŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ƚĞƌǌŝ
dŝƚŽůŝ Ϯϲ͘Ϭϴϯ͘ϭϳϭ� ϯϮ͘Ϭϳϭ͘ϲϲϵ
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ϭϬϳ͘ϵϬϵ͘ϱϬϯ� ϭϭϭ͘ϵϲϱ͘ϭϯϯ
dKd�>���KEd/��͛KZ�/E� ϭϯϯ͘ϵϵϮ͘ϲϳϰ� ϭϰϰ͘Ϭϯϲ͘ϴϬϮ
'ĂƌĂŶǌŝĞ�ĞĚ�ŝŵƉĞŐŶŝ
�ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞŐŶŽ Ϯ͘ϰϲϯ͘ϬϱϬ� Ϯ͘ϰϲϯ͘ϬϱϬ
sĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĚĂ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Ͳ� ϲϮ͘ϵϯϳ
&ŽŶĚŝ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƫ ϲ͘ϱϰϬ͘Ϭϰϲ� ϳ͘ϭϰϭ͘Ϭϰϳ
dKd�>��'�Z�E�/�����/DW�'E/ ϵ͘ϬϬϯ͘Ϭϵϲ� ϵ͘ϲϲϳ͘Ϭϯϰ

/ŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�
/ŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ʹ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ� ϱ͘ϮϮϲ͘ϱϬϬ ϱ͘ϭϴϯ͘ϲϯϳ
/ŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ʹ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ ϲϬϬ͘ϬϬϬ 300.000
dKd�>��/DW�'E/��/��ZK'��/KE��� ϱ͘ϴϮϲ͘ϱϬϬ ϱ͘ϰϴϯ͘ϲϯϳ



ϲϯ

�KEdK���KEKD/�K 31/12/2015 31/12/2014 ĚŝīĞƌĞŶǌĂ %

1 ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 571.032 ϭϬ͘ϯϳϳ͘ϲϭϭ Ͳϵ͘ϴϬϲ͘ϱϳϵ -94,50%

2 �ŝǀŝĚĞŶĚŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 10.013.942 ϴ͘Ϯϲϳ͘ϵϮϵ ϭ͘ϳϰϲ͘Ϭϭϯ 21,12%

ďͿ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ϭϬ͘Ϭϭϯ͘ϵϰϮ ϴ͘Ϯϲϳ͘ϵϮϵ ϭ͘ϳϰϲ͘Ϭϭϯ

3 /ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϭ͘ϯϵϴ͘ϯϱϲ ϴϮϳ͘ϯϯϲ 571.020 ϲϵ͕ϬϮй
ĂͿ�ĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ϭϯϬ͘Ϯϯϵ ϮϬϳ͘ϳϮϵ Ͳϳϳ͘ϰϵϬ
ďͿ�ĚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ ϭ͘Ϯϲϳ͘ϳϯϵ ϲϭϲ͘ϱϮϱ ϲϱϭ͘Ϯϭϰ
ĐͿ�ĚĂ�ĐƌĞĚŝƟ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϯϳϴ ϯ͘ϬϴϮ ͲϮ͘ϳϬϰ

4 ^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞƩĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽď͘ -717.107 Ͳϭ͘ϴϴϮ͘ϭϲϱ� ϭ͘ϭϲϱ͘Ϭϱϴ� ϲϭ͕ϵϬй�

9 �ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ 30.001 1.512.090 -1.482.089 -98,02%

dKd�>��WZKs�Ed/ ϭϭ͘Ϯϵϲ͘ϮϮϰ 19.102.801 Ͳϳ͘ϴϬϲ͘ϱϳϳ -40,87%

10 KŶĞƌŝ͗ Ϯ͘ϭϱϱ͘ϲϮϲ 2.052.943 ϭϬϮ͘ϲϴϯ 5,00%

ĂͿ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƐƉĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ ϱϮϴ͘ϴϮϳ ϰϴϯ͘ϯϮϱ ϰϱ͘ϱϬϮ
ďͿ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ϵϱϮ͘ϯϲϮ ϴϬϯ͘ϴϮϭ ϭϰϴ͘ϱϰϭ
ĐͿ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ ϴϵ͘Ϯϳϳ ϭϱϴ͘Ϯϵϲ Ͳϲϵ͘Ϭϭϵ
ĚͿ�ŽŶĞƌŝ�ƐĞƌǀ͘ ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ Ϯϰ͘ϳϬϮ ϭ͘ϴϰϲ ϮϮ͘ϴϱϲ
ĞͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĂƐƐŝǀŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϯϴ Ͳ ϯϴ
ŐͿ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ ϯϴ͘ϰϴϱ ϱϮ͘ϲϯϮ Ͳϭϰ͘ϭϰϳ
ŝͿ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ ϱϮϭ͘ϵϯϱ 553.023 Ͳϯϭ͘Ϭϴϴ

11 WƌŽǀĞŶƟ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ϱ͘ϴϲϭ͘ϵϳϰ 30.487 5.831.487 100%

12 KŶĞƌŝ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ϲ͘ϰϵϵ - ϲ͘ϰϵϵ

13 Imposte 1.525.411 ϭ͘Ϯϲϯ͘Ϯϯϱ ϮϲϮ͘ϭϳϲ 20,75%

�s�E�K���>>͛ �^�Z�/�/K ϭϯ͘ϰϳϬ͘ϲϲϮ 15.817.110 ͲϮ͘ϯϰϲ͘ϰϰϴ -14,83%

14 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ϯ͘ϲϵϰ͘ϭϯϮ ϯ͘ϭϲϯ͘ϰϮϮ Ͳϰϲϵ͘ϮϵϬ -14,83%

�ǀĂŶǌŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ϭϬ͘ϳϳϲ͘ϱϯϬ ϭϮ͘ϲϱϯ͘ϲϴϴ Ͳϭ͘ϴϳϳ͘ϭϱϴ Ͳϭϰ͕ϴϯй

15 �ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͗ 10.384.982 8.740.052 ϭ͘ϲϰϰ͘ϵϯϬ 18,82%

ĂͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϴ͘ϳϬϯ͘ϯϴϮ ϳ͘ϰϲϯ͘ϮϱϮ ϭ͘ϮϰϬ͘ϭϯϬ
ďͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ ϭ͘ϲϴϭ͘ϲϬϬ ϭ͘Ϯϳϲ͘ϴϬϬ ϰϬϰ͘ϴϬϬ

ϭϲ �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ 359.218 421.790 ͲϲϮ͘ϱϳϮ -14,83%

Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğǆ�>͘Ϯϲϲͬϵϭ ϯϱϵ͘Ϯϭϴ ϰϮϭ͘ϳϵϬ ͲϲϮ͘ϱϳϮ

17 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ě͛ŝƐƟƚƵƚŽ 32.330 ϯ͘ϰϵϭ͘ϴϰϲ Ͳϯ͘ϰϱϵ͘ϱϭϲ -99,07%

ĂͿ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ͳ Ͳ Ͳ

ďͿ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ Ͳ� ϯ͘ϰϱϯ͘ϴϳϲ Ͳϯ͘ϰϱϯ͘ϴϳϲ

ĚͿ�&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 32.330 ϯϳ͘ϵϳϬ Ͳϱ͘ϲϰϬ

18 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ - - -

�s�E�K��Z�^/�hK - - -



ϲϰ

�ƐƉĞƫ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŝǀŝůŝƐƟĐĂ
/ů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĐŚŝƵƐŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƌĞĚĂƩŽ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ă� ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�WƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϭ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�dĞƐŽƌŽ͕�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�
Ğ�ĚĞůůĂ�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�ĚĂůů �͛�Z/�Ğ�
ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĮŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞ�ĚĂů��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ĚĞů�dĞƐŽƌŽ�ĚĞů�D�&͘ �
YƵĞƐƚŽ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�
Ŷ͘ϭϱϯͬϭϵϵϵ͘
EĞůůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĚĞůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŝǀŝůŝƐƟĐĂ�
Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂƚƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ğ�
ĚĂŝ��ŽŶƐŝŐůŝ�ĚĞŝ��ŽƩŽƌŝ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƟ�Ğ�ĚĞŐůŝ��ƐƉĞƌƟ��ŽŶƚĂďŝůŝ�ŶŽŶĐŚğ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ŝůĂŶĐŝŽ�Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ�Ěŝ���Z/͘
/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ĚĂů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�EŽƚĂ� /ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�
ĞĚ�ğ�ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�'ĞƐƟŽŶĞ͘��͛�ƌĞĚĂƩŽ�ĐŽŶ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ǀĞƌŝƟĞƌŽ�Ğ�ĐŽƌƌĞƩŽ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
dell’esercizio.

�ƐƉĞƫ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĮƐĐĂůĞ
�ůůŽ� ƐĐŽƉŽ�Ěŝ� ĂŐĞǀŽůĂƌĞ� ů͛ĞƐĂŵĞ�ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ�Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ƐŝŶƚĞƟǌǌĂƟ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĮƐĐĂůŝ�
ƐƉĞĐŝĮĐŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĂƩĞŶĞƌƐŝ͘

/ŵƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�Ͳ�/s�
>͛ �ŶƚĞ� ŶŽŶ� ğ� ƐŽŐŐĞƩŽ� ĂůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚĞĚŝƚŽ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�Ăƫǀŝƚă�͞ ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘͟ ��ŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞīĞƫ�
ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�ĮŶĂůĞ͘
dĂůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ͕�ƐĞ�ĚĂ�ƵŶ� ůĂƚŽ�ĞƐĐůƵĚĞ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟƚĂ�/s��Ğ� ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�Ž�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘�/Ŷ�ƚĂůŝ�ĐĂƐŝ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�ŝŶ�
ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ͘

/ŵƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ZĞĚĚŝƚŽ�ĚĞůůĞ�^ŽĐŝĞƚă�Ͳ�/Z�^
��ŶŽƌŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϭϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘ϭϱϯͬϵϵ͕�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ĨƌĂ�
Őůŝ�ĞŶƟ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ăƌƚ͘ϳϯ͕�ůĞƩ͘�ĐͿ�ĚĞů�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�/ŵƉŽƐƚĞ�ƐƵŝ�ZĞĚĚŝƟ�;�͘W͘Z͘�
Ŷ͘�ϵϭϳ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝͿ͘
>Ă�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϱ͕�>͘ϭϵϬͬϮϬϭϰ͕�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϲϱϱ�ŚĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ�ŝů�ƌĞŐŝŵĞ�ĮƐĐĂůĞ�
ĚĞŐůŝ�ƵƟůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ĚĂŐůŝ�ĞŶƟ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�;Ăƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩĞƌĂ�ƋͿ͕�ĚĞů�
�͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϰϰͬϮϬϬϯͿ�ĞůĞǀĂŶĚŽ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�/Z�^�ĚĂů�ϱ͕ϬϬй�Ăů�ϳϳ͕ϳϰй�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�
ŝŶĐĂƐƐĂƟ͘
/ů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ƵƟůŝ� ŵĞƐƐŝ� ŝŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĂů� ϭ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϰ͕� ĐŽŶ� ĚĞƌŽŐĂ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϯ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞŝ� Ěŝƌŝƫ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚĞ͕�>͘ϮϭϮͬϮϬϬϬ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ƌĞƚƌŽĂƫǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ͘
�ů�ĐŽŵŵĂ�ϲϱϲ�ĚĞůůĂ�>͘ϭϵϬͬϮϬϭϰ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ƚƌĞ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ϮϬϭϱͲϭϳ͕�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŝŵƉŽƐƚĂ�/Z�^�ĚŽǀƵƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŽůŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ϮϬϭϰ͕�ŝŶ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ͘
�ůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�/Z�^�ŝů�ƌĞŐŝŵĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƟƉŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�
ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ͗
ͻ� ƌĞĚĚŝƟ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͗�ŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉŽŶŝďŝůŝ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϳϳ͕ϳϰй�ĂĚ�ĂůŝƋƵŽƚĂ�

ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů�Ϯϳ͕ϱϬй͖
ͻ� ƌĞĚĚŝƟ� ĨŽŶĚŝĂƌŝ͗� ƐŽŶŽ� ŝŵƉŽŶŝďŝůŝ� ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ� ĂĚ�ĂůŝƋƵŽƚĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�

ŽǀǀĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůŽĐĂƟ͕� ƐĂůǀŽ� Őůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐƚŽƌŝĐŽ� Ž� ĂƌƟƐƟĐŽ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϯ� >͘ϭϬϴϵͬϯϵͿ� ĐŚĞ� ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�
ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞůůĂ�ƌĞŶĚŝƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞů�ϱй͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ž�ĂƌƟƐƟĐŽ�ůŽĐĂƟ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�
ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂů�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ůĂ�ƌĞŶĚŝƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƌŝǀĂůƵƚĂƚĂ�Ğ�ŝů�ϲϱй�ĚĞů�ĐĂŶŽŶĞ�Ěŝ�
locazione.

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�
ĚĞĚƵĐŝďŝůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϰϲ�ĚĞů�dh/Z͕�ůĞ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϰϳ�
ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�Ğ� ů �͛ƌƚͲ�ďŽŶƵƐ� ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ĐŽŶ� ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭ�ĚĞů��͘>͘�ϴϯͬϮϬϭϰ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�

NOTA INTEGRATIVA



ϲϱ

ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƵƌŐĞŶƟ� ƉĞƌ� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ğ� ŝů�
ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘
�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĮĐĂ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͕� ŝů� ƌĞĚĚŝƚŽ�
ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƟ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�
Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�̂ ͘Ɖ͘�͘�Ğ�/ŶƚĞƐĂ�̂ ĂŶƉĂŽůŽ�̂ ͘Ɖ͘�͕͘�ĚĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�,ĞƌĂ�̂ ͘Ɖ͘�͕͘���W�̂ ͘Ɖ͘�͕͘���W�
ZĞƟ�^͘Ɖ͘�͕͘��ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�^ŝŶůŽĐ�^͘Ɖ͘�͕͘�/ŶǀĞƐƟZ��^'Z�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�/s^�'ƌŽƵƉ�
^��Ğ�ĚĂů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĚĞŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƟ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞůůĞ�ƌĞŶĚŝƚĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ͕�
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĚĞů�ϱй͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂƌŝĐŽ�ĮƐĐĂůĞ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϱ�ŚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƐŝĂ�ůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� ϭϰϲ� Ğ� ůĞ� ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� ϭϰϳ�ĚĞů� dh/Z� ƐŝĂ� ŝů� ĐƌĞĚŝƚŽ�
Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů �͛ƌƚͲďŽŶƵƐ͘

/ŵƉŽƐƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƵůůĞ��ƫǀŝƚă�WƌŽĚƵƫǀĞ�Ͳ�/Z�W
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ƉƌŝǀĂƚŽ͕�ğ�ƐŽŐŐĞƩĂ�Ăůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƵůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĚƵƫǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů��͘>ŐƐ͘�ϭϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϳ�Ŷ͘ϰϰϲ͘
/Ŷ� ďĂƐĞ� Ăů� ĐŝƚĂƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƐƚĂ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ� ŶŽŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ƉƌŝǀĂƟ� ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�
ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�͞ƌĞƚƌŝďƵƟǀŽ͕͟ �ů Ă͛ůŝƋƵŽƚĂ�ďĂƐĞ�ŶĞůůĂ�
ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϯ͕ϵй�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ͘
EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ů Ă͛ůŝƋƵŽƚĂ�ĚĞů�
ϯ͕ϵй�Ăůů͛ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ǀŽĐŝ͗
ͻ� ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ƐƉĞƩĂŶƟ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͖
ͻ� ƌĞĚĚŝƟ� ĂƐƐŝŵŝůĂƟ� Ă� ƋƵĞůůŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� ϱϬ� ĚĞů� dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ� ĚĞůůĞ�

ŝŵƉŽƐƚĞ�ƐƵŝ�ƌĞĚĚŝƟ͖
ͻ� ĐŽŵƉĞŶƐŝ� ĞƌŽŐĂƟ� ƉĞƌ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ� ŶŽŶ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ� ĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ�

Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϲϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩĞƌĂ�ůͿ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ͘
>͛ ŝŵƉŽƐƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ǀĞƌƐĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚƵĞ�ĂĐĐŽŶƟ�ĂŶŶƵĂůŝ�Ğ� ŝů�ƐĂůĚŽ�ǀŝĞŶĞ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�
ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌĞĚĚŝƟ͖� ŝů� ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĂĚĚĞďŝƚĂƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘

/ŵƉŽƐƚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�WƌŽƉƌŝĂ�Ͳ�/Dh
'ůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƫ�Ăůů͛/ŵƉŽƐƚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�WƌŽƉƌŝĂ�ŝƐƟƚƵŝƚĂ�
ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϮ͘
'ůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ƚƵƫ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐƚŽƌŝĐŽ� Ž� ĂƌƟƐƟĐŽ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϯ�>͘ϭϬϴϵͬϯϵͿ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�/Dh�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞůůĂ�
ƌĞŶĚŝƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞů�ϱй�Ğ�ƌŝǀĂůƵƚĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ŵŽůƟƉůŝĐĂƚŽƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͘�



ϲϲ

/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ
'ůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ͕�ŝ�ƋƵĂĚƌŝ�Ğ�ŝ�ŵŽďŝůŝ�Ě Ă͛ƌƚĞ�Ɛŝ�ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ�ŶŽŶ�ƐƵƐĐĞƫďŝůŝ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�
ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘
/ŶŽůƚƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ŝůĂŶĐŝŽ�Ğ�YƵĞƐƟŽŶŝ�&ŝƐĐĂůŝ�ĚĞůů �͛�Z/�ŶĞů�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϰ͕�
ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂďŝůŝ�Őůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĞͬŽ�ĂƌƟƐƟĐŽ͘
/�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�Ğ�ŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƫ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘��ĞƩŽ�ĐŽƐƚŽ�ǀŝĞŶĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƩŽ�ƉĞƌ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ͖�Őůŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ĞīĞƩƵĂƟ�ŝŶ�ƋƵŽƚĞ�ĐŽƐƚĂŶƟ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƌĞƐŝĚƵĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ
'ůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ƋƵŽƚĂƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƟ�Ăů�ĐŽƐƚŽ͘�>Ğ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌĞƫĮĐŚĞ�
ƉĞƌ� ůĞ� ƉĞƌĚŝƚĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ� ĚƵƌĞǀŽůŝ� ƐŽŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ĚĂůůĞ� ƐŽĐŝĞƚă�ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘� WĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ďĂŶĐĂƌŝĂ�
ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵĞ�ĐŽƐƚŽ�Ě Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ� ŝů�
ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ͘� YƵĂůŽƌĂ� Őůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ƚƌĂŐŐĂŶŽ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĂůůĂ� Ăƫǀŝƚă�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĞƌŽŐĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�
ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ�ĨŽŶĚŽ͕�ŶĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĚƵƌĞǀŽůŝ͘
^ŝ� ƐĞŐŶĂůĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ���Z/� ƐƉĞĐŝĮĐĂ� ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ŶŽƚĂ� ĐŚĞ� ͞ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ� ŶŽŶ� ğ�ŵĂŝ�
ƐƚĂƚŽ� ů͛ƵŶŝĐŽ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĮŶŝ� ĚĞůůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� ĚƵƌĞǀŽůĞ� Ěŝ�
ǀĂůŽƌĞ͟�Ğ�ĐŚĞ�͞Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�;ĐĨƌ͘ �WƌŝŶĐŝƉŝŽ�K/��Ŷ͘ϮϭͿ�ĂīĞƌŵĂŶŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƌŝďĂƐƐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞŝ� ůŝƐƟŶŝ͕�ŶŽŶ�ğ�Ěŝ�ƉĞƌ�ƐĠ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚƵƌĞǀŽůĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽƵƌƚ�
ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘͟ ���ŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ƚĂůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ͕�ĂůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�
ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝ� Ěŝ� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƟƚŽůŝ� Ěŝ�
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŚĞ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞŝ�ƟƚŽůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘
Titoli di debito
/�ƟƚŽůŝ� ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƟ�Ăů� ĐŽƐƚŽ�Ě Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƩŽ� ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�
ǀĂůŽƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĚƵƌĞǀŽůŝ͘
�ůƚƌŝ�ƟƚŽůŝ
'ůŝ�Ăůƚƌŝ�ƟƚŽůŝ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ůĞ�͞ƉŽůŝǌǌĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕͟ �ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƟ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĞŵŝƩĞŶƚĞ͘

^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ
>Ğ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĞƐƉŽƐƚŽ�Ăů�ŶĞƩŽ�
ĚĞůůĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ�Ğ�Ăů�ůŽƌĚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ͘
>Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ ŽŶĞƌŝ͟�ĚĞů�ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘
dĂůŝ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĚĞůůĞ� ƐĐƌŝƩƵƌĞ� ƌŝĞƉŝůŽŐĂƟǀĞ� ƌŝĨĞƌŝƚĞ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĞĚ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƟ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ͘
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƋƵŽƚĂƟ
'ůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƋƵŽƚĂƟ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƟ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ
'ůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƟ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�
Ăů�ŵŝŶŽƌĞ� ƚƌĂ� ŝů� ĐŽƐƚŽ�Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ğ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞƐƵŵŝďŝůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ�
ƵĸĐŝĂůŝ�Ž�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƟƚŽůŝ�ƐŝŵŝůĂƌŝ͘

�ƌĞĚŝƟ
/ů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƟ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘
/ů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵŵŝďŝůĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

principi contabili



ϲϳ

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ
^ŽŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂŝ�ƐĂůĚŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ�ĐŽƌƌĞŶƟ�ďĂŶĐĂƌŝ�Ğ�ĚĂůůĂ�ŐŝĂĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƩĞ�Ăů�
ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘

ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�Ăƫǀŝ
^ŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ƚĂůŝ�ǀŽĐŝ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ͕�ĐŽŵƵŶŝ�Ă�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͘

&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ě͛ŝƐƟƚƵƚŽ
&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ
dĂůĞ�ĨŽŶĚŽ�ŚĂ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ͘� EĞůůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ĨŽŶĚŽ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƵƟůŝǌǌŽ͕�Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ĂƩĞƐĂ�ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘
&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�
�ĐĐŽůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ƉĞƌ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĂƐƐƵŶƚĂ�ůĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘
&ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ŝŶ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ
/ů�ĨŽŶĚŽ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƚƌĂŐŐĂŶŽ�
ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĂůůĂ� Ăƫǀŝƚă� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĞƌŽŐĂƟǀĂ͘� sŝĞŶĞ� ƵƟůŝǌǌĂƚŽ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ěŝ�ƉĞƌƟŶĞŶƟ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĚƵƌĞǀŽůŝ͘
&ŽŶĚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ŽƉĞƌĞ�Ě͛ĂƌƚĞ
/ů�ĨŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϬϲ�ĞĚ�ğ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�
ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ĨŽŶĚŽ� ƌŝŶŽŵŝŶĂƚŽ� ͞ĨŽŶĚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶ� ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ� ƉĞƌ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͟�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ͘�
/Ŷ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŐŝƌĂƚŽ�Ă�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�
ĂƫǀĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ǀĞŶƵƟ�Ă�ŵĂŶĐĂƌĞ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƟ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ͘�
&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ
>͛��Z/� ŚĂ� ƉƌŽŵŽƐƐŽ� ůĂ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� &ŽŶĚŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĂĚĞƌĞŶƟ͕� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĐŽŵƵŶĞ͕� ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ă�ƚĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ğ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�ƵŶ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�
Ě͛/ŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ů �͛�Z/�ĐŚĞ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ĂůůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƌĞůĂƟǀŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�/ů�ĐŝƚĂƚŽ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�
Ěŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƟ�ĚĂů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͘
>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϭ͕ϯй�ĚĞůů �͛ǀĂŶǌŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ă�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�;ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽͿ�Ğ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͘

&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ŽŶĞƌŝ
&ŽŶĚŽ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ
/ů�ĨŽŶĚŽ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ŝů�ĐĂƌŝĐŽ�ĮƐĐĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘
ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ͕�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͕�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�
ĐŚĞ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĂŶĐŽƌĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĂůĐƵŶ� ƉƌŽǀĞŶƚŽ� Ž� ƌĞŶĚŝƚĂ͕� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞů� ĐƌĞĚŝƚŽ� Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ� ǀĞƌƐŽ�
ů͛�ƌĂƌŝŽ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�ŶĞůů Ă͛ƫǀŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͘
&ŽŶĚŽ�ĐŽƐƟ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ
'ůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ă�ƚĂůĞ�ĨŽŶĚŽ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƟŶĂƟ�Ă�ĐŽƉƌŝƌĞ�ĐŽƐƟ�Ž�ĚĞďŝƟ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͕�
Ěŝ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐĞƌƚĂ͕�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ğ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ͘�/ů�
ĨŽŶĚŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƌĞƫĮĐĂƟǀĂ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘
EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ŝů�ƌĞƐŝĚƵŽ�ĚĞůů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϮ͕�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂƟ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝŵďŽƌƐŽ� ĚŝůĂǌŝŽŶĂƚŽ� ĚĞŝ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ�
ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ�ĚĂ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ^ŽĐŝĞƚă͘� dĂůŝ� ŝŵƉŽƌƟ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĞƌƐĂƟ� Ăů�D�&� ŝŶ� ĐŝŶƋƵĞ� ƌĂƚĞ� Ěŝ�



ϲϴ

ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͕�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŵĂƌǌŽͬĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ�Ğ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƟ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ůĞŐĂůĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�
/ů�ĨŽŶĚŽ�ĐŽƉƌĞ�ůĂ�ƉĂƐƐŝǀŝƚă�ŵĂƚƵƌĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ŶŽŶ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͘

&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ
/ů�ĨŽŶĚŽ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�Őůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ͘

�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ� Ă� ĮŶŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ĚĂŐůŝ� KƌŐĂŶŝ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ͕�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

�ĞďŝƟ
/�ĚĞďŝƟ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƫ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘

ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�ƉĂƐƐŝǀŝ
^ŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ƚĂůŝ�ǀŽĐŝ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ͕�ĐŽŵƵŶŝ�Ă�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͘

Moneta di conto

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ĞƐƉŽŶĞ�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ŝŶ�ĞƵƌŽ͘



ϲϵ

ϭ͘�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Φ�ϭϴ͘Ϯϳϱ͘ϲϵϵ

>Ă� ǀŽĐĞ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ğ� ĞƐƉŽƐƚĂ� ŝŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƉĞƌ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� ĞƵƌŽ�
ϭϴ͘Ϯϳϱ͘ϲϵϵ͕ϯϱ�ĞĚ�ğ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗

ĂͿ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ Φ�ϭϱ͘ϱϰϲ͘ϵϰϯ

/Ŷ� ƚĂůĞ� ǀŽĐĞ� ƐŽŶŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ� Őůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƌĞůĂƟǀŝ� Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ� Ğ� ĂůůĂ� ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƐĞŐƵĞŶƟ�
ŝŵŵŽďŝůŝ͗

WĂůĂǌǌŽ�ĚĞů�DŽŶƚĞ�Ěŝ�WŝĞƚă�Ͳ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ
dĂůĞ�ŝŵŵŽďŝůĞ͕�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�^ĞĚĞ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐŽŵŽĚĂƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�
ĂůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ^ƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ZŽŵĂŐŶĂ� /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ďĂŶĐĂƌŝĂ�
ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ�ŶĞů�ϭϵϵϵ�ƉĞƌ�Φ�ϯ͘ϬϬϬ͘ϲϯϱ͕ϰϮ͘
�Ăů�ϮϬϬϮ�Ăů�ϮϬϬϵ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ĐŽƐƟ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭϮ͘ϭϳϲ͘ϯϴϰ͕Ϭϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ğ�ĚĞůů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĞĚŝĮĐŝŽ͘
/� ĐŝƚĂƟ�ĐŽƐƟ�Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌĐŚŝǀŝƐƟĐĂ� ƐƵů�
WĂůĂǌǌŽ͕� Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĐŽƐƟƚƵƟǀŝ� ĚĞůů͛ĞĚŝĮĐŝŽ͕� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƌŝůŝĞǀŽ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ͕� Ěŝ�
ĞīĞƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ� ƐĂŐŐŝ�ŶĞŝ�ǀĂƌŝ�ƉŝĂŶŝ�Ğ�ǌŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞĚŝĮĐŝŽ͕�ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐĐĂǀŝ�
ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ͕�Ăů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵŝĐƌŽƉĂůŝ͕�Ăů�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ� ƐŽůĂŝ� Ğ� ĚĞů� ƚĞƩŽ� ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ƚƵƩĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ŵƵƌĂƌŝĞ͕� ĞůĞƩƌŝĐŚĞ� ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ� Ğ� ŝŵƉŝĂŶƟƐƟĐŚĞ��
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂůůĂ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘
EĞů� ϮϬϭϱ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ƐŽƐƚĞŶƵƟ� ĐŽƐƟ� ƉĞƌ� Φ� ϰϬ͘ϳϬϴ͕ϵϲ� ƌĞůĂƟǀŝ� Ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ěŝ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ�Ăů�ƌŝƉƌŝƐƟŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶĮůƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵƌĂƌŝĞ͘
>͛ ŝŵŵŽďŝůĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐƚŽƌŝĐŽ� Ğ� ĂƌƟƐƟĐŽ�ĚĂůůĂ� ^ŽƉƌŝŶƚĞŶĚĞŶǌĂ�
ƉĞƌ�ŝ��ĞŶŝ��ŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ��ƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ�Ěŝ�ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Đŝž�ŶŽŶ�ğ�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�ĂĚ�
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝů�ƐƵŽ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĚĞƉƌĞǌǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ͘

>ŽŐŐŝĂ��ůĚŽďƌĂŶĚŝŶŝ�Ͳ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ
dĂůĞ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ�ŶĞů�ϭϵϵϵ�ƉĞƌ�Φ�ϭϲϯ͘ϮϳϬ͕ϯϯ͘�
>͛ ŝŵŵŽďŝůĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐƚŽƌŝĐŽ� Ğ� ĂƌƟƐƟĐŽ�ĚĂůůĂ� ^ŽƉƌŝŶƚĞŶĚĞŶǌĂ�
ƉĞƌ�ŝ��ĞŶŝ��ŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ��ƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ�Ěŝ�ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Đŝž�ŶŽŶ�ğ�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�ĂĚ�
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝů�ƐƵŽ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĚĞƉƌĞǌǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ͘

�ŚŝĞƐĂ�ĚĞůů͛/ŵŵĂĐŽůĂƚĂ��ŽŶĐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĞů��ĂƌŵŝŶĞ�Ͳ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ
dĂůĞ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ�ŶĞů�ϭϵϵϵ�ƉĞƌ�Φ�ϭϮϭ͘ϭϱϵ͕ϰϭ͘�
�Ăů�ϮϬϬϰ�Ăů�ϮϬϬϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϲϱ͘ϴϯϮ͕ϯϱ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƵƌŐĞŶƟ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ƐŽƉƉĞƌŝƌĞ�Ăů�ƐƵŽ�ƉƌĞĐĂƌŝŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘

>͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŝ�ĐŝƚĂƟ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝƌĞƩĂ� ĚĞůů͛ĞŶƚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ďĞŶŝ͕� Ěŝ� ƌŝĂƐƐƵŵĞƌůŝ� ŶĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�
ĚŽƚĂŶĚŽƐŝ�ĨƌĂ�ů Ă͛ůƚƌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ğ͕�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�Ěŝ�ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ�ƚĂůŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞŐŝŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƐĐŽƉŝ�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĂƩƌŝďƵŝƟ͘

/DDK�/>/����/KE/
MATERIALI E IMMATERIALI

31/12/2014
��ĐƋƵŝƐƟ�Ž

�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĐŽƐƟ �ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ 31/12/2015

ĂͿ�/ŵŵŽďŝůŝ ϭϱ͘ϱϬϰ͘ϮϴϮ ϰϮ͘ϲϲϭ Ͳ ϭϱ͘ϱϰϲ͘ϵϰϯ
ďͿ�YƵĂĚƌŝ�Ğ�ŵŽďŝůŝ�Ě͛ĂƌƚĞ Ϯ͘ϲϱϵ͘ϯϯϯ ϱ͘ϰϰϯ Ͳ Ϯ͘ϲϲϰ͘ϳϳϲ

ĐͿ��ĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 77.177 ϮϬ͘Ϯϱϴ ϯϲ͘ϴϬϴ ϲϬ͘ϲϮϳ
ĚͿ��ĞŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ͳ 5.030 ϭ͘ϲϳϳ 3.353
dKd�>� 18.240.792 73.392 38.485 ϭϴ͘Ϯϳϱ͘ϲϵϵ

Informazioni sulla situazione patrimoniale -– ATTIVO
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�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�Ăů�ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͗

ďͿ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�Ě͛ĂƌƚĞ Φ�Ϯ͘ϲϲϰ͘ϳϳϲ

>Ă�ǀŽĐĞ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ƋƵĂĚƌŝ�Ğ�ŵŽďŝůŝ�Ě Ă͛ƌƚĞ�ůĂ�ĐƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�
ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�Ϯ͘ϲϲϰ͘ϳϳϱ͕ϵϯ͘�/ů�ĐŽŶƚŽ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ŝů�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ěŝ�ƋƵĂĚƌŝ�
Ğ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝ�Ě͛ĂƌƚĞ͘
EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�
Ěŝ�Φ�ϱ͘ϰϰϮ͕ϵϭ͕�ğ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ�ĚĞů�
ĚŝƉŝŶƚŽ�͞/ů�ĐĂǀĂůůĂƌŽ͕͟ �ŽƉĞƌĂ�ĚĞů�ƉŝƩŽƌĞ�&ĞůŝĐĞ��ĂƌĞŶĂ͘

ĐͿ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͗ Φ�ϲϬ͘ϲϮϳ

>Ă�ǀŽĐĞ�ďĞŶŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ŵŽďŝůŝ�Ğ�ĂƌƌĞĚŝ�Ğ�ĚĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�Ě͛ƵĸĐŝŽ�ůĂ�ĐƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�
Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ğ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�Φ�Ϯϱ͘ϱϱϰ͕Ϯϯ�Ğ�Φ�ϯϱ͘Ϭϳϯ͕Ϯϲ͘
>Ğ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ͗

ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ďĞŶŝ €     3.353

>Ă�ǀŽĐĞ�Ăůƚƌŝ�ďĞŶŝ�ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ďĞŶŝ� ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ůĂ� ĐƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�ğ�
ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϯ͘ϯϱϯ͕ϯϴ͘�>Ă�ǀŽĐĞ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ŝ�ĐŽƐƟ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ͕�ŶĞů�ϮϬϭϱ͕�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ůŝĐĞŶǌĞ�Ě͛ƵƐŽ�
ĚĞůů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ�Ğ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞůůĞ� ůŝĐĞŶǌĞ�Ě͛ƵƐŽ�ĚĞů�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƐĞƌǀĞƌ͘ �/�ĐŽƐƟ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�Ă�Φ�ϱ͘ϬϯϬ͕Ϭϲ�Ğ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƟ�ƌĞƫĮĐĂƟ�ĚĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ϮϬϭϱ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭ͘ϲϳϲ͕ϲϴ͘

/DDK�/>/��/�
WZKWZ/�d�͛

Costo storico

;ĂĐƋƵŝƐƚŽͿ
�ŽƐƟ�ƉĞƌ�

ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ŽƉĞƌĞ
Valore

Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ

WĂůĂǌǌŽ�ĚĞů�DŽŶƚĞ�Ěŝ�WŝĞƚă� ϯ͘ϬϬϬ͘ϲϯϱ ϭϮ͘ϭϱϯ͘ϯϴϱ ϭϱ͘ϭϵϰ͘ϳϮϵ

>ŽŐŐŝĂ��ůĚŽďƌĂŶĚŝŶŝ ϭϲϯ͘ϮϳϬ ϭ͘ϵϱϮ ϭϲϱ͘ϮϮϮ
�ŚŝĞƐĂ�ĚĞůů͛/ŵŵĂĐŽůĂƚĂ��ŽŶĐĞǌŝŽŶĞ ϭϮϭ͘ϭϲϬ ϲϱ͘ϴϯϮ ϭϴϲ͘ϵϵϮ
dKd�>� ϯ͘Ϯϴϱ͘Ϭϲϱ 12.219.217 ϭϱ͘ϱϰϲ͘ϵϰϯ

��E/�
DK�/>/

Saldo al

31/12/2014
/ŶĐƌĞŵĞŶƟ Saldo al 

31/12/2015

ƋƵĂĚƌŝ�Ğ�ŵŽďŝůŝ�Ě͛ĂƌƚĞ Ϯ͘ϲϱϵ͘ϯϯϯ ϱ͘ϰϰϯ Ϯ͘ϲϲϰ͘ϳϳϲ

��E/�DK�/>/
^dZhD�Ed�>/

Saldo al

 31/12/2014
/ŶĐƌĞŵĞŶƟ �ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ Saldo al 

31/12/2015

ŵŽďŝůŝ�Ğ�ĂƌƌĞĚŝ� ϰϯ͘ϲϰϱ Ͳ ϭϴ͘Ϭϵϭ Ϯϱ͘ϱϱϰ

ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƉĞƌ�ƵĸĐŝŽ� 33.532 ϮϬ͘Ϯϱϵ ϭϴ͘ϳϭϴ 35.073
dKd�>� 77.177 20.259 ϯϲ͘ϴϬϴ ϲϬ͘ϲϮϳ
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Ϯ͘�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Φ�Ϯϯϲ͘ϴϭϵ͘ϴϱϯ

>Ă� ǀŽĐĞ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ůĂ� ĐƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ăů� ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϮϯϬ͘ϴϯϰ͘ϵϴϰ͕ϵϬ͘
>Ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͕� ŝƐĐƌŝƩĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ� Ăů� ĐŽƐƚŽ� Ž� Ăů�
ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ůŝďƌŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĚŽƩŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�
ƉĞƌĚŝƚĞ� ĚƵƌĞǀŽůŝ͕� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ� ů Ă͛ďďĂƫŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚĞƐƐĞ͘
��ƚĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ���Z/�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŶŽƚĂ�ĐŚĞ�͞ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�
ŶŽŶ� ğ� ŵĂŝ� ƐƚĂƚŽ� ů͛ƵŶŝĐŽ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĮŶŝ� ĚĞůůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ�
ĚƵƌĞǀŽůĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ͟�Ğ�ĐŚĞ�͞Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ� ;ĐĨƌ͘ �WƌŝŶĐŝƉŝŽ�K/��Ŷ͘ϮϭͿ�ĂīĞƌŵĂŶŽ�ĐŚĞ�ŝů�
ƌŝďĂƐƐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞŝ�ůŝƐƟŶŝ͕�ŶŽŶ�ğ�Ěŝ�ƉĞƌ�ƐĠ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚƵƌĞǀŽůĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�
ƚŽƵƚ�ĐŽƵƌƚ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘͟
�ŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ� Ğ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽƐŝ� Ă� ƚĂůĞ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕� Ɛŝ� ĨĂ� ĚƵŶƋƵĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ͕�ĂůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞŝ�ƟƚŽůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘

ĂͿ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�^ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝΎ Φ�����Ϯϵ͘ϬϮϵ͘ϱϲϬ

>Ă� ǀŽĐĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ^ŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŶĞůůĞ�^ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘�Ğ�ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�^͘�͘Ă�
ƌ͘ ů͕͘�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝƟ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘

>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘�ğ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ͕� ƉĞƌ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ� ĂŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƌĞƐƚĂƵƌŽ� Ğ� Ěŝ�
ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WĂůĂǌǌŽ�dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ͘

ď͘ϭͿ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�^ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝΎ Φ�����ϱ͘ϯϮϮ͘ϰϭϲ

>Ă�ǀŽĐĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂůůĞ�ĮŶĂůŝƚă� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�
ůŝďƌŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�ƵƟůŝ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ğ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƉĂƌŝ�ǀĂůŽƌĞ�ŶĞů�͞&ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͘͟

Ύ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ĚŝƐĂŵŝŶĂ� ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ� Ɛŝ� ƌŝŵĂŶĚĂ� Ăů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝŶ�
ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ͘

ALTRI 

��E/
Saldo al

 31/12/2014
/ŶĐƌĞŵĞŶƟ �ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ Saldo al 

31/12/2015

ďĞŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ͳ 5.030 ϭ͘ϲϳϳ 3.353

^K�/�d�͛�W�Zd��/W�d� 31/12/2014 �ĞĐƌĞŵĞŶƟ /ŶĐƌĞŵĞŶƟ 31/12/2015

�ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘ Ϯϰ͘ϵϴϰ͘ϳϭϴ͕ϳϵ - ϯ͘ϵϰϱ͘ϴϰϭ͕ϲϲ Ϯϴ͘ϵϯϬ͘ϱϲϬ͕ϰϱ

ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�^͘�͘Ă�ƌ͘ ů͘ ϵϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ - Ͳ ϵϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
dKd�>� Ϯϱ͘Ϭϴϯ͘ϳϭϴ͕ϳϵ Ͳ ϯ͘ϵϰϱ͘ϴϰϭ͕ϲϲ Ϯϵ͘ϬϮϵ͘ϱϲϬ͕ϰϱ
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Ύ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ƋƵŽƚĂ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� Φ� Ϯϱ͘ϴϮϮ͕ϴϰ͕� ğ� ƌŝǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĚĂ� ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŶŽŶ�ŵŽƟǀĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ŝů�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ăů� &ŽŶĚŽ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ� ͞&ŽŶĚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͟�ŵĂ�ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ƋƵĂůĞ�͞ZŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ��ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ͘͟

>Ă�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͗
ͻ� ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ � ^ŽĐ͘� �ŽŶƐ͘Ɖ͘�͘� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĞ�

ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƐƐƵŶƚĞ��ĚĂůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�̂ ŽĐŝ�ĚĞů�Ϯϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăůů Ă͛ďďĂƫŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ƉĞƌĚŝƚĞ� ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ� Ğ� ĂůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞůůĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ěŝ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƋƵŽƚĂ�Ğ�Ěŝ� ƌĞĐĞƐƐŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞƌƟŶŽƌŽ͘���ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĂďďĂƫŵĞŶƚŽ͕�
ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭϳ͘ϯϬϬ͕ϬϬ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�͞ &ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͟�
ƐĞŶǌĂ�ŝŶĐŝĚĞƌĞ�ƐƵů�ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͖

ͻ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�&ŝĞƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�^͘Ɖ͘�͘�ğ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�
ĚŝƌŝƩŽ�Ě͛ŽƉǌŝŽŶĞ�ƐƵůů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�Ăů�
ƋƵĂůĞ� ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ͕�Ěŝ�
ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͕�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϭϰ�Ğ�ϮϬϭϱ͖

ͻ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞů�ϯϬй�Ěŝ�/͘^͘��Z͘^͘�^ŽĐ͘�ŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘�ƉĂƌŝ�Ă�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϯϱ͘ϰϬϬ͕ϬϬ�ŝƐĐƌŝƫ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�
ƉĞƌ�Φ�ϯϯ͘ϴϬϲ͕ϴϲ͘�

ď͘ϮͿ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝΎΎ Φ�����ϭϵϲ͘ϰϴϯ͘ϬϬϴ

>Ă�ǀŽĐĞ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ůŝďƌŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ͗

ΎΎ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐĂŵŝŶĂ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�Ăů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ

^K�/�d�͛�W�Zd��/W�d� 31/12/2014 �ĞĐƌĞŵĞŶƟ /ŶĐƌĞŵĞŶƟ 31/12/2015

^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �^ŽĐ͘�ŽŶƐ͘Ɖ͘�͘ Ϯϳϴ͘ϵϬϬ� 17.300 Ͳ� Ϯϲϭ͘ϲϬϬ�

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞΎ� ϱϭ͘ϲϰϲ� - Ͳ� ϱϭ͘ϲϰϲ�
/͘Z͘^͘d͘ �^͘ƌ͘ ů͘ 1.215.500 Ͳ� Ͳ� 1.215.500 
&ŝĞƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�^͘Ɖ͘�͘ ϭ͘ϱϲϮ͘ϵϯϳ� Ͳ� ϲϮ͘ϵϯϳ� ϭ͘ϲϮϱ͘ϴϳϰ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ƵĚ Ϯ͘ϬϮϭ͘ϲϱϬ� Ͳ� Ͳ� Ϯ͘ϬϮϭ͘ϲϱϬ�
�ĂƐĂ��ƌƚƵƐŝ�^ŽĐ͘�ŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘ ϰϬ͘ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϰϬ͘ϬϬϬ�

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�&ƵƌŝŽ�&ĂƌĂďĞŐŽůŝ 25.000 Ͳ� Ͳ� 25.000 

�ĞŶƚƵƌŝĂ��͘/͘Z͘�^ŽĐ͘ĐŽŶƐ�Ă�ƌ͘ ů͘� 22.550 Ͳ� Ͳ� 22.550 

�Ğ͘h͘�͘�^ŽĐ͘�ŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘ Ϯϰ͘ϳϴϵ� Ͳ� Ͳ� Ϯϰ͘ϳϴϵ�
/͘^͘��Z͘^͘�^ŽĐ͘�ŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘  - - ϯϯ͘ϴϬϳ� ϯϯ͘ϴϬϳ�
dKd�>� 5.242.972 17.300 ϵϲ͘ϳϰϰ� ϱ͘ϯϮϮ͘ϰϭϲ�

^K�/�d�͛�W�Zd��/W�d� 31/12/2014 �ĞĐƌĞŵĞŶƟ /ŶĐƌĞŵĞŶƟ 31/12/2015

�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ��̂ ͘Ɖ͘�͘� Ϯϭ͘Ϭϴϯ͘ϳϭϳ Ͳ Ͳ Ϯϭ͘Ϭϴϯ͘ϳϭϳ�
/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘� ϭϬϰ͘ϭϵϵ͘ϲϮϱ� ϮϬ͘ϲϰϴ͘ϬϬϬ� Ͳ ϴϯ͘ϱϱϭ͘ϲϮϱ�

,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘� ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ� Ͳ Ͳ ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ�

�ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘ ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ� Ͳ Ͳ ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ�
^ŝŶůŽĐ�^͘Ɖ͘�͘ Ϯ͘ϰϱϮ͘ϴϬϬ� Ͳ Ͳ Ϯ͘ϰϱϮ͘ϴϬϬ�

�ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�ƐŽĐ͘ĐŽŽƉ͘� ϰϱϭ͘ϯϱϵ� Ͳ Ͳ ϰϱϭ͘ϯϱϵ�

&Ϯŝ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘ ϭϯϰ͘Ϯϴϲ� Ͳ Ͳ ϭϯϰ͘Ϯϴϲ�

YƵĂĞƐƟŽ�,ŽůĚŝŶŐ�^͘�͘ Ϯϱϱ͘ϯϵϲ� Ͳ Ͳ Ϯϱϱ͘ϯϵϲ�

/ŶǀĞƐƟZĞ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘� ϯϮϰ͘ϭϮϱ� Ͳ Ͳ ϯϮϰ͘ϭϮϱ�

/s^�'ƌŽƵƉ�^͘�͘ 3.000.000 Ͳ Ͳ 3.000.000 

��W�Z�d/�^͘Ɖ͘�͘ 10.000.000 Ͳ Ͳ 10.000.000 

dKd�>� 217.131.008 ϮϬ͘ϲϰϴ͘ϬϬϬ - ϭϵϲ͘ϰϴϯ͘ϬϬϴ
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>Ă�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϱ͕�Ěŝ�Ŷ͘�ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ�
^ĂŶƉĂŽůŽ͘�>͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ϭϱ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ĐŽŶ�ůĞƩĞƌĂ�ĚĞů�Ϯϲ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϭϱ͘� >Ă� ǀĞŶĚŝƚĂ� ŚĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ƵŶ� ƉĂĐĐŚĞƩŽ�Ěŝ� Ŷ͘� ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� ĂǌŝŽŶŝ� ŝƐĐƌŝƩĞ� ŝŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƉĞƌ� Φ�
ϮϬ͘ϲϰϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞů�Ϭ͕Ϭϰϳϳй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘͘
/ů�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚƌŽŝƚĂƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�Φ�Ϯϲ͘ϴϲϭ͘ϵϴϬ͕ϬϬ�;ƉƌĞǌǌŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ�
Φ�ϯ͕ϯϱϳϳϱͿ͕�ůĂ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ůŽƌĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�Ěŝ�Φ�ϲ͘Ϯϭϯ͘ϵϴϬ͕ϬϬ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĞŶƚƌŽ�
ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϯϲϱ͘ϴϲϰ͕ϯϯ͘

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͗�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƚƌĂ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽƌƌĞŶƟ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ

>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ďŽƌƐĂ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƋƵŽƚĂƚĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƚĞ�Ɛŝ�ğ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ɖŝƶ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�Ɛŝ�ĨĂ�
ƌŝŶǀŝŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ϯ�;/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�
Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝͿ�ĚĞůůĞ�͞/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ͳ��ƫǀŽ͘͟

ĐͿ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ €     100.000

/�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ƚƵƫ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚƌĂƩĂƐŝ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�
Ğ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƟ�ĚĂ͗

dĂůŝ�ƟƚŽůŝ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƫ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�Ğ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƟ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƐŽŶŽ� ĚĞƐƟŶĂƟ� Ă� ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ŶĞů� ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĮŶŽ� ĂůůĂ� ůŽƌŽ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘�
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ϮϬϭϱ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĚƵƌĞǀŽůŝ͘

^K�/�d�͛�W�Zd��/W�d� ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�
ďŝůĂŶĐŝŽ

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�������
31/12/2015

ĚŝīĞƌĞŶǌĂ

�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ��^͘Ɖ͘�͘� Ϯϭ͘Ϭϴϯ͘ϳϭϳ� ϯϭ͘ϭϳϳ͘ϭϴϭ ϭϬ͘Ϭϵϯ͘ϰϲϰ

/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘� ϴϯ͘ϱϱϭ͘ϲϮϱ� ϵϵ͘ϵϲϮ͘ϵϳϬ ϭϲ͘ϰϭϭ͘ϯϰϱ

,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘� ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ� ϱϮ͘ϳϱϭ͘ϰϴϰ Ϯϭ͘ϭϮϳ͘ϯϭϲ

�ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘ ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ� ϵϰ͘Ϯϰϳ͘ϰϴϵ ϱϬ͘ϲϰϭ͘ϵϱϳ
^ŝŶůŽĐ�^͘Ɖ͘�͘ Ϯ͘ϰϱϮ͘ϴϬϬ� Ϯ͘ϱϮϰ͘ϭϬϮ 71.302

�ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�ƐŽĐ͘ĐŽŽƉ͘� ϰϱϭ͘ϯϱϵ� Ϯϱϵ͘ϲϬϬ Ͳϭϵϭ͘ϳϱϵ

&Ϯŝ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘ ϭϯϰ͘Ϯϴϲ� ϭϯϳ͘ϮϬϵ Ϯ͘ϵϮϯ

YƵĂĞƐƟŽ�,ŽůĚŝŶŐ�^͘�͘ Ϯϱϱ͘ϯϵϲ� ϰϲϮ͘ϮϬϱ ϮϬϲ͘ϴϬϵ

/ŶǀĞƐƟZĞ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘� ϯϮϰ͘ϭϮϱ� ϯϲϲ͘ϬϯϬ ϰϭ͘ϵϬϱ

/s^�'ƌŽƵƉ�^͘�͘ 3.000.000 Ϯ͘ϲϰϬ͘ϬϬϬ ͲϯϲϬ͘ϬϬϬ

��W�Z�d/�^͘Ɖ͘�͘ 10.000.000 10.000.000 Ͳ

dKd�>� ϭϵϲ͘ϰϴϯ͘ϬϬϴ 294.528.270 ϵϴ͘Ϭϰϱ͘ϮϲϮ

��EKD/E��/KE��d/dK>K Valore 

nominale

Valore di 

ďŝůĂŶĐŝŽ�
31/12/2015

Valore di 

mercato 

31/12/2015

/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^ƉĂ�Ϯ͕ϬϬй�Ͳ�^ĞƌŝĞ��ĂŶĐĂ�WƌŽƐƐŝŵĂ 100.000 100.000 103.200

dKd�>� 100.000 100.000 103.200



ϳϰ

ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ƟƚŽůŝ Φ�����ϱ͘ϴϴϰ͘ϴϲϴ

>Ă�ƉŽůŝǌǌĂ�ƐƟƉƵůĂƚĂ�ĐŽŶ�hŶŝƉŽů��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�^͘Ɖ͘�͕͘� ŝů�ϭϲ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϭ͕�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�͞ WŽůŝǌǌĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͟�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ůĞ�̂ ŽĐŝĞƚă��ƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ�
ƵŶĂ� ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĂŶŶƵĂ� ĐŚĞ� ǀŝĞŶĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĂ� ĚĂůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘� /ů� ǀĂůŽƌĞ� ĞƐƉŽƐƚŽ� ŝŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ğ�
ƋƵĞůůŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ͕�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ĞŵŝƩĞŶƚĞ͘�>Ă�ƉŽůŝǌǌĂ�ƐĐĂĚƌă�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ϭϲ�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϲ͘

ϯ͘�^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ Φ�Ϯϯϰ͘ϳϴϴ͘ϭϰϲ

ĂͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ €     Ϯϭϴ͘ϴϵϳ͘ϴϴϯ

EĞů�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ�ŝů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͗
ĚĂ͗�ϭϬϬй�:WD��ĂƐŚ�ϲŵ�;:W���hϲDͿ�ƋƵŝŶĚŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƟƉŽ�͞�ĂƐŚ�WůƵƐ͟�
Ă͗�ϳϬй��ŽĨ��DĞƌƌŝůů�>ǇŶĐŚ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�̂ ŽǀĞƌĞŝŐŶ�ʹ ��hZ�,ĞĚŐĞĚ�;�ůŽŽŵďĞƌŐ��t^�s�ŝŶĚĞǆͿ�
ϯϬй�&d^���ůů�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�ʹ��hZ�hŶŚĞĚŐĞĚ�;�ůŽŽŵďĞƌŐ��&d^ϳ��s�ŝŶĚĞǆͿ�

�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ĐŽŶĨĞƌŝƟ�Ğ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƐŽŶŽ͗

d/dK>/��/����/dK��;ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ EŽŶ�ƋƵŽƚĂƚĞ YƵŽƚĂƚĞ Totali

Esistenze iniziali 1.100 474 1.574

�ƵŵĞŶƟ - -
�ĐƋƵŝƐƟ Ͳ

Ͳ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ

Ύ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ Ͳ Ͳ Ͳ

Ύ�Ăůƚƌŝ�ƟƚŽůŝ - Ͳ Ͳ

�ŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ 1.000 474 1.474

sĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ

Ͳ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ

Ύ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ Ͳ Ͳ Ͳ

Ύ�Ăůƚƌŝ�ƟƚŽůŝ 1.000 Ͳ 1.474

ZŝŵĂŶĞŶǌĞ�ĮŶĂůŝ 100 - 100

WK>/����
�^^/�hZ�d/s�

�ŽŶĨĞƌŝŵĞŶƟ�
iniziali o 

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ

Capitale   

ŵĂƚƵƌĂƚŽ�Ăů�
31/12/2014

sĞƌƐĂŵĞŶƟ�
anno 2014

WƌĞůĞǀĂŵĞŶƟ�
anno 2014

Capitale   

ŵĂƚƵƌĂƚŽ�Ăů�
31/12/2015

hE/WK>��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ 5.000.000 ϱ͘ϳϭϵ͘Ϭϭϲ Ͳ Ͳ ϱ͘ϴϴϰ͘ϴϲϴ
dKd�>� 5.000.000 ϱ͘ϳϭϵ͘Ϭϭϲ - - ϱ͘ϴϴϰ͘ϴϲϴ

�ŽŶĨĞƌŝŵĞŶƟ�
iniziali

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂůĞ�
al 31/12/2014

sĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĂŶŶŽ�
2015

WƌĞůĞǀĂŵĞŶƟ�
anno 2015

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂůĞ�
31/12/2015

150.000.000 ϮϬϬ͘ϯϲϱ͘ϱϱϯ 25.000.000 7.000.000 Ϯϭϴ͘ϴϵϳ͘ϴϴϯ
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/�ĚĂƟ�ĞƐƉŽƐƟ�ŝŶ�ƚĂďĞůůĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝĐĂǀĂƟ�ĚĂŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƟ�ŵĞŶƐŝůŝ�ŝŶǀŝĂƟ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘�
/ů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĮŶĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� Ă� ĮŶĞ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� Ğ� ŝů� ƐĂůĚŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ĐͬĐ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚŝƚă͘�/ů�ƉůƵƐǀĂůŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ͕�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ğǆ��͘>ŐƐ͘�ϰϲϭͬϭϵϵϳ�
Ğ�Ăů�ůŽƌĚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�ϭ�ĚĞů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�;ZŝƐƵůƚĂƚŽ�
ĚĞůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝͿ͘�>Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ŝ�ďŽůůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƟ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�ϭϬ�ĚĞů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ͘

ĐͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ͗ Φ�����ϭϱ͘ϴϵϬ͘Ϯϲϯ

>Ă� ǀŽĐĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ� ŶŽŶ� ƋƵŽƚĂƟ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂ� ĨŽŶĚŝ� Ěŝ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĞƋƵŝƚǇ� Ğ� ĚĂ� ĨŽŶĚŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�ĐŚŝƵƐŝ�ůĂ�ĐƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϭϱ͘ϴϵϬ͘Ϯϲϯ͕ϬϬ͘

/ů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�͞&ŽŶĚŽ��ĞŶƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ͕͟ �ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂ�/D/�&ŽŶĚŝ��ŚŝƵƐŝ�^'Z�^ƉĂ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ŶĞů�ĨĞďďƌĂŝŽ�ĚĞů�ϮϬϬϱ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϱϬ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�͞�͟�ĚĂ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�
ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĐĂĚĂƵŶĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�ĂĚ�Φ�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�
ĚĂů�ŐĞƐƚŽƌĞ�/D/�&ŽŶĚŝ��ŚŝƵƐŝ�^'Z͕�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϬϲͲϮϬϭϱ͕�ƌĞƫĮĐĂƟ�ĚĂŝ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ĞīĞƩƵĂƟ�ĚĂů�ϮϬϭϬ�Ăů�ϮϬϭϱ͘��ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂďŝůĞ�ĂŵŵŽŶƚĂ�ĂĚ�Φ�
ϭϳϬ͘ϮϬϬ͕ϬϬ͘
/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŶĞƩŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�Ϯϲ͘ϲϬϰ͘ϵϬϲ͕ϬϬ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�
ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ��ůĂƐƐĞ���Ğ�Ěŝ��ůĂƐƐĞ���Ěŝ�Φ�ϭϯ͘ϯϬϮ͕ϰϱϯ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞŐĂƟǀĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�Φ�ϮϬ͘ϱϲϳ͘Ϭϵϰ͕ϬϬ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ǀĞƌƐĂƚŽ�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞŝ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�
Ěŝ�ƋƵŽƚĂ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϬϱ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞƐĞŐƵŝƟ�ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ�ŵĞŶƚƌĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�
ĞīĞƩƵĂƟ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϰ͘ϭϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�/ů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĂƐƐƵŶƟ�ğ�
ƉĂƌŝ�Ăů�ϵϯ͕ϭϵй�ĚĞůů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
>Ă�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ĚĂů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�
ĚĂŝ� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽƌŝ͕� ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ĂƐĐƌŝǀĞƌĞ� ĂůůĂ� ƚĞŵƉŝƐƟĐĂ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ�
ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ� ƉŽƐŝƟǀĂ� ;ĂŶƚĞ� ϮϬϬϴͿ� ŵĞŶƚƌĞ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ĚŝƐŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ͕�ŝŶŝǌŝĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϵ͕�ƐƚĂ�ƐĐŽŶƚĂŶĚŽ�ŝů�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͖�ƉĞƌ�ƚĂůĞ�
ŵŽƟǀŽ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^'Z�ŚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�ŝů�Ϯϲ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϲ͕�ƵŶĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ƉƌŽƌŽŐĂ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�;Ϯϲ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳͿ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂƐƐŝŵŝƐƐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�Ăůů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�
ƋƵŽƚĂ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞīĞƩƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Φ�ϱϭϰ͘ϭϳϳ͕ϯϱ͘
/ů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�͞DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ�^���^ŝĐĂƌ͟�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ŶĞů�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϬϳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�Φ�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘� >͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăŝ�
ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϱ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů�ŐĞƐƚŽƌĞ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƐŝĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�
Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĐŚĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ͕� ƌĞƫĮĐĂƟ�ĚĞŝ� ƌŝŵďŽƌƐŝ� ĂǀǀĞŶƵƟ�ŶĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϮ� Ͳ�
ϮϬϭϱ͘�EĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌ�ŚĂ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ĂǀǀŝĂƚŽ�
Ă�ƐĞƩĞŵďƌĞ͕�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ƌĞƐŝĚƵŽ�Ă�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƚŽƌĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚŽ͘�/ů�ƉƌĞǌǌŽ�
ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϳϴ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ͕�ĮƐƐĂƚŽ�ŝŶ�ϴϭ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞǌǌŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ĚĞƚĞŶƵƚŽ�ĚĂůůĂ�
^/��Z�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϱͿ͕�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ͕ϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�

��EKD/E��/KE�
&KE�K

/ŵƉĞŐŶŽ�
ĂƐƐƵŶƚŽ

Valore 

ďŝůĂŶĐŝŽ�
31/12/2014

ZŝŵďŽƌƐŝ�
2015

ZŝĐŚŝĂŵŝ�
2015

^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
al 

31/12/2015

Valore 

ďŝůĂŶĐŝŽ�
31/12/2015

&ŽŶĚŽ��ĞŶƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ 2.500.000 ϭ͘Ϯϴϯ͘ϱϱϬ� ϭϬϰ͘ϮϱϬ� Ͳ� ϱϭϰ͘ϭϳϳ� ϲϲϱ͘ϭϮϯ�

&ŽŶĚŽ�DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů 5.000.000 ϰϮ͘ϳϯϴ� ϲϴ͘ϱϴϲ� ϰϯ͘ϴϴϰ� Ͳ� ϭϴ͘Ϭϯϲ�

Fondo F2i ϭϱ͘ϬϴϮ͘ϯϱϲ� ϭϮ͘Ϯϭϰ͘ϳϱϵ� ϯ͘ϯϭϳ͘ϴϬϯ� ϭϵϳ͘ϳϰϮ� Ͳ� ϵ͘Ϭϵϰ͘ϲϵϵ�

&ŽŶĚŽ�ddsĞŶƚƵƌĞ 5.000.000 ϭ͘ϵϰϳ͘ϯϵϲ� Ͳ� ϯϱϵ͘ϯϳϱ� ϮϬϮ͘ϵϯϬ� Ϯ͘ϭϬϯ͘ϴϰϭ�

Totale Ϯϳ͘ϱϴϮ͘ϯϱϲ� 15.488.443 ϯ͘ϰϵϬ͘ϲϯϵ� ϲϬϭ͘ϬϬϭ� 717.107 ϭϭ͘ϴϴϭ͘ϲϵϵ�



ϳϲ

ĚĞůůĂ� ůŝƋƵŝĚŝƚă� ŶŽŶ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝŶĐůƵƐŽ� ŶĞů� ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŽ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�
Ăŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟ�Ăů� ĨŽŶĚŽ�ğ� ƐƚĂƚŽ�ϳϴ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚŝƚă�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŶĞů�^/��Z�Ğ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ƚƌĂƩĞŶƵƚŽ�ƉĞƌ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ�Ăů� ƌŝŵďŽƌƐŽ�Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�
ƋƵŽƚĞ�ŝŶ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ͘� >͛ /ŵƉŽƌƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝďŝůĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝƉĂƌƟƚŽ�ƚƌĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ğ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϱ͘Ϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞůůĂ� ĐůĂƵƐŽůĂ� ϳ͘Ϯ� ĚĞů� ƉĂƩŽ� ƉĂƌĂƐŽĐŝĂůĞ� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� ŝů� ϯ� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϬϳ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Φ�
ϱϳ͘ϭϬϴ͘ϲϯϰ͕ϬϬ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽƌŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ğ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ�Φ�
ϴϳϬ͘ϲϵϰ͕ϬϬ�Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ͘�
>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ� Ěŝ� Φ� ϭϴ͘Ϭϯϲ͕ϬϬ� ŝƐĐƌŝƩŽ� ŝŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌă�
ƌŝŵďŽƌƐĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͘
/ů�&ŽŶĚŽ�dd�sĞŶƚƵƌĞ͕�&ŽŶĚŽ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŚŝƵƐŽ�ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂ�
YƵĂĚƌŝǀŝŽ��ĂƉŝƚĂů�^'Z�^͘Ɖ͘�͘�;Ğǆ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘Ϳ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ŶĞůů͛ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϬϳ�
ĐŽŶ�ƵŶ� ŝŵƉĞŐŶŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�Φ�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭϬϬ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ���ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�
ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/�ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�Ăŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽƌŝ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϱϯ͘ϲϭϴ͘ϯϱϲ͕ϬϬ�Ğ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ĂŵŵŽŶƚĂ� Ă� Φ� Ϯϲ͘ϵϮϵ͘ϵϲϰ͕ϬϬ͖� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� Ŷ͘� ϭ͘ϮϴϬ� ƋƵŽƚĞ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƉƌŽ�ƋƵŽƚĂ�ĂŵŵŽŶƚĂ�ĂĚ�Φ�Ϯϱ͘ϭϭϮ͕Ϭϵϵ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ŚĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ŷ͘�ϴϯ͕ϳϳϴ�ƋƵŽƚĞ�ƉĂƌŝ�Ă�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�Φ�
Ϯ͘ϭϬϯ͘ϴϰϭ͕ϰϰϮ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�
ŝů� &ŽŶĚŽ� ŝŶǀĞƐƚĞ͕� Ɛŝ� ğ� ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� Ăůů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� Ăů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϰ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�Ɛŝ�ğ�
ĞīĞƩƵĂƚĂ�ƵŶĂ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϮϬϮ͘ϵϮϵ͕ϰϰ͘
/ů�&ŽŶĚŽ�ĐŚŝƵƐŽ�&Ϯŝ͕�&ŽŶĚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂ�&Ϯŝ�̂ Őƌ�̂ ͘Ɖ͘�͕͘�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�
ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĂƌŝ�Ă�Ŷ͘�ϭϱ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ���
ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϬϵ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�Ăŝ�ƐŽĐŝ�
ƐƉŽŶƐŽƌ͕ �ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ͕�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ��͘�>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ŷ͘ϭ�ƋƵŽƚĂ���ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�
Ěŝ�Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ͕�ĐŽŵĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽĐŝ͕�ůĞ�ƐƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ƋƵŽƚĞ���ĂĚ�ƵŶĂ�ĮĚƵĐŝĂƌŝĂ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŽŶƚĂ�ĂĚ�Φ�ϭϱ͘ϬϴϮ͘ϯϱϲ͕Ϭϴ͘� /ů�&ŽŶĚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ϭ͘ϴϱϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ŝŶǀĞƐƚĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
ĂƫŶĞŶƟ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐĞƩŽƌŝ͗�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�Ž�ŵĞƌĐŝ͕�ƵƟůŝƟĞƐ�Ğ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝƚă�Ğ�ŐĂƐ͕�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�ĚĂ�ĨŽŶƟ�
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͘
>Ă�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ŚĂ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ϭ͘ϲϳϵ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ğ�
ĂƐƐƵŶƚŽ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ϭ͘ϳϮϲ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘��ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ŝů�&ŽŶĚŽ�ŚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞīĞƩƵĂƚŽ͕� ĚĂůů Ă͛ǀǀŝŽ͕� ĚŽĚŝĐŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ;ƌŝǀĞŶŝĞŶƟ� ĚĂ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� Ğ� ĐĞƐƐŝŽŶŝͿ� Ğ� ƚƌĞŶƚĂĐŝŶƋƵĞ�
ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ƉĞƌ�ϭ͘ϯϵϯ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�
^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�;ŝŶ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͗

>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ĚĂůůĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
ĮŶŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ƌĞƫĮĐĂƚŽ� ĚĂŝ� ƌŝŵďŽƌƐŝ� ŝŶ� ĐŽŶƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĞīĞƩƵĂƟ� ĚĂůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϱ͘

^ĞƩŽƌĞ��ƫǀŝƚă Capitale /ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�й
ZĞƟ�'ĂƐ ϱϯϱ͕ϭ ϯϴ͕ϯй

�ĞƌŽƉŽƌƟ� ϯϰϮ͕ϰ Ϯϰ͕ϲй

ZĞƟ�d>� Ϯϭϴ͕ϲ ϭϱ͕ϳй

Idrico ϭϳϵ͕ϰ ϭϮ͕ϵй

�ŶĞƌŐŝĞ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ϵϯ͕ϭ ϲ͕ϳй

dƌĂƐƉŽƌƟ� Ϯϰ͕ϳ ϭ͕ϴй

Totale 1.393,3 100%
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EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĞƌ�Φ�ϯ͘ϯϭϳ͘ϴϬϮ͕ϳϴ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϰϮϱ͘ϴϮϬ͕ϳϰ�;Ăů�ůŽƌĚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂͿ͘
/ů� E�s� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ğ� ĂƩĞƐƚĂƚŽ� Ă� Φ� ϭ͘ϯϵϵ͘ϯϵϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĐŚĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ� ĂĚ� ƵŶ� ǀĂůŽƌĞ�
ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�YƵŽƚĂ���Ěŝ�Φ�ϳϱϱ͘ϲϭϰ͕ϬϬ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�YƵŽƚĂ���Ěŝ�Φ�ϯϳ͘ϳϴϭ͕ϬϬ͘

/ů�&ŽŶĚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ��ƌŝĞƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ��ƵĞŵŵĞ�^Őƌ�ŶĞů�ϮϬϬϳ͕�ŚĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƋƵŝŶĚŝĐĞŶŶĂůĞ�Ğ�
ŽƉĞƌĂ�ƐƵ�ƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƌƟ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͗
ͻ� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĐŽŶ�Ěŝƌŝƫ�ƌĞĂůŝ�Ěŝ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽǀĞŶƟ��ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŝ͖
ͻ� Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽǀĞŶƟ�Ă�ďƌĞǀĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͖
ͻ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽǀĞŶƟ�Ă�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ŶĞů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�Φ�ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�
Ŷ͘�ϯϬ�ƋƵŽƚĞ�Ğ�ǀĞƌƐĂŶĚŽ�Φ�ϭ͘ϮϮϴ͘ϱϲϰ͕ϯϴ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�Őŝă�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�ŝŶ�
ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
��ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂů�ϭΣ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϮ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂĸĚĂƚĂ�Ă�/�Ğ��&/D/d�^'Z�^͘Ɖ͘�͘͘
EĞů�ϮϬϭϰ͕�ĐŽŶ� ŝů� ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ĚĞů� ƌĞƐŝĚƵŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ͕�ğ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ůĂ� ĨĂƐĞ�Ěŝ� ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ůĂ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĞƐƉŝƟ�ŝŶ�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ͘
/ů� ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƐĞŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ͕� ŝů� ϳϬй� ĚĞƐƟŶĂƟ� ĂĚ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐǀŝůƵƉƉĂƟ͕� ŝů� ϭϱй� Ă� ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ� Ğ� ŝů� ϭϱй� Ă�
ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ƵĸĐŝ͘�EĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϱ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ��ƌŝĞƚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�Ğ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�
ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ƐŝƚĂ�ŝŶ��ŽůŽŐŶĂ͕�sŝĂ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�&ĂŶŝŶ�;Đ͘Ě͘��ƌĞĂ��ǆ�����Ϳ͘
/ů�ϭΣ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϱ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůůĂ�^'Z�ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ƋƵŽƚĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�
ƵŶ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϱ͘ϬϬϵ͘ϴϭϰ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨŽƌŶƚĞ�Ă�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚŝƚă͘�EĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĂĐĐŽůƚĞ�ůĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�
ϰ͘ϭϬϵ͘ϭϳϵ͕ϬϬ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�Ă�Ŷ͘�ϳϯ�ƋƵŽƚĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�Φ�ϱϲ͘ϮϵϬ͕Ϭϰϭ͘�
/ů� ǀĂůŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů� &ŽŶĚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�ϱϰ͘ϳϵϰ͘ϵϯϲ͕ϬϬ�Ğ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�
ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂĚ�Φ�ϱϰ͘ϳϵϰ͕ϵϯϲ͘� /ů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�Ă�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�Φ�
ϴϱ͘Ϯϲϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/ů�&ŽŶĚŽ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�ğ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĐŚŝƵƐŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĂĚ�ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ŝƐƟƚƵŝƚŽ� ŶĞů� ϮϬϭϭ� Ğ� ĚĞƐƟŶĂƚŽ� Ăůů͛ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� �ŵŝůŝĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ͘�>Ă�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĂďŝůŝƚĂƟǀŝ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƐŽĐŝĂů�
ŚŽƵƐŝŶŐ͘�'ůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ŝů� ƐĞƩŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ�
Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� /ů�&ŽŶĚŽ�ğ�ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂ�/ŶǀĞƐƟZĞ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘� /ů�&ŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�ĂůĐƵŶĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŵŝůŝĂŶŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůĞ�ĨƌĂ�ĐƵŝ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
di Forlì.
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ăů� &ŽŶĚŽ� ŝů� ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ� ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽƐŝ� Ă� ƐŽƩŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�Ŷ͘ϭϬϬ�
ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�Φ�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�
/Ŷ�ĚĂƚĂ�ϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�Ăů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϱ�ƋƵŽƚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�Φ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�EĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ƵŶ�ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϮϬй�ĚĞůůĞ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĞīĞƩƵĂƚĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŝŶ� �ŽůŽŐŶĂ� sŝĐŽůŽ�
DĂŶĚƌŝĂ�Ğ�ŝŶ�DĞůĚŽůĂ͘�/ů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�EĞů�
ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�Ğ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ƌŝĐŚŝĂŵŝ͘
�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ĚƵĞ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ͗
ͻ� DĞůĚŽůĂ� ĞĚŝĮĐŝŽ� Ğǆ� /ƐƟƚƵƚŽ� ^ĂŶ� 'ŝƵƐĞƉƉĞ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ŶĞů� ϮϬϭϯ� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ŽƩĞŶĞƌĞ�

ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/Z^d� ĨŽƌŶĞŶĚŽ� ŝŶ� ƚĂů�ŵŽĚŽ�ƵŶ�
ĂůůŽŐŐŝŽ�Ăŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŚĞ�ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ƐĞƫŵĂŶĂůĞ�Ğ�Ăŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ƉĂƌĞŶƟ͖

ͻ� �ŽůŽŐŶĂ��ŽŵƉĂƌƚŽ�DĂŶĚƌŝĂ͕� ƐŝƚƵĂƚŽ�ŶĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽ� ŝů� ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�

��EKD/E��/KE�
&KE�K

/ŵƉĞŐŶŽ�
ĂƐƐƵŶƚŽ

Valore 

ďŝůĂŶĐŝŽ�
31/12/2014

ZŝŵďŽƌƐŝ�
dell’anno

ZŝĐŚŝĂŵŝ�
dell’anno

ǀĂůŽƌĞ�
ďŝůĂŶĐŝŽ�

31/12/2015

&ŽŶĚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ��ƌŝĞƚĞ� 3.000.000 Ϯ͘ϳϱϴ͘ϱϲϰ Ͳ Ͳ Ϯ͘ϳϱϴ͘ϱϲϰ

&ŽŶĚŽ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�̂ ŽĐŝĂůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ 5.000.000 1.250.000 Ͳ Ͳ 1.250.000

dKd�>� 8.000.000 ϰ͘ϬϬϴ͘ϱϲϰ - - ϰ͘ϬϬϴ͘ϱϲϰ



ϳϴ

ϮϬϭϰ�ĐŽŶ�ŽďŝĞƫǀŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕�ĂǀǀŝĂƚŽƐŝ�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͘

/ů�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĐŚŝƵĚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŶĞƩŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭϭ͘ϱϰϰ͘ϰϴϱ͕ϬϬ͘�
/ů�ǀĂůŽƌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�Ŷ͘�ϱϳϱ͕Ϭϲϯ�YƵŽƚĞ���ĞŵĞƐƐĞ�ğ�Ěŝ�Φ�ϮϬ͘Ϭϳϱ͕ϭϲϳ͘

ϰ͘��ƌĞĚŝƟ Φ�ϰ͘ϵϬϮ͘ϱϵϬ

�ƌĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ� � � � � � � �Φ�ϱϰ͘ϭϬϴ�
dĂůĞ�ǀŽĐĞ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ŝ�ĐƌĞĚŝƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϬϯ�Ğ�ϮϬϬϰ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĞ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğǆ�
Ăƌƚ͘ϭϰϳ�ĚĞů�dh/Z͘�'ůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ĐŚŝĞƐƟ�Ă�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�ĂĚ�Φ�ϭϴ͘ϵϭϯ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϬϯ�Ğ�ĂĚ�
Φ�ϯϱ͘ϭϵϱ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϬϰ͘���ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĐƌĞĚŝƚŽ�ŶĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝ�
ŝŵƉŽƌƚŽ͘�>Ă�ǀŽĐĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͘

�ĐĐŽŶƟ�ŝŵƉŽƐƚĞ�;/Z�^͕�/Z�W͕ �ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ�d&Z�ĞĐĐ͘Ϳ�� � � �Φ�ϭ͘ϱϭϱ͘ϵϲϰ
EĞůů Ă͛ŐŐƌĞŐĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�Őůŝ�ĂĐĐŽŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ǀĞƌƐĂƟ�Ăůů͛�ƌĂƌŝŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�
Ğ�ĐŚĞ�ǀĞƌĂŶŽ�ĂǌǌĞƌĂƟ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ƐĂůĚŝ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͘

�ƌĞĚŝƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�͞ŵĂŐŐŝŽƌ�ŝŵƉŽƐƚĂ�/Z�^͟�� � � � � �Φ�ϭ͘ϰϴϮ͘Ϭϴϲ
�ƌĞĚŝƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϲϱϲ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϵϬ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͕�ƉĂƌŝ�
ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŝŵƉŽƐƚĂ�/Z�^�ĚŽǀƵƚĂ͕�ŶĞů�ƐŽůŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ϮϬϭϰ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�
ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�;ĐĨƌ͘ �EŽƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�Ͳ��ƐƉĞƫ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĮƐĐĂůĞͿ͘�>Ă�ƋƵĂŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ŵĞƩĞŶĚŽ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ĚŽǀƵƚĂ�ĐĂůĐŽůĂƚĂ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�
ĚĞůůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ� ĚĞŝ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůĂ� ĐĂůĐŽůĂƚĂ� ĐŽŵƉƵƚĂŶĚŽ�
ŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϱй͕� ĨĞƌŵŝ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ�ƐƉĞƩĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞĚƵĐŝďŝůŝ͕�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�
ĚĞƚƌĂŝďŝůŝ�Ğ�ĚĞůů �͛ƌƚͲ��ŽŶƵƐ͘�>Ă�͞�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ͟�ĚĞůů �͛�Z/�ŚĂ�ĞƐĂŵŝŶĂƚŽ�
ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂǀǀĞŶŐĂ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϰ�ŝŵƉƵƚĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
ƵŶ� ƉƌŽǀĞŶƚŽ� ;ĂůůĂ� ǀŽĐĞ� ϵ͘� �ůƚƌŝ� ƉƌŽǀĞŶƟͿ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƉĂƌŝ� ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŝŵƉŽƐƚĂ͕� ĐŽŵĞ� ƐŽƉƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͕�Ğ�ŝƐĐƌŝǀĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐƌĞĚŝƚŽ͕�Ěŝ�ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͕�ŶĞůů Ă͛ƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�ϰ͘��ƌĞĚŝƟ͘�
dĂůĞ�ĐƌĞĚŝƚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϭϲ͕�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϯϯ͕ϯй�ĚĞů�ƐƵŽ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ�Ğ�
ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƌĞƐŝĚƵĂ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϴ͘�

�ƌĞĚŝƚŽ��ƌƚ��ŽŶƵƐ�>͘ϭϬϵͬϮϬϭϰ�� � � � � � � Φ�ϲϳϱ͘ϭϱϭ
�ƌĞĚŝƚŽ�Ěŝ� ŝŵƉŽƐƚĂ� ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ĐŽŶ� ůĂ� ůĞŐŐĞ�Ϯϵ� ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϰ�Ŷ͘�ϭϬϵ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĂůůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͘
>Ğ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ůŝďĞƌĂůŝ�ŝŶ�ĚĞŶĂƌŽ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŽŶ�Ă�ŽŐŐĞƩŽ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ă�
ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϰ�ĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ϲϱй�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ŝŶ�ƚƌĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�Ěŝ�
ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘�>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϲϳϱ͘ϭϱϬ͕ϲϯ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƌĞƐŝĚƵŽ�
ĚĞů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ƉĞƌ�Φ�ϯϬϲ͘ϱϴϯ͕ϭϵ�Ğ�ŝů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϱ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ�Ă�
ƌĞƫĮĐĂ�ĚĞůůĂ�ǀŽĐĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�Φ�ϯϲϴ͘ϱϲϳ͕ϰϰ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�
ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͘
 

CREDITI 31/12/2015 31/12/2014

�ƌĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ ϱϰ͘ϭϬϴ� ϱϰ͘ϭϬϴ�

�ĐĐŽŶƟ�ŝŵƉŽƐƚĞ�;/Z�^͕�/Z�W͕ �ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ�d&Z�ĞĐĐ͘Ϳ ϭ͘ϱϭϱ͘ϵϲϰ� ϯϵ͘ϳϯϬ�
�ƌĞĚŝƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�͞ŵĂŐŐŝŽƌ�ŝŵƉŽƐƚĂ�/Z�^͟ ϭ͘ϰϴϮ͘Ϭϴϲ� ϭ͘ϰϴϮ͘Ϭϴϲ�
�ƌĞĚŝƚŽ��ƌƚ��ŽŶƵƐ�>͘ϭϬϵͬϮϬϭϰ ϲϳϱ͘ϭϱϭ� ϰϱϵ͘ϴϳϰ�

�ƌĞĚŝƟ�ǀĞƌƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ϭ͘ϬϰϮ͘ϭϯϲ� 10 

�ĞďŝƚŽƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ ϭϯϯ͘ϭϰϱ� ϭ͘ϱϮϯ͘ϯϰϱ�

dKd�>� 4.902.590 3.559.152



ϳϵ

�ƌĞĚŝƟ�ǀĞƌƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ         Φ�ϭ͘ϬϰϮ͘ϭϯϲ
/Ŷ�ƚĂůĞ�ǀŽĐĞ�ƐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ĂŶƟĐŝƉĂƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă��ŝǀŝƚĂƐ�
^͘ƌ͘ ů͘� ĨƌĂ� ŝ� ƋƵĂůŝ͕� ƉĞƌ� Φ� ϯϲ͘ϭϵϮ͕Ϭϲ͕� ůĂ� ƋƵŽƚĂ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞŝ� ĐŽƐƟ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĚŝƐƚĂĐĐĂƚŽ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘� 'ůŝ� ŝŵƉŽƌƟ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƟ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ĂĚĚĞďŝƚĂƟ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͘
/ŶŽůƚƌĞ͕� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� ĚŽƉŽ� ůĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ� ĐŚĞ� ŚĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� �ŝǀŝƚĂƐ� ^͘ƌ͘ ů͕͘�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ĐŽŶǀĞŐŶŝ�Ğ�ŵŽƐƚƌĞ͕�ůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĐĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ŝů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ǀĂŶƚĂƚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ��ŝǀŝƚĂ�DŽƐƚƌĞ�
^͘ƌ͘ ů͘�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭ͘ϬϬϭ͘ϱϳϮ͕ϰϭ͘�>Ă�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ɛŝ�ğ�ƌĞƐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�Ɖŝƶ�
ƌĂƉƉŽƌƟ�ĚŝƌĞƫ�ĐŽŶ��ŝǀŝƚĂ�DŽƐƚƌĞ�^͘ƌ͘ ů͘�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ĚĂ��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďŝŐůŝĞƩĞƌŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ͘�^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�
ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϰ�ĞƌĂ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ĚĞďŝƚŽƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ͘͟ �

�ĞďŝƚŽƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ� � � � � � � � � Φ�ϭϯϯ͘ϭϰϱ�
/Ŷ� ƚĂůĞ� ǀŽĐĞ� ƐŽŶŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ͗� ƉĂŐĂŵĞŶƟ� ĂŶƟĐŝƉĂƟ� ƌĞůĂƟǀŝ� Ăů� ĨƵƚƵƌŽ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� ĚĞďŝƚŽƌŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ�
ƉĞƌ� ĂŶƟĐŝƉŝ� ƐƵ� ĨĂƩƵƌĞ� Ğ� ĚĞďŝƚŽƌŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƉĞƌ� ĐƌĞĚŝƟ� ƐĐĂĚƵƟ͘� >Ž� ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăůů Ă͛ŶŶŽ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ğ�ƐƉŝĞŐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƌŝĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘͘

ϱ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ Φ�ϭ͘ϵϳϭ͘ϲϴϴ

>Ă�ƉŽƐƚĂ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ŝů�ƐĂůĚŽ�ĂƫǀŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐŽŶƟ�ĐŽƌƌĞŶƟ͗
ͻ� ĐŽŶƟ� ĐŽƌƌĞŶƟ� ĂĐĐĞƐŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ^ƉĂ� ƉĞƌ� Φ�

ϭ͘ϵϲϱ͘ϰϭϮ͕ϭϭ͕� ƌĞƫĮĐĂƟ� ŝŶ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� Φ� ϯϰ͕ϰϳ� ƉĞƌ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĚĂ� ĂĚĚĞďŝƚĂƌĞ� Ăů� ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͖

ͻ� ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ƉƌĞƐƐŽ��ĂŶĐŽWŽƐƚĂ�ƉĞƌ�Φ�ϲ͘ϰϮϵ͕Ϯϲ͕�ƌĞƫĮĐĂƚŽ� ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Φ�
ϲϳϬ͕ϵϲ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĚĂ�ĂĚĚĞďŝƚĂƌĞ͘

/ŶŽůƚƌĞ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ƉŽƐƚĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ů͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ŐŝĂĐĞŶǌĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Φ�ϱϱϮ͕ϰϴ͘

ϳ͘�ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�Ăƫǀŝ Φ�ϭϬϲ

EĞůůĂ�ǀŽĐĞ�ĮŐƵƌĂŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŵĂƚƵƌĂƟ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝƐĐŽƐƐŝ�ƐƵ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ͘

  * * * *

��ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ƫǀŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕� Ɛŝ� ƌŝĞƉŝůŽŐĂŶŽ� ŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ğ� ůĂ�
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ă�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽƌƌĞŶƟ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ƐĞŐƵĞŶƟ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ�ĨŽƌŶŝƟ�ĚĂůů �͛�Z/͗
ͻ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� Ă� ƟƚŽůŝ� Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƋƵŽƚĂƟ͗� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ďŽƌƐĂ� ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͖
ͻ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ͗�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�;ƋƵŽƚĂͿ�Ěŝ�

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ͕�ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚĂ�ĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�
ďŝůĂŶĐŝŽ�Ɖŝƶ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖

ͻ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͗�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ƵůƟŵŽ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ĚĂů�ŐĞƐƚŽƌĞ͖

ͻ� ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŽůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ƋƵŽƚĂƟ͗�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͖

ͻ� ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŽůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ͗�Ɛŝ�
ĂƐƐƵŵĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ͖

ͻ� Ăƫǀŝƚă�ƌĞƐŝĚƵĞ�;Ɖ͘Ğ͘�ĂůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă͕�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƌĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ͕�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞͿ͗�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ůŝďƌŽ͘



ϴϬ

W�dZ/DKE/K�&/E�E�/�Z/K�
��s�>KZ���KZZ�Ed� 2015 % 2014 %

/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ ϭϯϭ͘ϯϵϵ͘ϳϱϭ ϮϮ͕ϵϵй ϭϯϬ͘ϵϲϲ͘ϵϰϲ Ϯϰ͕ϮϮй
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ϭϱϲ͘ϵϵϴ͘ϵϳϯ Ϯϳ͕ϰϳй ϭϰϲ͘ϭϮϱ͘ϳϬϴ Ϯϳ͕ϬϮй
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ϯϰ͘ϯϱϭ͘ϵϳϳ ϲ͕Ϭϭй ϯϬ͘ϯϮϲ͘ϲϵϭ ϱ͕ϲϭй
��Ͳ��ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ϲ͘ϭϮϵ͘ϱϰϳ ϭ͕Ϭϳй ϱ͘ϲϵϰ͘ϱϰϳ ϭ͕Ϭϱй
��Ͳ�dŝƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ϱ͘ϵϴϰ͘ϴϲϴ ϭ͕Ϭϱй ϳ͘ϯϯϮ͘ϲϰϲ ϭ͕ϯϲй

^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ Ϯϭϴ͘ϴϵϳ͘ϴϴϯ ϯϴ͕Ϯϵй ϮϬϬ͘ϯϲϱ͘ϱϱϯ ϯϳ͕Ϭϰй
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ ϭϱ͘ϴϵϬ͘Ϯϲϯ Ϯ͕ϳϴй ϭϵ͘ϰϵϳ͘ϬϬϴ ϯ͕ϲϭй
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϭ͘ϵϳϬ͘ϳϭϰ Ϭ͕ϯϰй ϰϵϬ͘ϭϭϲ Ϭ͕Ϭϵй
dKd�>�� ϱϳϭ͘ϲϮϯ͘ϵϳϰ 100,00% 540.799.215 100,00%



ϴϭ

ϭ͘�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ Φ�ϰϰϮ͘ϯϬϮ͘ϱϳϬ

/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ͗

ĂͿ�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Φ�����ϴϰ͘ϵϬϱ͘ϱϴϵ

dĂůĞ� ĨŽŶĚŽ� ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ͕� ŽůƚƌĞ� Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƌŝǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĚĂů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĂǌŝĞŶĚĂ�
ďĂŶĐĂƌŝĂ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƟǀĂ� ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĨƌĂ� �ĂŶĐĂ� Ğ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂůů Ă͛ƩŽ� Ěŝ�
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�dĞƐŽƌŽ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ��ŝůĂŶĐŝ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�ŝů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϬϬ͕�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ƌŝƐĞƌǀĞ� ŝƐĐƌŝƩĞ�ŶĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ĂůůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ�
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϭϵϵϵ�Ăů�͞&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͘͟
>Ğ�ƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƐŽŶŽ�ůĂ�ZŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ůĂ�ZŝƐĞƌǀĂ�
Ğǆ�ĂƌƟĐŽůŽ�ϰ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ͕�ŝů�&ŽŶĚŽ�ƐǀŝŶĐŽůŽ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ğǆ�ĂƌƟĐŽůŽ�ϰ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ͘
/ů�ĨŽŶĚŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

ZĞĐĞƉŝƐĐĞ� ŝů�ƐĂůĚŽ�ĚĞůůĂ�Ğǆ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƌŝǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂůů Ă͛ƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�ĞīĞƩƵĂƚĂ�
ŶĞů�ϭϵϵϮ͕�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽ�ϱ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ�Ěŝ�
�ĞƐĞŶĂƟĐŽ͕�ŽƌĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ͕�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�>ŝƌĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ͘�
/ů�ĨŽŶĚŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

ZŝƐĞƌǀĂ�ŝƐƟƚƵŝƚĂ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�Ϯϴ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ůĞƩĞƌĂ�
ĐͿ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌĞĐĞƉŝƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů��͘ůŐƐ�ϭϱϯͬϭϵϵϵ�ĂƌƟĐŽůŽ�ϴ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ůĞƩĞƌĂ�
ĐͿ͘��ŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϱ�ů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Φ�Ϯ͘ϲϵϰ͘ϭϯϮ͕ϬϬ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϮϬй�ĚĞůů �͛ǀĂŶǌŽ�Ěŝ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĮŶ�ƋƵŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�
ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƟ�ĚĞĐƌĞƟ͘

dĂůĞ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ůĞ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗
ͻ� ŶĞů�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϭ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϯ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ�ǀĞĐĐŚŝĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�ůŝƌĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ă�^ĂŶWĂŽůŽͲ

/D/�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�ĂůůĂ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ�^͘Ɖ͘�͘�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�Φ�ϭϰϬ͘ϴϮϰ͘ϰϵϯ͕ϳϬ͖
ͻ� ŶĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϯ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϴ͘ϯϱϱ͘ϯϳϬ�ŶƵŽǀĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϭ͕ϬϬ�Ă�^ĂŶWĂŽůŽͲ/D/�

^͘Ɖ͘�͘�Ğ�ĂůůĂ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ�^͘Ɖ͘�͘�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�Φ�ϳϳ͘ϲϬϱ͘ϯϰϵ͕ϯϭ͖
ͻ� ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϭϬ͘ϴϬϰ͘ϳϵϱ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϭ͕ϬϬ�Ă�^ĂŶWĂŽůŽͲ/D/�^͘Ɖ͘�͘�

Ğ�ĂůůĂ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ�^͘Ɖ͘�͘�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�Φ�ϳϱ͘Ϯϲϲ͘ϴϱϲ͕ϳϬ͖�
ͻ� ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϬϴ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŝů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�Ěŝ�Φ�ϭϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�

ϮϬϬϴ͕�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăůů Ă͛ǀĂŶǌŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ƉĞƌ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĞīĞƩƵĂƌĞ�Őůŝ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�&ŽŶĚŽ�^ƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ͖

ͻ� ŶĞůů Ă͛ƉƌŝůĞ� ϮϬϭϬ� ĐĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� Ŷ͘� ϭϳ͘ϭϱϰ͘Ϯϳϳ� ĂǌŝŽŶŝ� Ă� /ŶƚĞƐĂ� ^ĂŶƉĂŽůŽ� ^͘Ɖ͘�͘� ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�
ŶĞƩĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�Φ�ϭϳ͘ϵϳϱ͘ϵϯϬ͕Ϭϯ�;ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ůŽƌĚĂ�Φ�ϮϬ͘ϵϰϲ͘Ϯϴϰ͕Ϯϵ͖� ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ�Φ�
Ϯ͘ϵϳϬ͘ϯϱϰ͕ϮϲͿ͘

/ů�ĨŽŶĚŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

ďͿ�ZŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Φ�����Ϯϱ͘ϴϮϯ

ĐͿ�ZŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ Φ�����Ϯϵϵ͘ϲϳϮ͘ϲϯϬ

ĚͿ�ZŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Φ�����ϰϮ͘ϳϳϲ͘ϴϱϴ

Informazioni sulla situazione patrimoniale -– PASSIVO



ϴϮ

ĞͿ�ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Φ�����ϭϰ͘ϵϮϭ͘ϲϳϬ

/Ŷ�ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƩŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�dĞƐŽƌŽ͕�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϬϬ�ŚĂ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƵŶĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ăů�ƐŽůŽ�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�
ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϱй�ĞĚ�ĞůĞǀĂďŝůĞ�Ăů�ϮϬй�ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘
>͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĞīĞƩƵĂƚŽ� ĨƵ� ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŶĞů� ϮϬй� ĚĞůů Ă͛ǀĂŶǌŽ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�Ɛŝ�ƌŝƚĞŶŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĂůů͛ŝŶŇĂǌŝŽŶĞ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ͘
EĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĂů� ϮϬϬϭ� Ăů� ϮϬϬϳ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĞīĞƩƵĂƚŽ� ƵŶ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ϭϱй� ĚĞůů Ă͛ǀĂŶǌŽ� Ěŝ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ͘
EĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ϮϬϬϴͲϮϬϭϱ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ğ� ĞīĞƩƵĂƚŽ� ĂůĐƵŶ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ� ĂůůĂ� ZŝƐĞƌǀĂ� ŝŶ�
ŽŐŐĞƩŽ͘

Ϯ͘�&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ Φ�Ϯϵ͘ϰϬϲ͘ϮϱϬ

ĂͿ�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Φ����ϭϱ͘ϰϬϭ͘ϵϯϱ

&ŽŶĚŽ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϬϬ� ŝŶ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
ĚĂůů Ă͛ƩŽ�Ěŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ĐŽŶ� ůŽ� ƐĐŽƉŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝŶ�ƵŶ�
ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ͘
/ů� &ŽŶĚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĚŽ� Đŝž� ĐŚĞ� ĞƌĂ� ƐƚĂƚŽ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ� Ăů� ͞&ŽŶĚŽ� ĐŽƐƟ� Ğ� ŽŶĞƌŝ�
Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ͟�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ŶĞů�ϭϵϵϮ͕�ƉĞƌ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ�ĂĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϱϭϲ͘ϰϱϲ͕ϵϬ͘
/ů�&ŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ϮϬϬϭ�Ăů�ϮϬϬϳ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϯ͘ϳϭϱ͘ϲϭϳ͕ϱϬ͘
EĞů� ϮϬϬϴ� ŝů� ĨŽŶĚŽ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ� Φ� ϲ͘ϭϳϮ͘Ϭϯϲ͕ϱϭ�Ěŝ� ĐƵŝ� Φ� ϭ͘ϵϮϵ͘ϰϰϯ͕ϲ�ƉĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�
ƐƚĂŶǌŝĂƟ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉĂƐƐĂƟ�ŶŽŶ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ĚĂŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƌĞŝŶĐĂŵĞƌĂƟ�ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƟ�
Ăƫ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŝ�Ğ�Φ�ϰ͘ϮϰϮ͘ϱϵϮ͕ϵϭ�ƉĞƌ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϬϴ͘
EĞů�ϮϬϬϵ�ů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϭϮϵ͘ϴϯϵ͕ϲϱ͘
EĞů�ϮϬϭϬ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƟ�Φ�Ϯϳϯ͘ϱϮϲ͕ϴϰ͘
EĞů�ϮϬϭϮ�ů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�Φ�ϯ͘ϱϵϰ͘ϰϱϳ͕ϯϱ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�Ɛŝ�ğ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�
Ă�ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƌŝǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ͘
EĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϱ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵ�ƚĂůĞ�ĨŽŶĚŽ͘

ďͿ�&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ Φ����ϴ͘ϯϴϱ͘ϬϲϬ

/ů� ĨŽŶĚŽ� ŶĞů� ϮϬϭϱ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƵƟůŝǌǌĂƚŽ� ƉĞƌ� Φ� ϳϮϮ͘ϳϱϬ͕Ϯϰ͕� ƉĞƌ� ƉƌŽŐĞƫ� ŝŶĞƌĞŶƟ� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƌŝůĞǀĂŶƟ͕�
Ğ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ� ƉĞƌ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� Φ� ϳϮϳ͘ϴϲϬ͕ϱϰ� ƉĞƌ� ŝ� ƌĞŝŶĐĂŵĞƌŝ͕� ĚĞůŝďĞƌĂƟ� ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ƐƚĂŶǌŝĂƟ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉĂƐƐĂƟ�ŶŽŶ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ĚĂŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ͘

/ů�ĨŽŶĚŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ϮϬϭϰ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞŝŶĐĂŵĞƌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ƐƚĂŶǌŝĂƟ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉĂƐƐĂƟ�ŶŽŶ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�
ĚĂŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�Ğ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ͕�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ƌĞŝŶĐĂŵĞƌŝ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�Φ�ϵ͘Ϯϱϰ͕ϲϵ͘

ĐͿ�&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ Φ�����ϭϱϯ͘ϯϲϮ

&KE�/ 31/12/2014 �ĞĐƌĞŵĞŶƟ /ŶĐƌĞŵĞŶƟ 31/12/2015

&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ϭϱ͘ϰϬϭ͘ϵϯϱ� �Ͳ� �Ͳ� ϭϱ͘ϰϬϭ͘ϵϯϱ�

&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϴ͘ϯϳϵ͘ϵϱϬ� 722.750 ϳϮϳ͘ϴϲϬ� ϴ͘ϯϴϱ͘ϬϲϬ�

&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ ϭϰϰ͘ϭϬϳ� Ͳ� ϵ͘Ϯϱϱ� ϭϱϯ͘ϯϲϮ�

dKd�>� Ϯϯ͘ϵϮϱ͘ϵϵϮ 722.750 737.115 Ϯϯ͘ϵϰϬ͘ϯϱϳ
�ůƚƌŝ�&ŽŶĚŝ ϲ͘ϮϰϬ͘ϬϯϮ� 1.002.213 ϮϮϴ͘Ϭϳϰ� ϱ͘ϰϲϱ͘ϴϵϯ�
dKd�>� ϯϬ͘ϭϲϲ͘ϬϮϰ� ϭ͘ϳϮϰ͘ϵϲϯ� ϵϲϱ͘ϭϴϵ� Ϯϵ͘ϰϬϲ͘ϮϱϬ�



ϴϯ

/ů�ŐƌĂĮĐŽ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ůĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚƌĞ�ĨŽŶĚŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƫ�ŶĞů�ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ͘

DŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŽŶĚŝ�ĂͿ͕�ďͿ�Ğ�ĐͿ
;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ΦͿ

ϮϬ͕ϭ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϯ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϰ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϱƵƟůŝǌǌŝ ƵƟůŝǌǌŝĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ reincameri

&ŽŶĚŽ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐĞƩŽƌŝ�
ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ

&ŽŶĚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ

reincameri

Ϯϰ͕Ϭ Ϯϰ͕Ϭ

ϴ͕ϲϴ͕ϲϰ͕ϳ

ϭ͕Ϭ ϯ͕ϱ

ϭ͕ϰ Ϭ͕ϳ Ϭ͕ϳ

ϭϱ͕ϰ ϭϱ͕ϰ ϭϱ͕ϰ

ĚͿ��ůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ Φ����ϱ͘ϰϲϱ͘ϴϵϯ�

EĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ͗

&ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͗�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƟ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�͞ ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�̂ ŽĐ͘ĐŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘͟ �Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�
ŝů�ĨŽŶĚŽ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ů͛ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�
ŶĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă͕� ŶĞů� ϮϬϬϴ� Ğ� ŶĞů� ϮϬϭϯ͕� ĞƌĂ� ƐƚĂƚŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� Ğ� ŶŽŶ�
ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ƌĞĚĚŝƚŽ͘

�>dZ/�&KE�/ 31/12/2015 31/12/2014

&ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ϱ͘ϯϵϱ͘ϱϵϯ� ϱ͘Ϯϭϳ͘ϭϰϵ�
&ŽŶĚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ Ͳ� ϵϴϰ͘ϵϭϯ�
&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ�;��Z/Ϳ 70.300 ϯϳ͘ϵϳϬ�
dKd�>� ϱ͘ϰϲϱ͘ϴϵϯ� ϲ͘ϮϰϬ͘ϬϯϮ�

Saldo al 31/12/2014 5.217.149 

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ͗ ϭϵϱ͘ϳϰϰ�
Ͳ&ŝĞƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�^͘Ɖ͘�͘�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ ϲϮ͘ϵϯϳ�

Ͳ/^��Z^�^ŽĐ͘ĐŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ĚĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� ϭϲ͘ϭϬϳ�

Ͳ/^��Z^�^ŽĐ͘ĐŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ĚĂ��͘�͘/͘�͘�͘� 17.700 

ͲZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�̂ ŽĐ͘ĐŽŶƐ͘�ƌ͘ ů͘�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ ϵϵ͘ϬϬϬ

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͗ 17.300 
Ͳ�^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �^ŽĐ͘ĐŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƌ��ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ 17.300 

Saldo al 31/12/2015 5.395.593 



ϴϰ

&ŽŶĚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ŽƉĞƌĞ�Ě͛ĂƌƚĞ͗�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϬϲ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�
ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ƌŝŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞ &ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͟�
ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ͘�/ů�ĨŽŶĚŽ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�
ϮϬϭϱ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂǌǌĞƌĂƚŽ�ŝŵƉƵƚĂŶĚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�Φ�ϵϴϰ͘ϵϭϯ͕ϰϭ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�ĂƫǀĞ͟�ĚĞů�
ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ǀĞŶƵƟ�Ă�ŵĂŶĐĂƌĞ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƟ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�
ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ͘

&ŽŶĚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐŽŵƵŶŝ͗� ŝƐƟƚƵŝƚŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϭϮ� ŝŶ�
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƫ�ƚƌĂ�ů �͛�Z/�Ğ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�;WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛/ŶƚĞƐĂͿ͘
/ů�ĨŽŶĚŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ͕�ŚĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ͕�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůů �͛�Z/͘
>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϭ͕ϯй�ĚĞůů �͛ǀĂŶǌŽ�Ěŝ�'ĞƐƟŽŶĞ�
Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ă�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�;ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽͿ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͘
>͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĚĂůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϮ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůů �͛�Z/�ĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝ�ĞīĞƩƵĂƟ�Ăů�&ŽŶĚŽ�ĚĞů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�;>͘ϮϲϲͬϵϭͿ�ŶĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϮ͘
EĞů�ϮϬϭϯ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ƵŶ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Φ�ϯϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�ĚĂů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ͘�EĞů�ϮϬϭϰ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůů �͛�Z/�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϯϳ͘ϵϳϬ͕ϬϬ͘
>͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ϮϬϭϱ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�ϯϮ͘ϯϯϬ͕ϬϬ͘

ϯ͘�&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ Φ�Ϯ͘ϰϳϱ͘ϴϱϲ

dĂůĞ�ǀŽĐĞ�ğ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ� ŝŶ�&ŽŶĚŽ�ĐŽƐƟ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�&ŽŶĚŽ� ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ�Ğ�ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�
ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ͘

&ŽŶĚŽ�ĐŽƐƟ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�� � � � � � � Φ�ϱϭϵ͘ϵϮϲ
�ŽƐƟƚƵŝƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϮ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ůĞŐĂůŝ�ƐƵŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ĚŝůĂǌŝŽŶĂƟ�
;ϮϬϭϰͲϮϬϭϳͿ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� &ŝŶĂŶǌĞ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ� ŝů�
ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĨŽƌĨĞƩĂƌŝŽ�ĚĞŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ĚĂ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�Ğ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�Ŷ͘�
ϮϬϰ͘ϯϰϱ�ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘
/ů�ĨŽŶĚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭϰϯ͘ϴϰϲ͕ϵϱ�Ěŝ�ĐƵŝ͗
ͻ� Φ�ϰϰ͘ϴϰϲ͕ϵϱ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�ĐŽŶƚĞŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ϮϬϭϱ�ŵĂƚƵƌĂƟ�ƐƵůůĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞů�

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝůĂǌŝŽŶĂƚŽ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�D�&�ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŝů�ϭΣ�ĂƉƌŝůĞ�Ğ�ŝů�ϭΣ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ͖
ͻ� Φ� ϵϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ƉŽƌƚĂƟ� Ă� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ͞&ŽŶĚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͘͟

&KE�/ 31/12/2014 �ĞĐƌĞŵĞŶƟ /ŶĐƌĞŵĞŶƟ 31/12/2015

&ŽŶĚŽ�ĐŽƐƟ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ ϲϲϯ͘ϳϳϯ� ϭϰϯ͘ϴϰϳ� Ͳ ϱϭϵ͘ϵϮϲ�

&ŽŶĚŽ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ ϭ͘ϳϬϭ͘ϯϴϱ� ϭ͘ϲϲϴ͘ϳϲϯ� ϭ͘ϴϲϵ͘ϮϬϬ� ϭ͘ϵϬϭ͘ϴϮϮ�

ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ ϱϰ͘ϭϬϴ� Ͳ Ͳ ϱϰ͘ϭϬϴ�

dKd�>� Ϯ͘ϰϭϵ͘Ϯϲϲ� ϭ͘ϴϭϮ͘ϲϬϵ ϭ͘ϴϲϵ͘ϮϬϬ� Ϯ͘ϰϳϱ͘ϴϱϲ�

Saldo al 31/12/2014 ϲϲϯ͘ϳϳϯ
hƟůŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ϮϬϭϱ ϰϰ͘ϴϰϳ
hƟůŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�͞ &ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĂƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͟ ϵϵ͘ϬϬϬ
Saldo al 31/12/2015 ϱϭϵ͘ϵϮϲ



ϴϱ

&ŽŶĚŽ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ�� � � � � � � � Φ�ϭ͘ϵϬϭ͘ϴϮϮ

ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ� � � � � � � Φ�ϱϰ͘ϭϬϴ�
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů� ƉĂƐƐŝǀŽ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ� ĚĂ� ĂƐƐŽůƵƚĂ� ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� ĮŶŽ� Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞīĞƫǀŽ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ĚĞů�ĐƌĞĚŝƚŽ͘

>͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ďŽǌǌĂ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƌĞĚĚŝƟ͘

>Ğ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉĂŐĂƚĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ͗

ϰ͘�dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Φ��ϵϲ͘ϮϴϮ

/ů�ĨŽŶĚŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϮ�ĞĚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕�ĐŽƉƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�
ŵĂƚƵƌĂƟ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϳ�ĚĂŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ� ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĂƚĂ͘��Ăů�ϭΣ� ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϳ͕�ĐŽŵĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉƌĞƐŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�&ŽŶĚŽ�WĞŶƐŝŽŶĞ��ƉĞƌƚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�
ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ůĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘

ϱ͘��ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ Φ�ϭϯ͘ϱϳϵ͘ϵϴϬ

Saldo al 31/12/2014 1.701.385 

hƟůŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ƐĂůĚŽ�/Z�W�ϮϬϭϰ Ͳ�ϯϯ͘ϯϴϲ�

hƟůŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ƐĂůĚŽ�/Z�^�ϮϬϭϰ Ͳ�ϭ͘ϲϯϱ͘ϯϳϳ�

�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�/Z�W�ϮϬϭϱ ϰϭ͘ϮϬϬ�

�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�/Z�^�ϮϬϭϱ ϭ͘ϴϮϴ͘ϬϬϬ�

Saldo al 31/12/2015 1.901.822 

Saldo al 31/12/2014 87.444

hƟůŝǌǌŽ Ͳ

�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ϴ͘ϴϯϴ

Saldo al 31/12/2015 ϵϲ͘ϮϴϮ

a) ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϭϮ͘ϯϴϵ͘ϴϲϰ�

ĂƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ ϭ͘ϴϲϬ͘ϰϱϭ�

ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğ�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ Ϯ͘ϲϲϯ͘ϮϰϬ�

ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ ϱ͘ϯϯϲ͘ϯϬϯ�

ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ ϭ͘ϱϳϰ͘ϴϭϲ�

ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ ϵϱϱ͘Ϭϱϰ�  

ďͿ ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ ϭ͘ϭϵϬ͘ϭϭϲ�

ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ ϯϱϴ͘Ϯϲϲ�  

Ăƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ 150.000 

ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ϰϳϮ͘ϴϱϬ�

ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă ϮϬϵ͘ϬϬϬ�



ϴϲ

ϲ͘�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Φ�ϵϬϰ͘ϭϵϲ

dƌĂƩĂƐŝ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƟ�ĚĂů� ϭϵϵϮ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ� >ĞŐŐĞ͕� ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌ� ƚĞŵƉŽ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ͕� Ă�
ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�͞�K͘'�͘� Ͳ��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĨŽŶĚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉĞƌ� ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕͟ � ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͖�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶŝǌŝĂƚĂ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϭϵϵϳͬϭϵϵϴ͘
>Ğ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ͗

/ů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞŝ� ĚĞďŝƟ� ĂŵŵŽŶƚĂ� Ă� Φ� ϳ͘ϵϵϮ͘ϵϰϳ͕ϴϮ� Ěŝ� ĐƵŝ� Φ� ϰ͘ϯϰϱ͘ϴϭϴ͕ϯϴ� ĞƐŝŐŝďŝůŝ� ĞŶƚƌŽ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĨƌĂ�ŝ�ĚĞďŝƟ�ƐĐĂĚĞŶƟ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ǀŝ�ƐŽŶŽ͗
ͻ� ĚĞďŝƟ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�D�&͕ �ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ���W�^͘Ɖ͘�͕͘�ƉĂƌŝ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�

ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϲ�ƉĞƌ�Φ�ϯ͘ϳϮϳ͘ϴϱϱ͕ϴϭ͖
ͻ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĮƐĐĂůŝ�ĚĂ�ƌŝǀĞƌƐĂƌĞ�Ăůů͛�ƌĂƌŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϴϳ͘ϳϴϮ͕Ϭϭ͖
ͻ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ĚĂ�ƌŝǀĞƌƐĂƌĞ�Ăůů͛/EW^�Ğ�Ăůƚƌŝ��ŶƟ�ƉĞƌ�Φ�ϲϴ͘ϱϱϬ͕ϭϳ͖
ͻ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�/E�/>�ĚĂ�ƌŝǀĞƌƐĂƌĞ�ƉĞƌ�Φ�ϰϰϴ͕ϴϲ͖
ͻ� >͘�͘�WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�Ͳ�&ŽŶĚŽ�WĞŶƐŝŽŶĞ��ƉĞƌƚŽ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�Φ�ϳ͘Ϭϵϯ͕ϵϯ͖
ͻ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ĨĂƩƵƌĞ�ĚĂ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ƉĞƌ�Φ�ϰϲ͘Ϯϳϵ͕ϯϭ͖
ͻ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ĨĂƩƵƌĞ�ĚĂ�ůŝƋƵŝĚĂƌĞ�Φ�ϭϬϯ͘ϴϬϯ͕ϮϮ͖
ͻ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�;ƋƵĂƩŽƌĚŝĐĞƐŝŵĂͿ�Φ�Ϯϯ͘ϳϬϭ͕ϱϯ͖
ͻ� ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ǀĂƌŝ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�Φ�ϱϵ͘ϳϬϱ͕ϵϮ͖
ͻ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ� ƐƵ� ƉŽůŝǌǌĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ� ƉĞƌ� Φ� ϮϮϬ͘ϱϵϳ͕ϲϮ͘� dĂůŝ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ�

ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ƉŽůŝǌǌĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ� Ğ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƚƌĂƩĞŶƵƚĞ� ĂůůĂ�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉŽůŝǌǌĞ�ŝŶ�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ͖

&ƌĂ�ŝ�ĚĞďŝƟ�ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŽůƚƌĞ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ͗
ͻ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƵůůĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĂ�ƐƵŝ�ĨŽŶĚŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�Φ�ϯ͘ϯϮϭ͕ϬϬ͖
ͻ� ĚĞďŝƟ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�D�&͕ �ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ���W�^͘Ɖ͘�͕͘�ƉĂƌŝ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�

ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϳ�ƉĞƌ�Φ�ϯ͘ϲϰϯ͘ϴϬϴ͕ϰϰ͘

ϳ͘��ĞďŝƟ Φ�ϳ͘ϵϵϮ͘ϵϰϴ

ϴ͘�ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�ƉĂƐƐŝǀŝ Φ�Ͳ

dƌĂƩĂƐŝ�Ěŝ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŵĂƚƵƌĂƟ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝƐĐŽƐƐŝ�ƐƵ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�
Ϭ͕ϰϰ͘

Saldo al 31/12/2014 ϵϬϬ͘ϯϵϲ�
Variazioni in diminuzione
Ͳ� � �ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ă��ŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵŝƚĂƟ�Ěŝ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů��&ŽŶĚŽ�
^ƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ

ϯϱϱ͘ϰϭϴ�

sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ
Ͳ� � � ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ϮϬϭϰ� ƉĂƌŝ� Ă� ϭͬϭϱ� ĚĞůůĂ� ĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ƚƌĂ� ůΖĂǀĂŶǌŽ� ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� ĚĞĚŽƩŽ�
ůΖĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕�Ğ�ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ăŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ

ϯϱϵ͘Ϯϭϴ�

Saldo al 31/12/2015 ϵϬϰ͘ϭϵϲ�



ϴϳ

dƌĂƩĂƐŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞƉŽƐŝƚĂƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ƚĞƌǌŝ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗

dŝƚŽůŝ� � � � � � � � � � �Φ�Ϯϲ͘Ϭϴϯ͘ϭϳϭ
>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ� Ěŝ� Φ� Ϯϲ͘Ϭϴϯ͘ϭϳϬ͕ϱϭ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƟƚŽůŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚĂƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ďĂŶĐŚĞ�ĞͬŽ�ƐŽĐŝĞƚă�ĞŵŝƩĞŶƟ͘

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� � � � � � � � � �Φ�ϭϬϳ͘ϵϬϵ͘ϱϬϯ
/Ŷ�ƚĂůĞ�ǀŽĐĞ�ğ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝƐĐƌŝƩĞ�Ăůů Ă͛ƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĂůůĞ�
ǀŽĐŝ�͞ĂͿ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͟�Ğ�͞ďͿ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͘͟
/�ƟƚŽůŝ�ĞͬŽ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƟ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝƐƟƚƵƟ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�
ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͘

>Ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĂƐƐƵŶƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͗

�ǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉĞŐŶŽ� � � � � � � � � �Φ�Ϯ͘ϰϲϯ͘ϬϱϬ
/Ŷ�ƚĂůĞ�ǀŽĐĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ�ŝŶ�
ƉĞŐŶŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ĚŝůĂǌŝŽŶĂƟ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ĚĞŝ�ŽŶĞƌŝ�ĐŽůůĞŐĂƟ�ĂůůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ���W�
ĚĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĞ�ĂĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͘

&ŽŶĚŝ��ƋƵŝƚǇ�Ğ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� � � � � � � Φ�ϲ͘ϱϰϬ͘Ϭϰϲ
>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�Φ�ϲ͘ϱϰϬ͘Ϭϰϱ͕ϱϵ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞů�ƌĞƐŝĚƵŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĂƐƐƵŶƟ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�Ğ�ĨŽŶĚŝ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͗

>Ă� ǀŽĐĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ů Ă͛ŵŵŽŶĂƌĞ͕� ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ƉĞƌ� ĂŶŶŽ͕�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ� ĂƐƐƵŶƟ� ƌĞůĂƟǀŝ� Ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
pluriennali.

�ĞŶŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ƚĞƌǌŝ �Φ�ϭϯϯ͘ϵϵϮ͘ϲϳϰ

'ĂƌĂŶǌŝĞ�ĞĚ�ŝŵƉĞŐŶŝ �Φ�ϵ͘ϬϬϯ͘Ϭϵϲ

/ŵƉŝĞŐŚŝ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ �Φ�ϱ͘ϴϮϲ͘ϱϬϬ

��EKD/E��/KE�
&KE�K

/ŵƉĞŐŶŽ
ĂƐƐƵŶƚŽ

Totale 

ZŝĐŚŝĂŵŝ�
/ŵƉĞŐŶŽ
�ƌĞƐŝĚƵŽ�

&ŽŶĚŽ��ĞŶƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ 2.500.000 Ϯ͘ϯϮϵ͘ϴϬϬ� 170.200 
&ŽŶĚŽ�DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů 5.000.000 ϰ͘ϱϵϱ͘ϲϯϰ� ϰϬϰ͘ϯϲϲ�
Fondo F2i ϭϱ͘ϬϴϮ͘ϯϱϲ� ϭϯ͘ϲϳϳ͘ϵϰϬ ϭ͘ϰϬϰ͘ϰϭϲ
&ŽŶĚŽ�ddsĞŶƚƵƌĞ 5.000.000 ϰ͘ϭϴϴ͘ϵϯϲ� ϴϭϭ͘Ϭϲϰ�
&ŽŶĚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ��ƌŝĞƚĞ 3.000.000 3.000.000 Ͳ�
&ŽŶĚŽ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƐŝŶŐ 5.000.000 1.250.000 3.750.000 
dKd�>� ϯϱ͘ϱϴϮ͘ϯϱϲ� 29.042.310 ϲ͘ϱϰϬ͘Ϭϰϲ�

 ^ĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ� ^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ Totale 

ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϲ Ϯ͘ϰϴϴ͘ϱϬϬ� ϰϬϬ͘ϬϬϬ� Ϯ͘ϴϴϴ͘ϱϬϬ�
ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϳ ϵϴϴ͘ϬϬϬ� 50.000 ϭ͘Ϭϯϴ͘ϬϬϬ�
ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϴ 250.000 50.000 300.000 
ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ 250.000 50.000 300.000 
ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϬ 250.000 50.000 300.000 
ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ�ĚĂů�ϮϬϮϭ�Ăů�ϮϬϮϰ 1.000.000 Ͳ� 1.000.000 
dKd�>� ϱ͘ϮϮϲ͘ϱϬϬ� ϲϬϬ͘ϬϬϬ� ϱ͘ϴϮϲ͘ϱϬϬ�

Informazioni su Conti d’ordine e impegni



ϴϴ

ϭ͘�ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ € 571.032

>Ă�ǀŽĐĞ�ğ�ůĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐŝƟ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ĐŽŶ�YƵĂĞƐƟŽ�
�ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘͘
>Ă� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĂĸĚĂƚĂ� Ă� YƵĂĞƐƟŽ� �ĂƉŝƚĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^'Z� ^͘Ɖ͘�͘� ŚĂ� ĨĂƩŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ� ƵŶĂ�
ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�Ěŝ�Φ�ϱϳϭ͘Ϭϯϭ͕ϰϰ�;ƉĂƌŝ�ĂĚ�ƵŶ�ƚĂƐƐŽ�ŶĞƩŽ�нϬ͕Ϯϰй�ĚĂ�ŝŶŝǌŝŽ�ĂŶŶŽͿ͘�>Ă�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ğ�
ƐƚĂƚĂ�ĂƐƐŽŐŐĞƩĂƚĂ�Ă�ŝŵƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ů͛ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƌŝƐƵůƚĂǀĂ�ŶĞŐĂƟǀŽ͘
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�Ă�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝĐĂǀŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ƐƵů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�
Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͗

>Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ϭϬ͘�KŶĞƌŝ�Ͳ�ĚͿ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͖͟�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ŝ�ďŽůůŝ�ƐƵŐůŝ�ĞƐƚƌĂƫ�ƐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ƚƌĂ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ϭϬ͘�KŶĞƌŝ�
Ͳ�ŝͿ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ͟�ĚĞů�ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘

/� ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶĞƌĞŶƟ� ĂůůĞ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ� Ğ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ� ůĂ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐŽĐŝĞƚă͗

Ϯ͘��ŝǀŝĚĞŶĚŝ Φ�ϭϬ͘Ϭϭϯ͘ϵϰϮ

ZŝƐƵůƚĂƚŽ Imposta 

>͘ϰϲϭͬϵϳ
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŶĞƫ�
ĐͬůŝƋƵŝĚŝƚă

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�
ŶĞƩŽ�

;ǀŽĐĞ�ϭͿ

Commissioni

Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ ^ƉĞƐĞ�Ğ�ďŽůůŝ�

ϱϳϭ͘Ϭϯϭ͕ϰϰ Ͳ Ͳ ϱϳϭ͘Ϭϯϭ͕ϰϰ Ϯϰ͘ϳϬϭ͕ϵϱ ϭϰ͘ϬϬϬ͕Ϭϰ

PARTECIPATE �ŝǀŝĚĞŶĚŽ�ϮϬϭϱ �ŝǀŝĚĞŶĚŽ�ϮϬϭϰ
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͘ ϲϮϮ͘Ϭϯϵ� Ͳ�

/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘� Ϯ͘ϴϮϲ͘ϬϬϬ� Ϯ͘Ϭϭϴ͘ϱϳϭ�

�ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ�ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^ŽĐ͘ĐŽŽƉ͘ 737 Ͳ�

,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘ ϭ͘ϵϯϳ͘ϴϭϬ� ϭ͘ϵϯϳ͘ϴϭϬ�

�ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘ ϰ͘ϭϳϯ͘ϲϴϳ� ϰ͘ϭϳϯ͘ϲϴϳ�

��W�ZĞƟ�^͘Ɖ͘�͘� ϯϱϱ͘ϵϭϳ� Ͳ�

^ŝŶůŽĐ�^͘Ɖ͘�͘� ϭϱ͘ϮϰϬ� Ͳ�
YƵĂĞƐƟŽ�,ŽůĚŝŶŐ�^͘�͘ Ͳ� ϭϯ͘ϰϵϲ�

/ŶǀĞƐƟZ��^'Z�^͘Ɖ͘�͘�;Ğǆ�WŽůĂƌŝƐ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘Ϳ ϰϲ͘ϱϭϮ� ϴϴ͘ϯϲϱ�

/s^�'ƌŽƵƉ�^͘�͘ ϯϲ͘ϬϬϬ� ϯϲ͘ϬϬϬ�

dKd�>� 10.013.942 ϴ͘Ϯϲϳ͘ϵϮϵ�

Informazioni sul conto economico



ϴϵ

'ůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ͕�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭ͘ϯϵϴ͘ϯϱϱ͕ϵϬ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�
ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ͗

>Ă�ǀŽĐĞ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ůĞ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ��ĞŶƚƌŽ�
/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĞů� &ŽŶĚŽ�dd�sĞŶƚƵƌĞ�Ăů� ǀĂůŽƌĞ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĞ� ƌŝƐƉĞƫǀĞ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ�Ăů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘�dĂůŝ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�&ŽŶĚŝ�
Ğ�ůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĚĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƵŝ�ƋƵĂůĞ�ĞƐƐŝ�ŽƉĞƌĂŶŽ͘

/ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝů� �ŽůůĞŐŝŽ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƉŽƐƟ�
ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ǀĞŶƟĚƵĞ͕�ŶŽǀĞ�Ğ�ĚĂ�ƚƌĞ�ŵĞŵďƌŝ͕� ŝŶ�ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ϭϳ͕�Ϯϭ�Ğ�Ϯϱ�
ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϯ�ŚĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
ͻ� Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϮ�ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚƵƚŽ͕�ƐƵ�ƉĂƌĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�

ĐŚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ă� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă� ů Ă͛ƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶ�
ŐĞƩŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϱϭϲ͕ϰϲ͖

ͻ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� ϭϮ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ͕� ŝ� ƐĞŐƵĞŶƟ� ĐŽŵƉĞŶƐŝ� Ă� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ĚĞŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͗

>Ă�ǀŽĐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƫǀŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ĐŽŶ�ůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�
�ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘�ƉĞƌ�Φ�ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�Őůŝ�ĂďďƵŽŶŝ�ƐƵ�ĨĂƩƵƌĞ�ƉĞƌ�Φ�ϭ͕Ϯϰ͘

ϯ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ Φ�ϭ͘ϯϵϴ͘ϯϱϲ

ϰ͘�^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞƩĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ € 717.107

ϵ͘��ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ € 30.001

ϭϬ͘�KŶĞƌŝ Φ�Ϯ͘ϭϱϱ͘ϲϮϲ

ĂͿ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƐƉĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ �Φ�ϱϮϴ͘ϴϮϳ

/Ed�Z�^^/���WZKs�Ed/ 2015

ĂͿ /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ϭϯϬ͘Ϯϯϵ�
��Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ 22.353 
��Ͳ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĂ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�� Ͳ�ϭϰ͘ϴϰϱ�
��Ͳ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĚĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƉŽůŝǌǌĞ�Ă�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ϭϲϱ͘ϴϱϮ�
��Ͳ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĂ�ƉŽůŝǌǌĞ�Ă�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ͳ�ϰϯ͘ϭϮϭ�

ďͿ ĚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ ϭ͘Ϯϲϳ͘ϳϯϵ
Ͳ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ ϭ͘ϯϳϴ͘ϰϱϯ�
Ͳ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƵ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ĨŽŶĚŝ�ĞƋƵŝƚǇ Ͳ�ϭϭϬ͘ϳϭϰ�

ĐͿ ĚĂ�ĐƌĞĚŝƟ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 378 
Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ĐŽŶƟ�ĐŽƌƌĞŶƟ 511 
Ͳ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĂ�ĐŽŶƟ�ĐŽƌƌĞŶƟ Ͳ�ϭϯϯ�  
dKd�>�� ϭ͘ϯϵϴ͘ϯϱϲ�

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͗
Ͳ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Φ�ϱϭ͘ϲϰϱ͕ϲϵ annui
Ͳ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Φ�Ϯϱ͘ϴϮϮ͕ϴϰ annui
Ͳ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ Φ�ϭϱ͘ϰϵϯ͕ϳϭ annui

�ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͗
Ͳ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Φ�Ϯϯ͘ϮϰϬ͕ϱϲ annui
Ͳ�^ŝŶĚĂĐŽ�ĞīĞƫǀŽ� Φ�ϭϱ͘ϰϵϯ͕ϳϭ annui



ϵϬ

/ŶŽůƚƌĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƐĞĚƵƚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ͕� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� Ěŝ� ĞŶƚƌĂŵďŝ� Őůŝ� KƌŐĂŶŝ͕�
ů Ă͛ƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŐĞƩŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭϱϰ͕ϵϰ͘

/�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ůĞ�ŵĞĚĂŐůŝĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů�ϵ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϭϯ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ƉĂƌŝ� Ă� ƋƵĞůůŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ� ŶĞůůĞ� ƐĞĚƵƚĞ� Ěŝ� ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϬϭ͕� ĚĞů�
ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϱ�Ğ�ĚĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϵ͘

/�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ͗

/�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ŝŵƉŽƌƟ� ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ� ƐŽŶŽ�ĚĂ� ĐŽůůĞŐĂƌĞ� ĂůůĞ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ� ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�ĚĞů� ϮϬϭϱ͕�
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ĚĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĐŽŵĞ�Őŝă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂŐůŝ�KƌŐĂŶŝ͘

�ů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ϭϰ� ƵŶŝƚă� Ă� ƚĞŵƉŽ�
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ϯ� ƵŶŝƚă͕� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� ŵŽƐƚƌĞ�
ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�DƵƐĞŝ�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͕�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĞ�ĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘͘

/�ĐŽƐƟ�ĚĞůůĞ�ϭϮ�ƵŶŝƚă�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ŶĞƩŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĞ�Ă��ŝǀŝƚĂƐ�
^͘ƌ͘ ů͕͘�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͗

ďͿ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� �Φ�ϵϱϮ͘ϯϲϮ

�KDW�E^/��'>/�KZ'�E/�^d�dhd�Z/ 2015 2014

ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ ϭϲϳ͘ϴϭϬ� ϭϮϰ͘ϬϮϮ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ϯϳϯ͘ϭϰϰ� Ϯϳϭ͘ϰϮϵ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ��ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ϴϳ͘ϴϳϯ� ϴϳ͘ϴϳϰ�

dKd�>� 528.827 483.325 

�K^dK���>�W�Z^KE�>���/W�E��Ed�  2015 

Ͳ�ƐƟƉĞŶĚŝ ϲϴϵ͘ϮϰϬ�

Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ ϭϴϲ͘ϯϭϵ�

Ͳ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ğ�&ŽŶĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ ϳϲ͘ϴϬϯ�  

dKd�>�  ϵϱϮ͘ϯϲϮ�

W�Z^KE�>�� 31/12/2015 31/12/2014

�ŝƌŝŐĞŶƟ 1 1

Quadri ϰ 3

/ŵƉŝĞŐĂƟ ϵ ϴ

dKd�>��W�Z^KE�>���/W�E��Ed� ϭϰ 12

�ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ͳ 1

dKd�>��W�Z^KE�>� 14 13



ϵϭ

>Ă�ǀŽĐĞ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�Ăů�ŐĞƐƚŽƌĞ�YƵĂĞƐƟŽ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^'Z�^͘Ɖ͘�͘͘

>Ă� ǀŽĐĞ� ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ� ůĞ� ƋƵŽƚĞ� Ěŝ� ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ă� ƋƵŽƚĞ� ĐŽƐƚĂŶƟ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ƌĞůĂƟǀĞ�Ăŝ�ĐĞƐƉŝƟ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�
Ě Ă͛ƌƚĞ͘

'ůŝ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͗

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƫǀŝƚă� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ğ� ĂǀǀĂůƐĂ� ĚĞůůĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ă�ƉƌŽŐĞƩŽ͘

ĐͿ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ �Φ�ϴϵ͘Ϯϳϳ

ĚͿ�ŽŶĞƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� �Φ�Ϯϰ͘ϳϬϮ

ŐͿ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ �Φ�ϯϴ͘ϰϴϱ

ŝͿ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ� �Φ�ϱϮϭ͘ϵϯϱ

KE�Z/�W�Z��KE^h>�Ed/����K>>��KZ�dKZ/��^d�ZE/ 2015

�ŽŵƉĞŶƐŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ�ƉĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͗
Ͳ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ ϳ͘ϭϰϰ�

Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ 1.101 

dŽƚĂůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ϴ͘Ϯϰϱ�

�ŽŵƉĞŶƐŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ͗

Ěŝ�ĐƵŝ͗

Ͳ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�ĂĚ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă ϯϴ͘ϳϳϱ�

Ͳ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϭϭ͘ϯϲϲ�

Ͳ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ůĞŐĂůŝ�ĞĚ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ Ϯϰ͘ϵϱϯ�

Ͳ�ĂůƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ϱ͘ϵϯϴ�  
dŽƚĂůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ ϴϭ͘ϬϯϮ

dKd�>� 89.277 



ϵϮ

ϭϭ͘�WƌŽǀĞŶƟ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Φ�ϱ͘ϴϲϭ͘ϵϳϰ

>Ă�ǀŽĐĞ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�ğ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗
ͻ� Φ� ϵϴϱ͘ϭϮϮ͕ϳϵ� ƉĞƌ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ� ĂƫǀĞ� ;Ěŝ� ĐƵŝ� Φ� ϮϬϵ͕ϯϴ� ƉĞƌ� ƐƚŽƌŶŽ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� Ğ� ŽŶĞƌŝ�

ƌĞůĂƟǀŝ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϰ�Ğ�Φ�ϵϴϰ͘ϵϭϯ͕ϰϭ�ƉĞƌ�ů Ă͛ǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�͞ &ŽŶĚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ͟�
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ǀĞŶƵƟ�Ă�ŵĂŶĐĂƌĞ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƟ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽͿ͖

ͻ� Φ�ϰ͘ϴϳϲ͘ϴϱϭ͕ϭϲ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ŶĞƩĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ğ�ĚĂů�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ƟƚŽůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĂůů͛ĂƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͗

�>dZ/�KE�Z/ 31/12/2015 31/12/2014 ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�й
ďŽůůŝ͕�ǀŝĚŝŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝƌŝƫ ϯϮ͘ϴϳϵ� Ϯϱ͘ϵϳϳ� Ϯϲ͕ϱϳй
ƐƉĞƐĞ�Ğ�ďŽůůŝ�ƐƵ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ϭϰ͘ϬϬϬ� ϭϰ͘ϬϬϲ� ͲϬ͕Ϭϰй
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƟƚŽůŝ�Ğ�ĐͬĐ Ϯϴ͘ϵϲϮ� Ϯ͘Ϯϵϭ� ϭϭϲϰ͕ϭϲй
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŝ ϲϱ͘ϴϮϬ� ϲϱ͘ϬϭϮ� ϭ͕Ϯϰй
ƐƉĞƐĞ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŝƚă Ϯϭ͘ϱϰϬ� ϯϰ͘ϲϴϯ� Ͳϯϳ͕ϴϵй
ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ϲ͘ϭϭϮ� 3.702 ϲϱ͕ϭϬй
ƐƉĞƐĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ�Ğ�ĐŽƌƐŝ ϭ͘ϭϰϵ� ϰϲϭ� ϭϰϵ͕Ϯϰй
ƐƉĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ�ƐƚĂŵƉĂ Ϯ͘ϰϭϱ� ϰ͘Ϭϵϵ� Ͳϰϭ͕Ϭϴй
Ăĸƫ�ƉĂƐƐŝǀŝ ϮϬ͘ϴϱϳ� ϮϬ͘ϴϱϳ� Ϭ͕ϬϬй
ƵƚĞŶǌĞ�ǀĂƌŝĞ�;ĞůĞƩƌŝĐŚĞ͕�ŐĂƐ͕�ĂĐƋƵĂ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŚĞ�ĞĐĐͿ ϴϬ͘ϱϳϱ� ϳϭ͘ϰϯϭ� ϭϮ͕ϴϬй
ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ǀĂƌŝĞ ϰϵ͘ϯϮϮ� ϰϰ͘ϭϲϲ� ϭϭ͕ϲϳй
ƐƉĞƐĞ�ǀŝĂŐŐŝ�Ğ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ ϭϰ͘ϯϬϱ� ϮϮ͘Ϯϰϳ� Ͳϯϱ͕ϳϬй
ĂďďŽŶĂŵĞŶƟ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ϯϵ͘Ϯϭϴ� ϭϳ͘ϵϰϭ� ϲϮ͕ϴϲй
ƐƉĞƐĞ�ƉŽƐƚĂůŝ ϲ͘ϴϳϬ� ϭϮ͘ϱϬϴ� Ͳϰϱ͕Ϭϴй
spese di pulizia ϭϳ͘ϳϲϰ� 20.770 Ͳϭϰ͕ϰϳй
ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂ�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ ϭϭ͘ϲϵϱ� ϭϯ͘ϳϴϱ� Ͳϭϱ͕ϭϲй
ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ϭ͘ϳϭϰ� ϭ͘ϴϳϬ� Ͳϴ͕ϯϯй
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�ƵĸĐŝŽ ϴϬ� 55 ϰϱ͕ϰϱй
ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ Ͳ� ϭ͘ϴϴϱ� ͲϭϬϬ͕ϬϬй
ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ϭϲ͘ϱϴϯ� ϯϵ͘Ϯϭϯ� Ͳϱϳ͕ϳϭй
ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂ ϲ͘ϲϰϭ� Ϯϳ͘ϲϭϴ� Ͳϳϱ͕ϵϱй
ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĨĂĐĐŚŝŶĂŐŐŝŽ ϴ͘Ϭϰϴ� Ϯϭ͘ϭϵϲ� ͲϲϮ͕Ϭϯй
ĐĂŶŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŝĐĞŶǌĞ�ĚΖƵƐŽ ϲϭ͘ϱϳϯ� ϲϮ͘ϵϮϮ� ͲϮ͕ϭϰй
ƐƉĞƐĞ�ǀĂƌŝĞ Ϯϯ͘ϴϭϯ� Ϯϰ͘ϯϯϭ� ͲϮ͕ϭϯй
dKd�>� 521.935 553.023 Ͳϱ͕ϲϮй

WůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͗ ϲ͘Ϯϰϴ͘ϳϮϮ

Ŷ͘�ϰ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�Ă�Φ�ϯ͕ϯϱϳϭ 3.337.230

Ŷ͘�ϯ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�Ă�Φ�ϯ͕ϯϱϴϱ Ϯ͘ϴϳϲ͘ϳϱϬ

ƌŝŵďŽƌƐŽ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ�/^W�ϮϬϭϬͬϮϬϭϱ� ϯϰ͘ϳϰϮ

dĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ʹ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ�ϰϲϭͬϵϳ�� 1.371.871

WůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ŶĞƩĂ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϰ͘ϴϳϲ͘ϴϱϭ



ϵϯ

ϭϮ͘�KŶĞƌŝ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Φ�ϲ͘ϰϵϵ

ϭϯ͘�/ŵƉŽƐƚĞ Φ�ϭ͘ϱϮϱ͘ϰϭϭ

ϭϰ͘��ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Φ�Ϯ͘ϲϵϰ͘ϭϯϮ

ϭϱ͘��ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ�ϭϬ͘ϯϴϰ͘ϵϴϮ

>Ă�ǀŽĐĞ�ŽŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�ğ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƉĞƌ�Φ�ϲ͘ϰϵϵ͕Ϯϲ�Ěŝ�ĐƵŝ�Φ�ϱ͘ϵϮϴ͕ϯϰ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�/Z�^�ϮϬϭϰ�Ğ�Φ�ϱϳϬ͕ϵϮ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ğ�
ŽŶĞƌŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϯ�Ğ�ϮϬϭϰ͘

/Ŷ�ƚĂůĞ�ǀŽĐĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͗�/Z�^͕�/Z�W͕ �/Dh͕�ŝŵƉŽƐƚĂ�
Ăů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ďŽŶŝĮĐĂ͕�d�Z/͕�ƚĂƐƐĞ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ƚĂƐƐĂ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŽůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƚƌŝďƵƟ�
locali.

WĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/Z�W�Ğ�ĚĞůů͛/Z�^�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�Ă�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�
ƵŶĂ�ďŽǌǌĂ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĮƐĐĂůĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�;ĐĨƌ͘ �EŽƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�
Ͳ��ƐƉĞƫ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĮƐĐĂůĞͿ͘�dĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞&ŽŶĚŽ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ͟�
ĚĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘��ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ĐƌĞĚŝƚŽ�͞�ƌƚ��ŽŶƵƐ͟�>͘ϭϬϵͬϮϬϭϰ�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ǀŽĐĞ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘

/Ŷ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� ƉĞƌ� ů Ă͛ƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŽďďůŝŐŚŝ�
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�Ăůů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞůů Ă͛ǀĂŶǌŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ͘

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌŝƉĂƌƟƚĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƐƵůƟǀĞ�;ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ğ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůů͛�ŶƚĞͿ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϭϯͲ
ϭϰ�ƉĞƌ�Φ�ϳϮϮ͘ϳϱϬ͕�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ�Ăŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�Ă�Φ�ϵ͘ϰϮϲ͘ϭϯϮ͕ϯϳ͘

ĂͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ �Φ�ϴ͘ϳϬϯ͘ϯϴϮ

/DWK^d� 2015 2014

ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�/Z�^ ϭ͘ϴϮϴ͘ϬϬϬ� ϭ͘ϲϱϬ͘ϬϬϬ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�/Z�W ϰϭ͘ϮϬϬ� 33.500 
ĐƌĞĚŝƚŽ�Η�ƌƚ��ŽŶƵƐΗ�>͘�ϭϬϵͬϮϬϭϰ Ͳ�ϯϲϴ͘ϱϲϳ� Ͳ��ϰϱϵ͘ϴϳϰ�
ŝŵƉŽƐƚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƵŶŝĐĂ�;/DhͿ ϵ͘ϰϳϴ� ϵ͘ϰϳϴ�
dŽďŝŶ�ƚĂǆ Ͳ� 20.000 
ƚĂƐƐĂ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŽůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ ϯϴϴ� ϯϴϴ�
ĐĂŶŽŶĞ�Z�/�;ƐƵ�ĚƵĞ�ƵŶŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝͿ ϴϭϱ� ϴϭϱ�
^/���ĂďďŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵŽ ϭ͘ϳϬϲ� ϭ͘ϳϬϲ�
ŝŵƉŽƐƚĂ�Ăů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ďŽŶŝĮĐĂ Ϯϴϱ� Ϯϴϱ�
ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƐƵ�ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ϮϬϴ� ϮϬϵ�
d�Z/�;ƚĂƐƐĂ�ƌŝĮƵƟͿ ϲ͘ϴϵϬ� ϲ͘ϲϳϵ�
Ăůƚƌŝ�ƚƌŝďƵƟ�ůŽĐĂůŝ ϱ͘ϬϬϴ� 50 
dKd�>� 1.525.411 ϭ͘Ϯϲϯ͘Ϯϯϲ



ϵϰ

ĂͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ �Φ�ϭ͘ϲϴϭ͘ϲϬϬ

ĚͿ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ  € 32.330

>Ă�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ĂŐůŝ�ƐĐŽƉŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƉĂƌƟƚĂ�ĨƌĂ� ŝ�
ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ͗

ϭϲ͘��ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Φ�ϯϱϵ͘Ϯϭϴ

ϭϳ͘��ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ě͛ŝƐƟƚƵƚŽ € 32.330

>͛ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ĨŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚĂ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�sŝŐŝůĂŶǌĂ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ƵŶ�ƋƵŝŶĚŝĐĞƐŝŵŽ�ĚĞůů Ă͛ǀĂŶǌŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ăů�ŶĞƩŽ�ƐŝĂ�
ĚĞůů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƐŝĂ�ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ăŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ĐŽŵĞ�
Őŝă�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
Ăů�͞&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͟�Ğ�Ăŝ�͞&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ͗�ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ͘͟

�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĞīĞƩƵĂƚŽ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ͞&ŽŶĚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ĐŽŵƵŶŝ͟� ƐƵ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ĚĞůů �͛�Z/� Ğ� ĐŽŶ� ů Ă͛ĚĞƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� ƵŶ�
ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ͘� >͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕ϯй�ĚĞůů �͛ǀĂŶǌŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ăů�ŶĞƩŽ�
ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ğ�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͘

�ZK'��/KE/��/�^�ddKZ/�Z/>�s�Ed/ 2015 2014

ĂƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ϯ͘ϳϯϱ͘ϰϬϯ� Ϯ͘ϰϴϭ͘ϴϬϬ�

ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ϭ͘ϱϬϳ͘ϲϰϬ� ϭ͘ϯϬϴ͘ϭϯϮ�
ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ ϴϵϭ͘ϳϰϬ� ϳϯϲ͘ϬϬϬ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ Ϯ͘ϳϴϬ͘ϲϴϳ� Ϯ͘ϰϯϰ͘ϲϴϳ�
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ ϭ͘ϱϭϬ͘ϲϲϮ� ϭ͘ϱϰϬ͘ϲϯϯ�
dKd�>� ϵ͘ϰϮϲ͘ϭϯϮ� 8.501.252 

�ZK'��/KE/��/�^�ddKZ/��DD�^^/ 2015 2014

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŶǌŝĂŶŝ 550.000 ϰϬϬ͘ϬϬϬ�
Ăƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ ϲϬϮ͘ϲϬϬ� ϯϵϵ͘ϴϬϬ�
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϯϰϬ͘ϬϬϬ� 307.000 
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ϭϴϵ͘ϬϬϬ� 170.000 
dKd�>� ϭ͘ϲϴϭ͘ϲϬϬ� ϭ͘Ϯϳϲ͘ϴϬϬ�



ϵϱ



ϵϲ

^d�dK�W�dZ/DKE/�>�

^ŝŐŶŽƌŝ�^ŽĐŝ͕�^ŝŐŶŽƌŝ��ŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͕

ĂďďŝĂŵŽ�ĞƐĂŵŝŶĂƚŽ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ĚĂů�
�ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�
ĚĞůůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů�Ϯϱ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϲ�Ğ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ƌŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽĐŝ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘

/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƩŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ�ĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��͘�>ŐƐ͘�ϭϳͬϬϱͬϭϵϵϵ�Ŷ͘�ϭϱϯ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĞĚ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŶĞůů �͛ƩŽ�Ěŝ�
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�dĞƐŽƌŽ�ŝů�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϭ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝŶ�'ĂǌǌĞƩĂ�hĸĐŝĂůĞ�ŝů�Ϯϲ�
ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϭ͕�ĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͘

/ů�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�Ɛŝ�ƌŝĂƐƐƵŵĞ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĚĂƟ͗

�dd/sK 2015

/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϭϴ͘Ϯϳϱ͘ϲϵϵ
/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ϯϯϲ͘ϴϭϵ͘ϴϱϯ
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ Ϯϯϰ͘ϳϴϴ͘ϭϰϲ
�ƌĞĚŝƟ ϰ͘ϵϬϮ͘ϱϵϬ
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϭ͘ϵϳϭ͘ϲϴϴ
ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�Ăƫǀŝ ϭϬϲ
dKd�>� ϰϵϲ͘ϳϱϴ͘ϬϴϮ

  
W�^^/sK 2015

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ ϰϰϮ͘ϯϬϮ͘ϱϳϬ��
&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ě͛/ƐƟƚƵƚŽ Ϯϵ͘ϰϬϲ͘ϮϱϬ
&ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ŽŶĞƌŝ Ϯ͘ϰϳϱ͘ϴϱϲ
dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ ϵϲ͘ϮϴϮ
�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ ϭϯ͘ϱϳϵ͘ϵϴϬ
&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϵϬϰ͘ϭϵϲ
�ĞďŝƟ ϳ͘ϵϵϮ͘ϵϰϴ
ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�ƉĂƐƐŝǀŝ Ͳ
dKd�>��W�^^/sK���E�ddK ϰϵϲ͘ϳϱϴ͘ϬϴϮ

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE



ϵϳ

/�ĐŽŶƟ�Ě͛ŽƌĚŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ƉŽŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ƚĞƌǌŝ�;ƟƚŽůŝ�ŝŶ�ĚĞƉŽƐŝƚŽͿ͕�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĂƐƐƵŶƟ�
;ǀĞƌƐŽ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�͞ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ͟�Ğ�ĨŽŶĚŝ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝͿ�ĞĚ�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�;ŝŵƉĞŐŶŝ�ĂƐƐƵŶƟ�
ƉĞƌ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝͿ͘

/ů� �ŽůůĞŐŝŽ͕� ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŐůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ� �Ğ�ĚĞŝ� � ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ� ĞīĞƩƵĂƟ͕�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ůĞŐĂůĞ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�Ăůů͛KƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ƐǀŽůƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�Ğ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚĂƚƵŝƚĞ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ��ŽƩŽƌŝ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƟ�
Ğ�ĚĞŐůŝ��ƐƉĞƌƟ��ŽŶƚĂďŝůŝ͕�ĂƩĞƐƚĂ

ͻ� ĐŚĞ�ŝů��ŝůĂŶĐŝŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�Ăůů͛ĞƐĂŵĞ�ĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĂůůĞ�
ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�Ěŝ�ĮŶĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ƚĞŶƵƚĂ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞĚ�ğ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƫ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�ƐƚĂƚƵŝǌŝŽŶŝ͖

ͻ� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞƐĂƵƐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ƐƵůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�
ƐƵůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐĞǀƵƚĞ� Ğ� ƉĞƌ� ĂǀĞƌ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͕� ĐŽŶ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕� ĂůůĞ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĞĚ� Ă�
ƋƵĞůůĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƐǀŽůƚĞƐŝ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ�Ěŝ� ^ƚĂƚƵƚŽ� Ğ� Ěŝ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖

ͻ� ĐŚĞ�ůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ�ĚĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ĂŶĐŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͕� Ğ� ĚĂ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ� ĚŝďĂƫƚŽ͕� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝƐƉŝƌĂƚĞ� Ă� ƉƌƵĚĞŶǌĂ͕� ĞƐĞŶƟ� ĚĂ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŶŇŝƫ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĂŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŶĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ĞĚ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ǀŝŐĞŶƟ͖�

ͻ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ� ĞĚ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ� ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� ŚĂ�
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ� ŝů� ĐŽƐƚĂŶƚĞ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƟ�
Ğ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĞĚ�ŝĚŽŶĞĂ�ƉĞƌ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚƵĂůŝƚă�Ğ�
ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�Ěŝ�^ƚĂƚƵƚŽ͖

ͻ� ĐŚĞ�ůĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĞĚ�ĂƩĞŶĚŝďŝůŝƚă�
ĚĞůůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐĐŽƌƐĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�
ĞĚ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂŶŽ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ŝů� �ŝůĂŶĐŝŽ� ŝĚŽŶĞŽ� Ă� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌĞĂůĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ͖

ͻ� �ĐŚĞ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�͞ ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕͟ �ƐŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽ�Ğ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�
ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ǀŝŐĞŶƟ͕�Ğ�Đŝž�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͖

ͻ� ĐŚĞ� ů͛KƌŐĂŶŽ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ŚĂ� ŽƉĞƌĂƚŽ� ĐŽŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ͕� ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�
Ăůů Ă͛ĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ăůů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă�
ĂĚĞŐƵĂƚĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŵĞƌĐĂƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĐŽŶŶŽƚĂƟ�
ĚĂ�ǀŽůĂƟůŝƚă�ĞĚ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ƐƵŝ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ͘

  
2015

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 571.032
�ŝǀŝĚĞŶĚŝ��Ğ��ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϭϬ͘Ϭϭϯ͘ϵϰϮ

/ŶƚĞƌĞƐƐŝ���Ğ��ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϭ͘ϯϵϴ͘ϯϱϲ
^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞƩĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ Ͳϳϭϳ͘ϭϬϳ
�ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ 30.001
KŶĞƌŝ ͲϮ͘ϭϱϱ͘ϲϮϲ
WƌŽǀĞŶƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ϱ͘ϴϲϭ͘ϵϳϰ
KŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ͳϲ͘ϰϵϵ
/ŵƉŽƐƚĞ Ͳϭ͘ϱϮϱ͘ϰϭϭ
�ǀĂŶǌŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϭϯ͘ϰϳϬ͘ϲϲϮ
������ĐŽƐŞ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ͗
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ͲϮ͘ϲϵϰ͘ϭϯϮ
�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ͲϭϬ͘ϯϴϰ͘ϵϴϮ
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ͳϯϱϵ͘Ϯϭϴ
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ͗�&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ Ͳ��ϯϮ͘ϯϯϬ
Residuo 0



ϵϴ

�ůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŶĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛�ŝŶƚĞƐĂ��ƐŝŐůĂƚŽ�
ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛��ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�Ğ�ĚĂůů͛��Đƌŝ� ŝů�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϱ͕�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ŶĞ�ǀĂůƵƚĂ�
ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ� ŶĞůůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ͕� ĂƩĞƐƚĂŶĚŽ� ĂůƚƌĞƐŝ͛� ĐŚĞ� ŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ğ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ƐĞŐƵŝƚĞ�ĚĂůů͛��ŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƩĂŶŽ�ŝ�ĚĞƩĂŵŝ͕�ĨŽƌŵĂůŝ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ͕�ŝǀŝ�ŝŶĚŝĐĂƟ͘

�ŝž�ƉƌĞŵĞƐƐŽ�Ğ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĚŽǀĞƌ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ͕�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϮϰϬϵͲƚĞƌ͕ �ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�
ƐƵů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͘

/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ��ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ŝů��ŝůĂŶĐŝŽ͕�ŝůůƵƐƚƌĂ�Őůŝ�
ĂƐƉĞƫ� Ğ� Őůŝ� ĂĐĐĂĚŝŵĞŶƟ� Ɖŝƶ� ƐĂůŝĞŶƟ� ĚĞůůĂ� ƚƌĂƐĐŽƌƐĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ͖�
ŝŶ� ĞƐƐĂ� ǀŝ� Ɛŝ� ĞƐƉŽŶĞ͕� ĐŽŶ� ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ� Ğ� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͕� ƵŶĂ� ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ� ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƉŽƐƚĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŶĚŽŶĞ� ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕� ůĞ�ĐĂƵƐĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�
ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƟ� ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ğ� Ɛŝ�ƉĞƌǀŝĞŶĞ�Ă�ƵŶĂ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�ĚŝƐĂŵŝŶĂ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŝĞŐŚŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞĚ�ĞŶƟƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘
EĞůůĂ�EŽƚĂ� /ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͕�ƉƌĞĐŝƐĂƟ� ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĂĚŽƩĂƟ� ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ�ƉĞƌ� ůĞ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ͕� Ɛŝ� ŝůůƵƐƚƌĂŶŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ĞƐĂƵƌŝĞŶƚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ĞƐƉůŝĐĂƟǀŝ�
ĂŶĂůŝƟĐŝ� ƉƌŽƐƉĞƫ͕� ůĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĞ� ǀĂƌŝĞ� ǀŽĐŝ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� Ğ� Ěŝ� �ŽŶƚŽ�
Economico.
��ƐƚĂƚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚĂ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ�ĞĚ��ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƌŽŐĂƚĞ�Ğ�ƐƵůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ�
ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘

^ŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĐŚĞ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐƵ�ďĂƐĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ��ĞůŽŝƩĞΘdŽƵĐŚĞ�^͘Ɖ͘�͕͘�ŶĞůůĂ�ĐƵŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ƌŝůŝĞǀŝ͕�
ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�Ž�ƌŝĐŚŝĂŵŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͘

/ů� �ŽůůĞŐŝŽ͕� ǀĞƌŝĮĐĂƚĂ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƟ� ĞƐĂŵŝŶĂƟ͕�
ĐŽŶĐůƵĚĞ� ĞƐƉƌŝŵĞŶĚŽ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĂƌĞƌĞ� ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ� Ăůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŝůĂŶĐŝŽ� ĐŚŝƵƐŽ� Ăů� ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ğ�Ăů�ƌŝƉĂƌƚŽ�ĚĞůů Ă͛ǀĂŶǌŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘
              

&ŽƌůŞ͕�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ
� � � � � � � � />��K>>�'/K�^/E����>�
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE INDIPENDENTE 
 
 
 
Al Consiglio Generale della  
FONDAZIONE CASSA DEI RISPARMI DI FORLI’ 
 
 
 
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione Cassa dei Risparmi di 
Forlì, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico per l’esercizio chiuso a 
tale data e dalla nota integrativa.  
 
Responsabilità degli amministratori per il bilancio d’esercizio 
 
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità all’Atto di Indirizzo per le fondazioni bancarie emanato 
nel 2001 dal Ministero del Tesoro, integrato dalle raccomandazioni formulate in materia di bilancio dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.  
 
Responsabilità della società di revisione 
 
È nostra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione 
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D. Lgs. n. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di 
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una 
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi. 
 
La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a 
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte 
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi 
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali 
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio 
d’esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure 
di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo 
interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresì la valutazione dell’appropriatezza dei 
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, 
nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso. 
 
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

ϵϵ
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Giudizio  
 
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì al 31 dicembre 2015 e del risultato 
economico per l’esercizio chiuso a tale data in conformità all’Atto di Indirizzo per le fondazioni bancarie 
emanato nel 2001 dal Ministero del Tesoro, integrato dalle raccomandazioni formulate in materia di 
bilancio dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 
 
 
DELOITTE & TOUCHE S.p.A. 
 
 
 
Marco Benini 
Socio  
 
 
Bologna, 22 aprile 2016 
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Il Consiglio Generale:

•	 richiamate le valutazioni positive espresse nella seduta dell’8 aprile 2016, in sede di primo esame della 
bozza di Bilancio 2015 predisposto dal Consiglio di Amministrazione il 25 marzo 2016;

•	 preso atto del parere favorevole, espresso senza proposte di modifiche o emendamento alcuno, 
dall’Assemblea dei Soci sulla medesima bozza in data 28 aprile 2016,

delibera, con voto unanime, l’approvazione al progetto integrale di Bilancio 2015 sottoposto alla sua 
attenzione, che evidenzia in particolare:

-- Avanzo di esercizio:								            €  13.470.662
-- Utilizzo dell’Avanzo d’esercizio: 	

•	 accantonamento a riserva obbligatoria, determinato secondo la normativa vigente 
nella misura del 20% dell’avanzo di esercizio ………………………….…………………................... €   2.694.132

•	 erogazioni deliberate a carico dell’esercizio ………………………………………………....................€ 10.384.982

•	 accantonamento al fondo per il volontariato, determinato secondo la vigente normativa .€      359.218

•	 accantonamento al Fondo nazionale iniziative comuni (ACRI) ………………………................€        32.330

Nel contempo, il Consiglio Generale dispone la trasmissione del Bilancio 2015 all’Autorità di Vigilanza ed 
invita la stessa struttura a provvedere a dare pubblicità allo stesso con i mezzi ritenuti più idonei.

Il Presidente
Il Segretario Generale

ESTRATTO DELLA DELIBERA DEL 
CONSIGLIO GENERALE DEL 29 APRILE 2016
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^ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬϰ
111
ϭϭϲ
123
ϭϲϴ

allegati



�/s/d�^�^ƌů

ϭϬϰ

^ŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ͕� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ� Ăů� ϭϬϬй� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ŝů�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�Ă�&ŽƌůŞ͘
>Ă�̂ ŽĐŝĞƚă�ƐǀŽůŐĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�
ĂůůĂ�ĚŝƌĞƩĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�

�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƵůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�
ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘ϭϱϯ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͘
�ŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĂƐƐĞŵďůĞĂƌĞ�ĚĞů�ϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ů͛ŽŐŐĞƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŝǀŝƚĂƐ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂŵƉůŝĂƚŽ�Ăů�ĮŶĞ�
Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƩŽ� ůŽ� ƐƚƵĚŝŽ͕� ůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ� ĞǀĞŶƟ͕�
ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕�ŵŽƐƚƌĞ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�Ž�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
WĞƌ� ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽŐŐĞƩŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƐĐŽƉŝ� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ƉƵž�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂƌĞ� Ă� ƚĞƌǌŝ� Ž� ĐŽŵƉŝĞƌĞ� ĞƐƐĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƐƚƵĚŝ� ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐŝ͕�
ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƫ�Ăƫ�ĂĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĞĚ� ŝů�ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ĚĞŝ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ�Ğ�
ĚĞůůĞ�ŵŽƐƚƌĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘
/ŶŽůƚƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉƵž�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂĸĚĂŶĚŽůŝ�Ă�ƚĞƌǌŝ͕�ƚƵƫ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�
Ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶŽ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ĚĞŝ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŽƐƚƌĞ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�
ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĚƵƌĂƚĂ͘
�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕� �ŝǀŝƚĂƐ� ƉƵž� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕� Ěŝ�
ǀĞŶĚŝƚĂ͕�Ěŝ�ƉĞƌŵƵƚĂ͕�Ěŝ� ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘�WƵž�ĂůƚƌĞƐŞ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�Ă�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͕�ŽŐŶŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĂ�
ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĞͬŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�
ǀŽůƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�^ŽĐŝĞƚă�ŽƉĞƌĂ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϲ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϭϵϵϵ�Ŷ͘ϭϱϯ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ğ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�
dei Risparmi di Forlì.
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ŚĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϯ͘ϵϰϱ͘ϴϰϭ͕ϲϲ�ĐŚĞ͕�ƐŽŵŵĂƟ�Ă�
Φ�Ϯϯ͘ϵϴϰ͘ϳϭϴ͕ϳϵ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƟƚŽůŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƟ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϬϴ�Ͳ�ϮϬϭϰ͕�ĨĂŶŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�
Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�Ϯϴ͘ϵϯϬ͘ϱϲϬ͕ϰϱ� ;ŝŶĐůƵƐŽ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ěŝ�
ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ğ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϳͿ͘
/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�ŝ�
ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/ŵŵŽďŝůĞ�͞WĂůĂǌǌŽ�dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ͟�ƐŝƚŽ�ŝŶ�&ŽƌůŞ͘

�ƫǀŝƚă�ĞĚ�ĞƐŝƟ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ
EĞů�ϮϬϭϱ� ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ƐǀŽůƚŽ�ƐŝĂ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƐŝĂ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�
Forlì. 
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ��ŝǀŝƚĂƐ�ŚĂŶŶŽ�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�Őŝă�ŝŶ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛hĸĐŝŽ�DŽƐƚƌĞ�ĚĞůůĂ��ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϭΣ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϱ�ʹ�ϯϭ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ�
ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�͞WŝĞƌŽ�ĚĞůůĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ͘�/ŶĚĂŐŝŶĞ�
ƐƵ�ƵŶ�ŵŝƚŽ͘͟ �WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƫĞŶĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŽƉĞƌĂ�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĂ�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�
della Fondazione. 
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐǀŽůƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�Ăƫǀŝƚă͗
ͻ� �ƫǀŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͗�ŐĞƐƟŽŶĞ�WĂůĂǌǌŽ�dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ͘�

EĞů� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϱ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ƵůƟŵĂƟ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WĂůĂǌǌŽ� dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ͘� /ů� Ϯϰ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ��
ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ͞�ĂƚĂůǇ� &ŽƌůŞ͕͟ � Ăƫǀŝƚă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ŐĞƐƟƚĂ� ĚĂ� �ĂƚĂůǇ� ZŽŵĂŐŶĂ� ^͘ƌ͘ ů͘�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��WĞƌƚĂŶƚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƵŶŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ůŽĐĂƚĞ͘

ͻ� �ƫǀŝƚă�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞǀĞŶƟ
EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă͕� ƐƵ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůĂ� �ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͕� ŚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ� Ğ� ŐĞƐƟƚŽ͗� ůĂ�
ŵŽƐƚƌĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ� Ă�'ŝŽǀĂŶŶŝ� �ŽůĚŝŶŝ͕� ů͛ĞǀĞŶƚŽ� ͞>Ă� &ĞƐƚĂ�Ěŝ� ZĂĚŝŽϯ͟� Ğ� ůĂ�ŵŽƐƚƌĂ� ͞/ĐŽŶƐ� ĂŶĚ�
tŽŵĞŶ͟�Ěŝ�^ƚĞǀĞ�DĐ�ƵƌƌǇ͘�
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'ůŝ� ĞǀĞŶƟ� ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ƐǀŽůƟ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� DƵƐĞŝ� ^ĂŶ� �ŽŵĞŶŝĐŽ� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƫ� Ěŝ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ƵƐŽ� ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ� ĚĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ŵƵƐĞĂůĞ� ƐŽƩŽƐĐƌŝƫ� ĐŽŶ� ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
�ŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ěŝ�ĐƵŝ� ů͛ƵůƟŵŽ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝ͕� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ŶĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϱ�ƉĞƌ� ŝů�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ϭΣ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϱ�ʹ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϳ͘
/ŶŽůƚƌĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂǀǀŝĂƚĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƵ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�
ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͕�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�͞WŝĞƌŽ�ĚĞůůĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ͘�/ŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵ�ƵŶ�
ŵŝƚŽ͟�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌă�ĚĂů�ϭϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�Ăů�Ϯϲ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϲ͘

/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϴϭϯ͘ϯϵϲ͕ϴϵ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽƐƟ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ�ƐƵ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ��ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͘�>Ă�
ƉĞƌĚŝƚĂ�ƐĂƌă�ĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĞƌŽŐĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ��ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͘
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�Ϯϴ͘ϭϭϳ͘ϭϲϯ͕ϱϲ͘
WĞƌ�ŽŐŶŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝŶǀŝŽ�ĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĞĚ�Ăů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ăů�
ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘

�dd/sK 31/12/2015 31/12/2014

A �ƌĞĚŝƟ�ǀĞƌƐŽ�^ŽĐŝ� Ͳ Ͳ

B /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ϯϱ͘ϲϳϵ͘ϵϲϭ Ϯϯ͘Ϭϰϯ͘ϱϰϱ
/͘�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϴϰϬ ϭ͘ϲϴϬ

Ͳ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ 4.200 4.200

Ͳ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ - 3.360 - 2.520

//͘�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ϯϱ͘ϲϳϵ͘ϭϮϭ Ϯϯ͘Ϭϰϭ͘ϴϲϱ
Ͳ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ğ�ĨĂďďƌŝĐĂƟ 25.407.194 11.379.087
Ͳ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ -904.557 -684.422
Ͳ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ� 135.181 131.000
Ͳ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ� - 11.973.515
Ͳ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ 1.249.563 242.686
Ͳ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ -208.260 -

C �ƫǀŽ��ŝƌĐŽůĂŶƚĞ ϯ͘ϴϬϯ͘ϵϭϵ Ϯ͘ϰϲϭ͘ϲϮϲ
I. Rimanenze Ϯϵϵ͘ϰϬϲ Ͳ
//͘��ƌĞĚŝƟ Ϯ͘Ϯϳϳ͘ϴϯϳ 2.073.200

Ͳ�ĞŶƚƌŽ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�� 2.277.837 2.073.200
Ͳ�ŽůƚƌĞ�ϭϮ�ŵĞƐŝ��

/s͘ ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϭ͘ϮϮϲ͘ϲϳϲ ϯϴϳ͘ϳϲϲ
� ZĂƚĞŝ�Ğ�ZŝƐĐŽŶƟ�Ăƫǀŝ ϭ͘ϴϲϵ ϭ͘ϴϱϵ

dŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƫǀŽ 29.485.749 25.507.030

W�^^/sK 31/12/2015 31/12/2014

A WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ Ϯϴ͘ϭϭϳ͘ϭϲϯ Ϯϰ͘ϱϮϵ͘ϯϱϳ

/͘��ĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ� 1.000.000 1.000.000

/s͘ ��ůƚƌĞ�ZŝƐĞƌǀĞ Ϯϳ͘ϵϯϬ͘ϱϲϬ Ϯϯ͘ϵϴϰ͘ϳϭϵ

����Ͳ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ 27.930.560 23.984.719

����Ͳ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉĞƌĚŝƚĞ - -

/y͘�hƟůĞ�;ƉĞƌĚŝƚĂͿ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ͲϴϭϬ͘ϯϵϳ Ͳϰϱϱ͘ϯϲϮ
� �ĞďŝƟ ϭ͘ϯϭϲ͘ϴϲϭ ϵϱϰ͘ϭϯϰ

����Ͳ�ĞŶƚƌŽ��ϭϮ�ŵĞƐŝ� 1.284.033 921.397
����Ͳ�ŽůƚƌĞ�ϭϮ�ŵĞƐŝ� 32.828 32.737

E ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�ƉĂƐƐŝǀŝ 51.725 Ϯϯ͘ϱϯϵ

dŽƚĂůĞ�ĚĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ 29.485.749 25.507.030



ϭϬϲ

�KEdK���KEKD/�K 31/12/2015 31/12/2014

A sĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
ϭͿ�ZŝĐĂǀŝ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ϭ͘ϲϯϳ͘ϱϬϳ ϭϳϵ͘ϱϮϴ
ϯͿ�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƐƵ�ŽƌĚ͘ Ϯϵϵ͘ϰϬϲ
ϱͿ��ůƚƌŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ ϰϬ͘ϵϴϰ ϵϲ͘ϯϴϰ

dŽƚĂůĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 1.977.897 275.912

B �ŽƐƟ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
ϳͿ��ŽƐƟ�ƉĞƌ�^Ğƌǀŝǌŝ ϭ͘ϵϬϳ͘ϰϱϰ ϯϳϰ͘ϰϲϱ

Ͳ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� Ϯϲϲ͘ϴϯϴ Ͳ
Ͳ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�Ğ�ŐĞŶĞƌĂůŝ� ϭ͘ϲϰϬ͘ϲϭϲ ϯϳϰ͘ϰϲϱ

ϴͿ��ŽƐƟ�ƉĞƌ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ Ϯϭϲ͘ϯϲϴ Ϯϭϲ͘ϯϴϵ
ϵͿ��ŽƐƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ϯϲ͘ϭϵϮ

Ͳ�ƐĂůĂƌŝ�Ğ�ƐƟƉĞŶĚŝ Ϯϴ͘ϴϰϲ

Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ ϱ͘Ϭϴϴ
Ͳ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ϯ͘Ϯϱϴ

ϭϬͿ��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ�Ğ�^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ϰϯϵ͘Ϯϯϱ ϱϱ͘ϵϬϭ
Ă͘��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵ͘Ŷŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϴϰϬ ϴϰϬ
ď͘��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵ͘Ŷŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϰϮϴ͘ϯϵϱ ϰϱ͘Ϭϲϭ
Ě͘�^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƟ 10.000 10.000 

ϭϰͿ�KŶĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ ϭϴϰ͘ϴϳϱ ϴϯ͘Ϯϱϲ

dKd�>���K^d/���>>��WZK�h�/KE� -2.787.124 -730.011

�/&&͘ �&Z��s�>KZ�����K^d/���>>��WZK�h�/KE� ͲϴϬϲ͘ϮϮϳ -454.098

C WƌŽǀĞŶƟ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ

ϭϲͿ��ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϴϴ ϴϰϯ
Ͳ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ� ϴϴ 843

ϭϳͿ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϰ͘Ϯϱϴ Ϯ͘ϭϬϲ

Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ� ϰ͘Ϯϱϴ 2.106
dKd�>��WZKs�Ed/���KE�Z/�&/E�E�/�Z/ -4.170 Ͳϭ͘Ϯϲϯ

E WƌŽǀĞŶƟ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ
ϮϬͿ�WƌŽǀĞŶƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ͳ Ͳ

Ͳ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ͳ -

ϮϭͿ�KŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ͳ Ͳ

Ͳ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ͳ -

dKd�>����>>��W�Zd/d��^dZ�KZ�/E�Z/� - -

Z/^h>d�dK�WZ/D����>>��/DWK^d� -813.397 Ͳϰϱϱ͘ϯϲϮ

hd/>��;W�Z�/d�Ϳ��͛�^�Z�/�/K -813.397 Ͳϰϱϱ͘ϯϲϮ
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ZŝŶŶŽǀĂ�^͘�ŽŶƐ͘Ă�ƌ͘ ů͘�ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ŝů�ϭϴ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϴ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�
a Forlì.
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ğ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ĚĂŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ƐŽĐŝ͗� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ;Φ� ϵϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕� ƉĂƌŝ� Ăů� ϵϵйͿ͕� �ĂŵĞƌĂ�Ěŝ�
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ� Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� ;Φ� ϱϬϬ͕ϬϬ͕� ƉĂƌŝ� Ăů� Ϭ͕ϱϬйͿ� Ğ� �ůŵĂ� DĂƚĞƌ� ^ƚƵĚŝŽƌƵŵ� Ͳ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�;Φ�ϱϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϭ͕ϱϬйͿ͘
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ƐǀŽůŐĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ� ĚŝƌĞƩĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƵůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘ϭϱϯ�
Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͘
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� Ɛŝ� ƉƌĞĮŐŐĞ� Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� Ğ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ� Ğ� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ƐǀŽůŐĞŶĚŽ�Ă�ƚĂů�ĮŶĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕�
Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�
ƉƵďďůŝĐŽ͘

>Ă�^ŽĐŝĞƚă͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ƉĞƌƐĞŐƵĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ŝů�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗
ͻ� l͛ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ͕�ƐƟƉƵůĂŶĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͖
ͻ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƌĞǀĞƫ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽƚŽƟƉŝ�ƉĞƌ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĞĚ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ� ůŝĐĞŶǌĞ�Ě͛ƵƐŽ�Ğ�Ěŝ�

ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͖
ͻ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐŚĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� Ăůƚƌŝ� �ŶƟ�

ĞĚ� /ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� Ͳ� ŝŶ� ĂŵďŝƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ͳ� ƉĞƌƐĞŐƵŽŶŽ�ĮŶĂůŝƚă� ĂŶĂůŽŐŚĞ�
Ž� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕� ƐƟƉƵůĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĞƐƐŝ͕� ŽǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ĂƉƉŽƐŝƚĞ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ� Ž� ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�
Ě͛ŝŶƚĞƐĂ͖

ͻ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�Ž�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚĂůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ͘

>Ă� ^ŽĐŝĞƚă͕� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĮŶĂůŝƚă͕� ƉƵž� ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ� Ğ� ǀĞŶĚĞƌĞ͕� ƐĞŶǌĂ� ĮŶŝ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀŝ͕�Ž�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ƵƐŽ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ĞĚ�ŝŵŵŽďŝůŝ͘�>Ă�^ŽĐŝĞƚă�ŽƉĞƌĂ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ă͘Ɛ͘�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϲ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵ�Ŷ͘�ϭϱϯ͘
�ƫǀŝƚă�ĞĚ�ĞƐŝƟ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
>͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ğ�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϳ�ƌŝƐŽƌƐĞ͗�ŽůƚƌĞ�Ăů��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͕�
ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂĚĚĞƩĂ� ĂůůĂ� ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ� Ğ� Ăůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƵŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ͕� ƵŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕� ϯ� ŝŶŐĞŐŶĞƌŝ� ŝŶƐĞƌŝƟ� ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ͕� ŶĞŝ�
ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞůů͛/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ͕�DĞĐĐĂŶŝĐĂ�ĞĚ��ůĞƩƌŽŶŝĐĂ͘
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă͗
ͻ� ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽīĞƌƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŵŵŝƩĞŶƟ͗�ϯϵ͖
ͻ� ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ͗�ϭϬ͖
ͻ� ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ͗�Φ�Ϯϱϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϯϵϱ͘ϬϵϮ͕ϬϬ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͘�/�ĐŽƐƟ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ͕�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ�Ğ�ĚĞůů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�
Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƌŝƐĐŚŝ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϴϱϳ͘ϰϲϱ͕ϬϬ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ�
ƉĂƌŝ�Ă�ϱ͕ϳй͘
^ŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĐĂůĐŽůĂƟ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�Φ�ϭϵ͘ϱϭϯ͕ϬϬ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ů͛��/d�Ă�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŶĞŐĂƟǀŽ�Ěŝ�Φ�
ϱϮϯ͘Ϯϯϴ͕ϬϬ͘
�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�Đŝ�Ɛŝ�ğ�ĂǀǀĂůƐŝ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă͕�ĚĞŐůŝ� ĂƉƉŽƌƟ� ĐŚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� &ŽƌůŞ� ŚĂ�
ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϰϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�Ěŝ�Φ�ϱϭϳ͘ϲϯϳ͕ϬϬ�ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ğ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ěŝ�Φ�ϯϱϮ͘ϳϬϬ͕ϬϬ͘
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϰϳϮ͘ϲϲϯ͕ϬϬ͘
WĞƌ�ŽŐŶŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝŶǀŝŽ�ĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ğ�Ăů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ăů�
ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘



ϭϬϴ

�dd/sK 31/12/2015 31/12/2014

B /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ϯϵ͘ϵϯϳ ϯϰ͘ϳϭϯ
/͘�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϳ͘ϲϴϬ ϱ͘ϲϵϭ

Ͳ�sĂůŽƌĞ�ůŽƌĚŽ ϯϮϭ͘ϵϬϭ ϯϭϲ͘ϬϱϬ

Ͳ��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ϯϭϰ͘ϮϮϭ ϯϭϬ͘ϯϱϵ

//͘�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ 22.257 Ϯϵ͘ϬϮϮ
Ͳ�sĂůŽƌĞ�ůŽƌĚŽ ϯϮϭ͘ϵϬϭ ϭϰϯ͘ϱϳϱ
Ͳ��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ϯϭϰ͘ϮϮϭ ϭϭϰ͘ϱϱϯ

C �ƫǀŽ��ŝƌĐŽůĂŶƚĞ
ϭ͘ϭϲϳ͘ϴϭϯ ϭ͘Ϭϳϰ͘ϵϴϰ

I. Rimanenze ϰϱϱ͘ϰϴϮ Ϯϵϳ͘ϲϳϭ
//͘��ƌĞĚŝƟ ϰϰϬ͘ϮϯϬ ϱϰϭ͘Ϭϲϲ

Ͳ�ĞŶƚƌŽ�ϭϮ�ŵĞƐŝ ϰϯϬ͘ϯϯϬ ϱϯϲ͘ϲϲϲ

Ͳ�ŽůƚƌĞ�ϭϮ�ŵĞƐŝ� ϵ͘ϵϬϬ ϰ͘ϰϬϬ
/s͘ ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 272.101 Ϯϯϲ͘Ϯϰϳ

� ZĂƚĞŝ�Ğ�ZŝƐĐŽŶƟ�Ăƫǀŝ ϭϮ͘ϯϴϵ ϭϯ͘ϵϵϵ
dŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƫǀŽ 1.210.139 ϭ͘ϭϮϯ͘ϲϵϲ

W�^^/sK 31/12/2015 31/12/2014

A WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ ϰϳϮ͘ϲϲϯ ϱϮϬ͘Ϯϵϳ

/͘��ĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ� 100.000 100.000

s//͘��ůƚƌĞ�ZŝƐĞƌǀĞ ϴϵϬ͘ϯϬϬ

����Ͳ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝ ϴϵϬ͘Ϯϵϳ ϳϳϮ͘ϵϵϳ ϳϳϮ͘ϵϵϳ

����Ͳ�ǀĂƌŝĞ�ĂůƚƌĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ 3 Ͳ

/y͘�hƟůĞ�;ƉĞƌĚŝƚĂͿ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ͳϱϭϳ͘ϲϯϳ ͲϯϱϮ͘ϳϬϬ

C dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ
ϲϮ͘ϯϬϭ

ϱϯ͘ϰϮϳ

� �ĞďŝƟ ϲϲϯ͘ϭϬϭ ϱϯϳ͘Ϭϲϲ
/͘�ĞŶƚƌŽ�ϭϮ�ŵĞƐŝ ϲϲϯ͘ϭϬϭ ϱϯϳ͘Ϭϲϲ
//͘�ŽůƚƌĞ�ϭϮ�ŵĞƐŝ

E ZĂƚĞŝ�Ğ�ZŝƐĐŽŶƟ ϭϮ͘Ϭϳϰ ϭϮ͘ϵϬϲ
dŽƚĂůĞ�ĚĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ 1.210.139 ϭ͘ϭϮϯ͘ϲϵϲ�



ϭϬϵ

�KEdK���KEKD/�K 31/12/2015 31/12/2014

A sĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
ϭͿ�ZŝĐĂǀŝ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ϯϭϱ͘ϰϰϱ ϰϴϮ͘Ϯϭϱ
ϮͿ�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŵŝůĂǀŽƌĂƟ�Ğ�ĮŶŝƚĞ�Ğ��ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƐƵ�
ordinazione

Ͳ Ϯϯ͘ϵϯϴ

ϯͿ�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƐƵ�ŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ 157.810 -
ϱͿ��ůƚƌŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ

Ͳ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ͳ ϭϮϲ͘ϴϯϭ
Ͳ�Ăůƚƌŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ Ϯϭ͘ϴϯϳ ϭϰ͘ϯϵϳ

dŽƚĂůĞ�Ăůƚƌŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ Ϯϭ͘ϴϯϳ ϭϰϭ͘ϮϮϴ

dŽƚĂůĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ϯϵϱ͘ϬϵϮ ϲϰϳ͘ϯϴϭ

B �ŽƐƟ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
ϲͿ�ƉĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƉƌŝŵĞ͕�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ğ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ 33.125 ϭϲ͘ϴϬϭ
ϳͿ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ ϰϬϰ͘ϭϰϯ ϰϮϵ͘ϴϰϳ
ϴͿ�ƉĞƌ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ ϳ͘ϱϯϴ ϴ͘ϭϭϲ
ϵͿ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

Ă͘�ƐĂůĂƌŝ�Ğ�ƐƟƉĞŶĚŝ Ϯϴϰ͘ϱϮϳ ϯϭϴ͘ϮϰϬ
ď͘�ŽŶĞƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ ϭϬϱ͘ϲϭϭ ϭϬϴ͘ϴϴϮ
Đ͘�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ ϭϰ͘ϱϭϯ ϭϱ͘ϲϭϭ
Ğ͘�Ăůƚƌŝ�ĐŽƐƟ ϵϱϬ 550
dŽƚĂůĞ�ĐŽƐƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ϰϬϱ͘ϲϬϭ ϰϰϯ͘Ϯϴϯ

ϭϬͿ��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ�Ğ�^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ
Ă͘��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵ͘Ŷŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϯ͘ϳϵϰ ϰ͘Ϯϵϰ
ď͘��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵ͘Ŷŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϭϱ͘ϳϭϵ ϮϬ͘ϮϬϰ
Ě͘�^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƟ�;ĂƩ͘ĐŝƌĐ͘Ϳ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝ͘ ϰϭ͘ϯϱϮ 70.000 

dŽƚĂůĞ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ�Ğ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ϲϬ͘ϴϲϱ ϵϰ͘ϰϵϴ

ϭϰͿ�KŶĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ ϳ͘Ϭϱϴ 11.222

dKd�>���K^d/���>>��WZK�h�/KE� ϵϭϴ͘ϯϯϬ ϭ͘ϬϬϯ͘ϳϲϳ

�/&&͘ �&Z��s�>KZ�����K^d/���>>��WZK�h�/KE��;�Ͳ�Ϳ ;ϱϮϯ͘ϮϯϴͿ ;ϯϱϲ͘ϯϴϲͿ

C WƌŽǀĞŶƟ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ

ϭϲͿ��ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�;ŶŽŶ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝͿ
Ě͘�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂŝ�ƉƌĞĐĞŶĚĞŶƟ

Ͳ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ� ϭϵ 117
dŽƚĂůĞ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂŝ�ƉƌĞĐĞŶĚĞŶƟ ϭϵ 117

ϭϱнϭϲͲϭϳнϭϳďŝƐ�dKd�>���/&&͘ �WZKs�Ed/���KE�Z/�&/E�E�͘ ϭϵ 117

� ZĞƫĮĐŚĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ - -

E WƌŽǀĞŶƟ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ
ϮϬͿ�WƌŽǀĞŶƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ

Ͳ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 311 1.700

ϮϭͿ�KŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ

Ͳ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ϮϮϵ Ϯ͘Ϭϲϲ

ϮϬͲϮϭ�dKd�>����>>��W�Zd/d��^dZ�KZ�/E�Z/� ϴϮ ;ϯϲϲͿ

�Ͳ�нCн�н��Z/^h>d�dK�WZ/D����>>��/DWK^d� ;ϱϮϯ͘ϭϯϳͿ ;ϯϱϲ͘ϲϯϱͿ

hd/>��;W�Z�/d�Ϳ��͛�^�Z�/�/K ;ϱϭϳ͘ϲϯϳͿ ;ϯϱϮ͘ϳϬϬͿ



110



111

^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�&ŽƌůŞ�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ŽŐŐĞƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�
ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƟ�Ě Ă͛ƌĞĂ͕�ƋƵĂůĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�
ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ğ�ĐĞƐĞŶĂƚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘
WĞƌƚĂŶƚŽ� ŝ� ĮŶŝ� ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ^ŽĐŝĞƚă� ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ� ZŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�
Ğ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕� ůĂĚĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
>Ă�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ
�ĞƐĞŶĂ͕��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ�Ğ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WƌĞĚĂƉƉŝŽ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϱ͘Ϯϰϰ͘ϮϬϬ͕ϬϬ͘
>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞŝ� ^ŽĐŝ� ĚĞů� Ϯϵ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� ŚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� ů Ă͛ďďĂƫŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƉĞƌĚŝƚĞ�ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ�Ğ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĂůů͛ϭϭ͕Ϭϵй�Ăůů͛ϭй�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞƌƟŶŽƌŽ͘�>Ğ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƐƐĞŵďůĞĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů��ĐŽƌƐŽ�
del 2015. 
�ŽŶƚĂďŝůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ă� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌĚŝƚĞ� ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ� ;ƉĂƌŝ� Ă�
Φ� � ϯϵϮ͘ϳϰϯ͕ϬϬͿ� ŚĂ� ĨĂƩŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ� ƵŶĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� Φ�
Ϯϳϴ͘ϵϬϬ͕ϬϬ� Ă� Φ� Ϯϲϭ͘ϲϬϬ͕ϬϬ�Ğ� ŚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞů� ͞&ŽŶĚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶ� Đͬ
ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͟�ƉĞƌ�Φ�ϭϳ͘ϯϬϬ͕ϬϬ͘
�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�̂ Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �ğ�Ěŝ�Ŷ͘�Ϯ͘ϲϭϲ�ĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϭϬϬ͕ϬϬ�ĐĂĚĂƵŶĂ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�Ϯϲϭ͘ϲϬϬ͕ϬϬ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�
ŝů�ϰ͕ϵϵй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�;ƵůƟŵŽ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽͿ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶ�
ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϴ͘ϵϲϲ͕ϬϬ�Ğ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϲ͘ϬϬϴ͘ϴϳϳ͕ϬϬ͘�

/ů��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ�ŝŶ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϵ͕�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ� ŝŶ��ĞƐĞŶĂƟĐŽ͘�,Ă�ĐŽŵĞ�ƐĐŽƉŽ�ƐŽĐŝĂůĞ� ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ͕� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ� ŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂƌŝŶŽ� Ğ� ĐŽƐƟĞƌŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă� ĨŽƌŵĂƟǀŽͲĚŝĚĂƫĐŚĞ�ŶĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƌĞůĂƟǀŝ͘� >͛Ăƫǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂ�
ƐŝĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ZŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ� Ğ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕� ƐŝĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ�
ĂŵŵĞƐƐŽ� ĚĞůů͛�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘� >Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ� ĚĂ͗�
ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�̂ ƚƵĚŝ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�Ěŝ�&ĞƌƌĂƌĂ͕�
&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ZŝŵŝŶŝ͕�ŝ��ŽŵƵŶŝ�Ěŝ��ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ͕��ĞƌǀŝĂ͕��ĞƐĞŶĂƟĐŽ͕�ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�
ZŝŵŝŶŝ͕� ůĞ� �ĂŵĞƌĞ�Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ� &ĞƌƌĂƌĂ͕� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ZŝŵŝŶŝ͕� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ�
�ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ͕�&ŽƌůŞ�Ğ�ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ZŽŵĂŐŶĂ��ĐƋƵĞ�^ŽĐŝĞƚă�ĚĞůůĞ�&ŽŶƟ�^͘Ɖ͘�͘͘
>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ
Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ŝƐĐƌŝƫ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϱϭ͘ϲϰϱ͕ϲϴ�;Ěŝ�ĐƵŝ�Φ�Ϯϱ͘ϴϮϮ͕ϴϰ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞͿ͕�ĐŽŶƐŝͲ�
ĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ğ�Ěŝ�Φ�ϰϵϭ͘ϲϳϴ͕ϬϬ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶǌĂ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�
ϭϬ͕ϱϬй͘
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�;ƵůƟŵŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽͿ�ĨĂ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ƵŶ�ƵƟůĞ�
Ěŝ�Φ�ϳ͘ϱϬϮ͕ϬϬ�ĞĚ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϰϵϵ͘ϭϴϬ͕ϬϬ͘

altre PARTECIPATE CON FINALITA’ ISTITUZIONALE



112

/͘Z͘^͘d͘ �^͘ƌ͘ ů͘�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�DĞůĚŽůĂ�ĞĚ�ğ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĐƵƌĂ͕�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
ĐůŝŶŝĐĂ͕�ďŝŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ƚƌĂƐůĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ͘
KƉĞƌĂƟǀŽ�ĚĂů�ϮϬϬϳ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĚĞůů͛Ğǆ�KƐƉĞĚĂůĞ��ŝǀŝůĞ�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ͕�
/Z^d�^ƌů�ğ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ZĞƚĞ�KŶĐŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƋƵĂůĞ�/ƐƟƚƵƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�Ğ�ĐƵƌĂ�
Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ�;/ƌĐĐƐͿ� ;�ĞĐƌĞƚŽ�ϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϮ͕�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ� ů͛ϴ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϱͿ͘
>͛ /Z^d͕ �ƋƵĂůĞ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĂůů Ă͛ůƚŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͕�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�

ĚŝĂůŽŐĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�Ɖŝƶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�
ŶĞŽƉůĂƐƟĐŚĞ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽƐŝ�ƋƵĂůĞ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŝĚĞĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ğ�ǀŽĐĂƚŽ�
ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĞĚŝĐŽ�Ğ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ͘
>͛ŽŐŐĞƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�
ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ͘
>Ă�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ͗�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�;ϯϱйͿ͕��͘h͘^͘>͘�Ěŝ��ƌĞĂ�sĂƐƚĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ� ;ϯϯ͕ϰϬйͿ͕� /ƐƟƚƵƚŽ� KŶĐŽůŽŐŝĐŽ� ZŽŵĂŐŶŽůŽ� KŶůƵƐ� ;ϭϬ͕ϭϱйͿ͕� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�;ϲ͕ϬϴйͿ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ�;ϲ͕ϬϴйͿ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�ZĂǀĞŶŶĂ�;ϯ͕ϬϰйͿ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ğ��ĂŶĐĂ�ĚĞů�DŽŶƚĞ�Ěŝ�>ƵŐŽ�;Ϯ͕ϬϮйͿ͕�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�/ŵŽůĂ�;Ϯ͕ϬϬйͿ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ�;ϭ͕ϮϮйͿ�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂŶĐĂ�
ĚĞů�DŽŶƚĞ�Ğ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�&ĂĞŶǌĂ�;ϭ͕ϬϭйͿ͘
>͛ ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͕�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽƐŝ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�
ĚĂů�ϱϯ͕Ϯϳй�Ăů�ϲϵ͕ϲϮй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘
�ƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĚĂ� ƋƵŽƚĞ� ĚĞů�
ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘Ϯϭϱ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�ŝƐĐƌŝƩĞ�Ăůů Ă͛ƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ƉĞƌ�ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘
/ů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ĂŵŵŽŶƚĂ� Ă� Φ� ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƉĂƌŝ�
Ăů� ϲ͕Ϭϴй͘��Ăůů͛ĞƐĂŵĞ�ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϰ͕� ƵůƟŵŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕� ĞŵĞƌŐĞ� ƵŶ� ƵƟůĞ� Ěŝ� Φ�
ϭϮϱ͘ϭϭϱ͕ϬϬ�ĞĚ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϮϬ͘ϮϲϬ͘ϲϰϴ͕ϬϬ͘

>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� &ŝĞƌĂ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ^͘Ɖ͘�͘� ƉĞƌƐĞŐƵĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŶĞŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐĞƩŽƌŝ͘� >͛Ăƫǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ�
^ǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ� ĞĚ� ĞĚŝůŝǌŝĂ� ƉŽƉŽůĂƌĞ� ůŽĐĂůĞ͘� >Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ�

ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ͗�>ŝǀŝĂ�dĞůůƵƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^͘Ɖ͘�͘� ;�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞͿ͕��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ
�ĞƐĞŶĂ͕��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͕͘�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�hŶŝĐƌĞĚŝƚ�
^͘Ɖ͘�͕͘�hŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕��ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕��ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�
�ŽŶĨĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ğ�Ěŝ�ZŝŵŝŶŝ͕��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ��ůůĞǀĂƚŽƌŝ͕��E��&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�
'ƌƵƉƉŽ�sŝůůĂ�DĂƌŝĂ�^͘Ɖ͘�͕͘��ŽŶĨĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�&ŽƌůŞ͕��ŽŶĨĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�&ŽƌůŞ͕��ĂŶĐĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�dĞƌŵĞ�Ěŝ�
�ĂƐƚƌŽĐĂƌŽ�̂ ͘Ɖ͘�͕͘��ĂŶĐŽ�WŽƉŽůĂƌĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�̂ ŽĐ͘��ŽŽƉ͕͘�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ��ŽůĚŝƌĞƫ͕��ĂŶŶŽŶŝ�
�ĂůŽƌ�^͘ƌ͘ ů͘�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘
EĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϰ�ů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞŐůŝ��ǌŝŽŶŝƐƟ�ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ƐĐŝŶĚŝďŝůĞ� Ěŝ� Φ� ϲϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĚĂ� Φ� ϳ͘ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� Ă� Φ� ϳ͘ϳϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� ƉĞƌ� Φ�
ϰϴϯ͘ϲϱϴ͕ϬϬ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� ůĂ� ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ� ƉĂƌŝ� Ă� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�
Φ�ϭϮϱ͘ϴϳϰ͕ϬϬ�ĐŽŶ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ĚƵĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƉĂƌŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�ϮϬϭϰ�Ğ�ƐƵů�ϮϬϭϱ͘�>Ă�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ŝĞƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�^͘Ɖ͘�͘�ğ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϲϮϱ͘ϴϳϰ͕ϬϬ�;ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϭ͕ϯϬйͿ͕�
ŝƐĐƌŝƩĂ�Ăůů Ă͛ƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘
EĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�;ƵůƟŵŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽͿ�ĞŵĞƌŐĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�Φ�
ϮϵϮ͘ϯϮϲ͕ϬϬ�Ğ�ŝů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ͕�Ă�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�ϲ͘ϵϬϱ͘Ϭϭϴ͕ϬϬ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�
ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ĚƵƌĞǀŽůĞ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ͘
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>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝů� ^ƵĚ� ŶĂƐĐĞ� ŝŶ� ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ěŝ� /ŶƚĞƐĂ� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� ĚĂůůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ğ�ĚĂůůĞ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝŵĞƌĞ�
ůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ƐŽƌƚĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϲϲͬϵϭ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ƵĚ�ŚĂ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
Ğ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ� ƌĞƟ�Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ŶĞůůĞ� ƌĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͘� >Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� ^ƵĚ�
ƐŽƐƟĞŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ͞ĞƐĞŵƉůĂƌŝ͟� ƉĞƌ� ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ� ĂůůĂ� ůĞŐĂůŝƚă� Ğ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�
ĂůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ƉĞƌ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƚĂůĞŶƟ�Ğ�ĂƩƌĂƌƌĞ�ŝ�͞ĐĞƌǀĞůůŝ͟�Ăů�^ƵĚ͕�ƉĞƌ�ůĂ�
ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐŽŵƵŶŝ�;ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŽ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�
ƌŝƵƟůŝǌǌŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐŽŶĮƐĐĂƟ�ĂůůĞ�ŵĂĮĞͿ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�ƉĞƌ�
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŝŐƌĂƟ͕�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ǁĞůĨĂƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘
>͛Ăƫǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ͕�ƉƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂŶĚŽƐŝ�ĚĂ�
ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĞͬŽ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ͘�/ů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ƵĚ�ĂŵŵŽŶƚĂ�
ĂĚ�Φ�ϯϭϰ͘ϴϬϭ͘ϬϮϴ͕ϬϬ�Ěŝ�ĐƵŝ�Φ�ϮϬϵ͘ϲϰϰ͘ϯϲϰ͕ϬϬ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƫ�Ğ�ǀĞƌƐĂƟ�ĚĂůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ͕�Φ�
ϵϬ͘ϲϴϬ͘ϰϱϮ͕ϬϬ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞůů͛ϭͬϭϱΣ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƐƵŶƟǀŝ�ϮϬϬϯ�Ğ�ϮϬϬϰ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�Ăů��^s�ĞĚ�Φ�ϭϰ͘ϰϳϲ͘ϮϭϮ͕ϬϬ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�;ƋƵŽƚĂ�ĞǆƚƌĂͲĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ϮϬϬϱͿ͘�
>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ŝŶƚĞƐĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ͕� ĂŵŵŽŶƚĂ� ĂĚ� Φ�
Ϯ͘ϬϮϭ͘ϲϱϬ͕ϬϬ�ƉĂƌŝ�ĂůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϬϯͲϮϬϬϱ͘

�ĂƐĂ��ƌƚƵƐŝ�^ŽĐŝĞƚă��ŽŶƐ͘�Ă�ƌ͘ ů͘�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ�ƉĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�
ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘�>Ă�^ŽĐŝĞƚă�ƉĞƌƐĞŐƵĞ�ĮŶĂůŝƚă�ĚŝƌĞƩĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĂǀĞŶĚŽ� ƋƵĂůĞ�
ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĂƌƚƵƐŝĂŶĂ͘�^ǀŽůŐĞ�Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ƐƵĂ� ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ĂŶĐŚĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽŶ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƟ͘�>͛Ăƫǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂ�
ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘
�ŽŶ�ĂƩŽ�ŶŽƚĂƌŝůĞ�ĚĞů�ϭϴ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϰ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�
ĚĂůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŵŵŽŶƚĂ�ĂĚ�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ŝŶ�ƋƵŽƚĞ�ĚĂ�ĞƵƌŽ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ĐŽƐŞ�ƌŝƉĂƌƟƚĂ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ�ϲϬй�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ϰϬй͘�
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƟĞŶĞ�Ŷ͘ϰϬ�ƋƵŽƚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�Φ�ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘
/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ƵůƟŵŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϮϬϵ͕Ϯϲ�ĞĚ�
ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϭϬϯ͘ϳϴϳ͕ϲϯ͘



ϭϭϰ

>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�&ƵƌŝŽ�&ĂƌĂďĞŐŽůŝ�ğ�ƵŶ�ĞŶƚĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�
ĮŶŝ� Ěŝ� ůƵĐƌŽ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ŶĞů� ϮϬϬϱ� ŝŶ� �ŽůŽŐŶĂ� ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ĐƌĞĂƌĞ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ�
Ěŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƵůů Ă͛ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ� Ğ� ůĂ� ƉŝĐĐŽůĂ� Ğ�ŵĞĚŝĂ� ŝŵƉƌĞƐĂ͘�
>͛Ăƫǀŝƚă� ƐǀŽůƚĂ� ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů� ^ĞƩŽƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�^ǀŝůƵƉƉŽ�>ŽĐĂůĞ͕� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶĚŽ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ͳ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƐƚƵĚŝ͕�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝ�Ͳ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�
ĚŝīƵƐĞ�Ğ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͘

>͛ �ŶƚĞ� ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕� ďĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ĐƌĞĚŝƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͕� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĞŵŝůŝĂŶŽͲƌŽŵĂŐŶŽůĞ�;�ŽůŽŐŶĂ͕�/ŵŽůĂ͕�ZŝŵŝŶŝͿ�ĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ͘
/ů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϳϱϵ͘ϱϬϬ͕ϬϬ͘
>Ă�ƋƵŽƚĂ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝů�ϯ͕Ϯϵй�ĚĞů�
&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϴ͘

�ĞŶƚƵƌŝĂ��ŐĞŶǌŝĂ�ğ�ƵŶĂ�̂ ŽĐŝĞƚă��ŽŶƐŽƌƟůĞ�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�
ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�
ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĨƌĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ĞĚ�ĞŶƟ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�>Ă�̂ ŽĐŝĞƚă�
ĂŐŝƐĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ďƌŽŬĞƌĂŐŐŝŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůŽ͕�ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ�
ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�
ĮůŝĞƌĂ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ� ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘� ZĞĂůŝǌǌĂ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĂůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ�
Ăů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕�Ěŝ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ�Ğ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ͕�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂůůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ͕� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�

ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘
>͛Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ZŝĐĞƌĐĂ�^ĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘�/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĂŵŵŽŶƚĂ�ĂĚ�Φ�ϯϱϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ͘� >Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ϭϭ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕�ϭϮ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ϯϬ� ŝŵƉƌĞƐĞ͘� /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĞƩĂ�
ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůŝďĞƌž�Ěŝ�ĂĚĞƌŝƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�Ěŝ��ĞŶƚƵƌŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�Φ�ϮϬ͘ϬϱϬ͕ϬϬ͘
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŶĞů� ƐĞƩĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ͕� Ɛŝ� ğ� ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ƋƵŽƚĞ� ƉĞƌ� Φ� Ϯ͘ϱϬϬ͕� Ěŝ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�Ěŝ�DŽŶƚĞ�ĚĞŝ�WĂƐĐŚŝ�Ěŝ�^ŝĞŶĂ͘
�Ě�ŽŐŐŝ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�Φ�ϮϮ͘ϱϱϬ͕ϬϬ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�ϲ͕ϰϮй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�
�ĞŶƚƵƌŝĂ͘
/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ƵůƟŵŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϴ͘ϰϱϳ͕ϬϬ�ĞĚ�
ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϰϵϮ͘ϱϴϰ͕ϬϬ͘
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>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ĐŽŶƐŽƌƟůĞ��Ğ͘h͘�͕͘� ŚĂ� ŝů� ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ͕� ŐĞƐƟƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ�Ă�ƋƵĂůŝĮĐĂƌĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ŝů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ĚŝĚĂƫĐŚĞ�ĚĞůů �͛ůŵĂ�DĂƚĞƌ͘
>Ă�^ŽĐŝĞƚă�ŐĞƐƟƐĐĞ�ĂůƚƌĞƐŞ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůů �͛ůŵĂ�
DĂƚĞƌ�Ž�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘� >͛Ăƫǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�
ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘
�ů� ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ� ŝů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� �Ğ͘h͘�͘� ĂŵŵŽŶƚĂ� Ă� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� Φ� ϴϮ͘ϲϯϮ͕ϬϬ�Ğ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ�ĐŽƐŞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�ϯϬй��ůŵĂ�DĂƚĞƌ�^ƚƵĚŝŽƌƵŵ�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�
ϯϬй� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͕� ϮϬй� ^Ğƌ͘ � /Ŷ͘�ƌ͘ � ^ŽĐ͘�ŽŶƐ͘Ɖ͘�͕͘� ϭϱй��ŽŵƵŶĞ� Ěŝ�
�ĞƌƟŶŽƌŽ�Ğ�ϱй�hŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϰϴ�ƋƵŽƚĞ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�Ϯϰ͘ϳϴϵ͕ϲϬ�Ğ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘�/ů�
ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ƵůƟŵŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ��Φ�ϲϮ͘ϭϯϱ͕ϬϬ�
Ğ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϳϮϯ͘ϳϱϬ͕ϬϬ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ĚƵƌĞǀŽůĞ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ͘

/͘^͘�Ğƌ͘ ^͘�ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ŽƉĞƌĂŶƚĞ�ŶĞů�WŽůŽ�dĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ��ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘��ƌĞĂƚĂ�
ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ�ů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ŝŶ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ��ĞƌŽƐƉĂǌŝĂůĞ�
Ğ�DĞĐĐĂŶŝĐĂ� ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ͕� ŚĂ� ƉŽŝ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ƵŶĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝĂ͕� ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ�
ƵŶĂ� ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞů�WŽůŽ�dĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ��ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�ĐŽŶ�ƵŶ� ƌƵŽůŽ�Ěŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�/͘^͘�Ğƌ͘ ^͘�ƐǀŽůŐĞ�ƵŶĂ�ĂƌƟĐŽůĂƚĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
ĂĞƌŽŶĂƵƟĐŽ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� Ͳ� &ĂĐŽůƚă� Ěŝ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͕� ů͛/ƐƟƚƵƚŽ�
dĞĐŶŝĐŽ��ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�^ƚĂƚĂůĞ�&͘ ��ĂƌĂĐĐĂ͕��E�s��ĐĂĚĞŵǇ͕ �ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�
ůĞ�ůŽĐĂůŝ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ǀŽůŽ͘�
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ĚĞůŝďĞƌž� ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞů�ϯϬй�Ěŝ� /͘^͘�Ğƌ͘ ^͘�ĚĂŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�^ŽĐŝ͗�
ϭϱй�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ğ�ϭϱй�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�
Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂƉĂƌŝ�Ă�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϭϳ͘ϳϬϬ͕ϬϬ͘�
�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�Φ�ϯϱ͘ϰϬϬ͕ϬϬ�ŝƐĐƌŝƩĂ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�
Φ�ϯϯ͘ϴϬϲ͕ϴϲ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ�/͘^͘�Ğƌ͘ ^͘�ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭϭϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�
ϰϬй��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�ϯϬй�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�ϭϱй�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�
Ğ�ϭϱй��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͘
/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�ϵ͘ϭϯϰ͕ϬϬ�Ğ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�
Ěŝ�Φ�ϭϬϬ͘ϮϬϴ͕ϬϬ͘�



ϭϭϲ

�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�̂ ͘Ɖ͘�͘Ͳ��ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�
Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ^͘Ɖ͘�͘� ĐŽŶ� Ŷ͘Ϯϯ͘Ϭϯϴ͘ϰϵϵ�
ĂǌŝŽŶŝ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�Ϯϭ͘Ϭϴϯ͘ϳϭϳ͕ϲϳ͘
>Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ğ� ƉĂƌŝ� Ăů�
ϭϬ͕ϳϰй͘�/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�Ϯϭϰ͘ϰϮϴ͘ϰϲϱ͕ϬϬ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ͗�
/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘�ϴϯ͕ϰϴй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ϭϬ͕ϳϰй�Ğ�ĂǌŝŽŶŝƐƟ�ƉƌŝǀĂƟ�
ϯ͕ϳϱй͘�>Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĞ�ŝŶ�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�Ϯ͕Ϭϯй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
�Ăůů͛ĞƐĂŵĞ�ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ĞŵĞƌŐĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�
Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�Ă�ϴϮ͕ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ� � ;нϬ͕ϬϭйͿ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ� ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ĚĞŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ŶĞƫ�;нϬ͕ϮйͿ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ŽŶĞƌŝ�;нϬ͕ϮйͿ͕�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�
ŶĞƩĞ�ĐŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ɖŝƶ�ŵĂƌĐĂƚĂ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϲ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϭϭ͕ϰйͿ͘
>͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽƐƚͬŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƟŽ�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ϱϭ͕ϲй͕� ŝŶ�
ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
>Ğ� ƌĞƫĮĐŚĞ� ŶĞƩĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ƐƵ� ĐƌĞĚŝƟ� Ğ� Őůŝ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ� ŶĞƫ� Ăŝ� ĨŽŶĚŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ğ� ŽŶĞƌŝ͕� ŶĞů�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϵϴ͕ϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ�;нϰϳ͕ϱйͿ�ƌŝŇĞƩĞŶĚŽ�
ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĨƌĂŐŝůĞ�Ğ�ůĞ�ƉƌƵĚĞŶƟ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƟ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟ�
ĂĚŽƩĂƚĞ͘�^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�ƌĞƫĮĐŚĞ�ŶĞƩĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƐƵ�ĂůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ͕ϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�
ƉĞƌ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌŝǌŝĞ�ĐŽŶ�
ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂƩƵĂůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�Φ�ϭϯ͘ϭϭϳ͘ϱϴϲ͕ϬϬ͘�^Ƶ�ƚĂůŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ŚĂŶŶŽ� ŝŶŇƵŝƚŽ�
ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĨĂƩŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ƋƵĂůŝ�ů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ǀŽůĂƟůĞ�Ğ�ŝŶĐĞƌƚŽ�Ğ�ůĞ�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�
ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĂƩƵĂƚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƟ�Ğ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�
ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ƐĂŶĂ�Ğ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�ϮϵϬ͘ϮϵϬ͘ϯϮϱ͕ϬϬ͘

Intesa Sanpaolo S.p.A.� Ͳ� �ů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ� Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� Ěŝ� /ŶƚĞƐĂ�
^ĂŶƉĂŽůŽ� ĐŽŶ� Ŷ͘� ϯϮ͘ϯϳϭ͘ϰϮϴ� ĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� Ěŝ� Φ� ϭϲ͘ϴϯϯ͘ϭϰϮ͕ϱϲ� ƉĂƌŝ�
ĂůůŽ�Ϭ͕ϭϵй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƐŽůŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�
Φ�ϳ͘ϳϯϭ͘ϴϳϰ͘ϰϵϴ͕ϯϲ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϭϵй͘�>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝƐĐƌŝƩĂ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�
ϴϯ͘ϱϱϭ͘ϲϮϰ͕ϴϯ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�ŵĞĚŝŽ�Ěŝ�Φ�Ϯ͕ϱϴϭ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ͘
EĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ƐƚĂŶƚĞ�ů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŵŽůƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞů�ƟƚŽůŽ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ͕�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ͘�>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ŝů�Ϯϴ�Ğ�ŝů�Ϯϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ŝŶƚƌŽŝƚŽ�Ěŝ�Φ�Ϯϲ͘ϴϲϭ͘ϵϴϬ͕ϬϬ�Ğ�ƵŶĂ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�
ůŽƌĚĂ�Ěŝ�Φ�ϲ͘Ϯϭϯ͘ϵϴ͕ϬϬ͘�>Ă�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ͕�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�
ϰ͘ϱϵϴ͘ϯϰϱ͕ϮϬ͘
/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�Ă�Φ�ϯ͕Ϭϴϴ͘
��ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ďŽƌƐŝƐƟĐŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŝĨƌĞƌĞďďĞ�ŝŶ�
Φ�ϵϵ͘ϵϲϮ͘ϵϲϵ͕ϲϲ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ůĂƚĞŶƚĞ�Ěŝ�Φ�ϭϲ͘ϰϭϭ͘ϯϰϰ͕ϴϮ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͘
�Ăůů͛ĞƐĂŵĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ͕�ĞŵĞƌŐŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƉŽƐŝƟǀŝ͗�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ŶĞƫ�Ă�ϭϳ͘ϭϰϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϭ͕ϵй�ƐƵů�ϮϬϭϰͿ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƚƌĞŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŶĞƩĞ�;нϭϬ͕ϴй�ƐƵů�ϮϬϭϰͿ�Ğ�ĚĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�
;нϰϬ͕ϱϬйͿ�Ğ�ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĂ�;нϳйͿ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�ůĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŶĞƫ�Ğ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞŝ�ĚĞƉŽƐŝƟ͘��ƐĐůƵĚĞŶĚŽ�ƚĂůŝ�ŽŶĞƌŝ͕�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϱϭϲ�ŵŝůŝŽŶŝ͕�ů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝĐĂǀŝ�
ƐĂƌĞďďĞ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�нϱй͘�/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϴ͘ϯϯϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�
;нϭ͕ϰйͿ�ƐĞ�Ɛŝ�ĞƐĐůƵĚŽŶŽ�ŝ�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƟ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĐƌĞƐĐĞ�ĚĞů�нϳ͕ϲй͘��
EĞů�ϮϬϭϱ�Őůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ŶĞƫ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ŝŶ�
ĐĂůŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ϱϰϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ
Ě͛/ŵƉƌĞƐĂ� ŵŝƌĂƚĞ� Ăů� ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞů� ĐƌĞĚŝƚŽ� ƐŝĂ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕� Ěŝ� ƵŶĂ�
ŐƌĂĚƵĂůĞ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ĐƌĞĚŝƟ͕�ĚŽƉŽ�ŝ�ƉĞƐĂŶƟ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟ�ŶĞů
ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ͘
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƩŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϱ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ͘ϳϯϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŽ�
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ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ϭ͘Ϯϱϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͘
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘�ů͛ĞƐĂŵĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϱ�ĨĂ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�
ƵŶ� ƵƟůĞ� ŶĞƩŽ� Ěŝ� Ϯ͘ϳϳϴ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� Ěŝ� ϭ͘ϭϮϯ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� ĚĞů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘� ůů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ɛŝ�ğ�ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ă�ϰ͘Ϯϴϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�
;н�ϭϵйͿ͘�>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĂƉƉŽƌƟ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƟ�
ĚĂůůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕� ĚĂůůĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ŶĞƩĞ� Ğ� ĚĂů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ� ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŶĞƫ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘��
>͛ ƵƟůĞ� ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� Ăů� ůŽƌĚŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ϲϯ͕ϲй͕� Ă� ĨƌŽŶƚĞ�
ĚĞůůĞ� ŵŝŶŽƌŝ� ƌĞƫĮĐŚĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ƐƵ� ĐƌĞĚŝƟ� ;Ͳϰϰ͕ϰйͿ� Ğ� ƐƵ� ĂůƚƌĞ� Ăƫǀŝƚă� ;Ͳϱϭ͕ϴйͿ͕� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ŶĞƵƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƟůŝ�ƐƵ�Ăƫǀŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ƐƵ�Ăůƚƌŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�;ͲϴϬ͕ϱйͿ͘
>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƐĂ�̂ ĂŶƉĂŽůŽ��̂ ͘Ɖ͘�͘�Ͳ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ƵŶ�ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�Ϯ͘ϳϳϴ͘Ϯϴϱ͘Ϭϳϰ͕ϱϲ�
Ͳ�ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�Φ�Ϭ͕ϭϰ͘
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϰϯ͘ϭϵϲ͘ϭϳϵ͘ϴϭϱ͕ϬϬ͘

Hera S.p.A.�Ͳ�>Ă�^ŽĐŝĞƚă�ğ�ŶĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ğǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�DŽĚĞŶĂ͕�/ŵŽůĂ͕�
ZĂǀĞŶŶĂ͕�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ğ�ZŝŵŝŶŝ�ĞĚ�ĞƐƉůŝĐĂ�ůĂ�ƐƵĂ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�ϭϰϬ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĞ�ĐŝƚĂƚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ� Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� ,ĞƌĂ� ^͘Ɖ͘�͘� ĐŽŶ� Ŷ͘Ϯϭ͘ϱϯϭ͘Ϯϭϴ� ĂǌŝŽŶŝ� ŝƐĐƌŝƩĞ� ŝŶ�
ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ͕ϭϴ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ů͛ϭ͕ϰϰϱϰϵϲй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�
,ĞƌĂ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϰϴϵ͘ϱϯϴ͘ϳϰϱ͕ϬϬ͘
>Ă�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĂ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ��ŶƟ�ůŽĐĂůŝ͕�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�/ŵŽůĂ͕��ĂƌŝŵŽŶƚĞ�,ŽůĚŝŶŐ�^͘Ɖ͘�͕͘�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�DŽĚĞŶĂ�Ğ�ĚĂů�'ƌƵƉƉŽ�^ŽĐŝĞƚă�'ĂƐ�ZŝŵŝŶŝ�^͘Ɖ͘�͘͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�Ěŝ�/ŵŽůĂ͕�Ěŝ�DŽĚĞŶĂ͕��ĂƌŝŵŽŶƚĞ�,ŽůĚŝŶŐ�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�ŝů�'ƌƵƉƉŽ�^ŽĐŝĞƚă�'ĂƐ�
ZŝŵŝŶŝ�^͘Ɖ͘�͘�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƟ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�WĂƩŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͘
>͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ƉĞƌ�ŝů�'ƌƵƉƉŽ�,ĞƌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͗�
ŝů�ŵĂƌŐŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ůŽƌĚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĚĞůů͛ϭ͕ϵй͕�ů͛ƵƟůĞ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕Ϯй�Ğ�ů͛ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�ĚĞů�ϲ͕ϲй͘�
EĞů�ϮϬϭϱ͕�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ� ƐŝĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ůĞ� ƐŝŶĞƌŐŝĞ� ŽƩĞŶƵƚĞ� ĚĂůů Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ� ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͕� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ůŝŶĞĞ� ĞƐƚĞƌŶĞ͗� ƋƵĞƐƚĞ�
ƵůƟŵĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͘�>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ�ŚĂŶŶŽ�
ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ� ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� Ěŝ� ƐĞƩŽƌĞ� Ğ� ŝů� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ŵĞƌĐĂƚŽ�ŶĞů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�ƐŵĂůƟŵĞŶƚŽ͘
EĞů�ϮϬϭϱ͕�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ŶĞƩŽ�ğ�ƐĂůŝƚŽ�ĚĞů�нϭ͕ϭй͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂ�ϱ͘Ϭϵϵ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�
Ă�ϱ͘ϭϱϰ͕ϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͘�>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ğ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂůůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞƩĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�Ğ�Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ŽƉĞƌĂŶƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐŵĂůƟŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ͘�'ůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŶĞƫ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ϲ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂŝ�ϯϮϲ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�Ăŝ�ϯϯϮ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͘�'ůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϯϰϱ͕ϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůŝŶĞĂƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϰ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƌŝĨĞƌŝƟ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ƐƵ�ŝŵƉŝĂŶƟ͕�ƌĞƟ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͘�
ůů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ƐĂůĞ�ĚĂŝ�Ϯ͘ϰϱϵ͕Ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�Ăŝ�Ϯ͘ϱϬϯ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ă�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ͘�/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ĚŝǀĞŶƚĂ�Ɖŝƶ�ƐŽůŝĚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�
ďƵŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϭϵϰ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�
/ů� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ĐĂƉŝƚĂůĞ� ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ŶĞƩŽ�;ZK/Ϳ�Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�Ă�ϴ͕ϲй�ŶĞů�ϮϬϭϱ�Ğ� ŝů�ZĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƐƵů�
ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ;ZK�Ϳ� ƉĂƐƐĂ� ĚĂů� ϳ͕ϰй� ĚĞů� ϮϬϭϰ� Ăů� ϳ͕ϴй� ĚĞů� ϮϬϭϱ͘� /ů� ďƵŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ğ� ĚŽǀƵƚŽ�
Ăů�ďƵŽŶ�ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ϮϬϭϱ�ĐŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ďƵŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ďƵŽŶĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�
Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�Ă�Φ�ϭϳϭ͘ϵϳϳ͘ϵϯϮ͕ϬϬ�Ğ�ĐŽŶƐĞŶƟƌă� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�Ěŝ�Φ�Ϭ͕Ϭϵ͕� ŝŶ� ůŝŶĞĂ�
ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ϲ͕ϭϮй�Ěŝ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�
ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ϯ͕ϲϳϯй�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ă�ĮŶĞ�ϮϬϭϱ͘
/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ͕�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�Ă�Φ�Ϯ͕ϰϱ͘
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ƋƵĂŶƟĮĐĂ�ŝŶ�Φ�Ϯ͘ϮϲϬ͘ϵϭϵ͘ϭϭϳ͕ϬϬ͘



ϭϭϴ

�ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�;��WͿ�ŐĞƐƟƐĐĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�
ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŝů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ƉŽƐƚĂůĞ�;ďƵŽŶŝ�ĨƌƵƫĨĞƌŝ�Ğ�ůŝďƌĞƫͿ͕�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƐƵĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ͘���W�ŝŵƉŝĞŐĂ�ůĞ�ƐƵĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ă�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�ĞĚ�ğ�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ� ůĞĂĚĞƌ�ŶĞů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�
ĚĞůůĂ� WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐĂƚĂůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� ĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘
/ů�'ƌƵƉƉŽ���W͕ � ŝŶŽůƚƌĞ͕� ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ� ƐŝĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ� ĚĞďŝƚŽ� ĐŚĞ�Ěŝ� ĞƋƵŝƚǇ͕ � ƐƵƉƉŽƌƚĂ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�Ğ�ŵĞĚŝĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;͞WD/͟Ϳ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽŶĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕�ů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕�
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŝŶ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�
/ů� 'ƌƵƉƉŽ� ŝŶĐůƵĚĞ͕� ŽůƚƌĞ� ĂůůĂ� �ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ� ��W� ^͘Ɖ͘�͕͘� ůĞ� ƐĞŐƵĞŶƟ� ƐŽĐŝĞƚă� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ� ƐŽŐŐĞƩĞ�
Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ă� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ� Őůŝ� Ăƫ�Ğ� ůĞ� Ăƫǀŝƚă� ƉŽƐƚĞ� ŝŶ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ�Ğ�ĚĂ���W�ƐƚĞƐƐĂ�ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ͗���W�'�^�
^͘ƌ͘ ů͕͘���W�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�^͘ƌ͘ ů͕͘���W�Z�d/�^͘Ɖ͘�͕͘���W�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�
^͘Ɖ͘�͘�͕�&ŝŶƚĞĐŶĂ�^͘Ɖ͘�͕͘�&ŽŶĚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�^͘Ɖ͘�͕͘�^����^͘Ɖ͘�͕͘�^ŝŵĞƐƚ�^͘Ɖ͘�͘͘
��W�^͘Ɖ͘�͘�ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ� ŝů�ĐƵŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ĐŽƐŞ� ƌŝƉĂƌƟƚŽ͗�
ϭϴ͕ϰϬй�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ͕�ϴϬ͕ϭй�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�Ğ�ϭ͕ϱй���W�ĂǌŝŽŶŝ�
proprie.
�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Φ�ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ͕ϬϬ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶͲ�
ĚĞŶƚĞ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϰϴϮй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘͘�dĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘�ϭ͘ϰϮϵ͘ϯϰϱ�ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͘
/� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ� ŝů� ƌƵŽůŽ� ĂŶƟĐŝĐůŝĐŽ� Ğ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ƐǀŽůƟ� ĚĂů� 'ƌƵƉƉŽ� ��W� Ă�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͗�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŵŽďŝůŝƚĂƚĞ�Ğ�ŐĞƐƟƚĞ�ĚĂů�'ƌƵƉƉŽ�ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϯϬ�
ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ͕�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�Ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĞͿ͕�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�нϲй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶĞů�
WŝĂŶŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ͘�>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ϳϰй�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;ϮϮ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�
Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͕�ƉĞƌ� ŝů�ϮϬй� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�WƵďďůŝĐŝ�Ğ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ;ϲ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�Ğ�ƉĞƌ� ŝů�ϲй�;Ϯ�
ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͘
/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽůĂ�ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ���W�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŵŽďŝůŝƚĂƚĞ�Ğ�ŐĞƐƟƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϭϳ�
ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�нϮϰй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ĚĂƚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�ĚĞƉƵƌĂƚŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�
ƌŝĐŽƌƌĞŶƟ͘��ŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�WŝĂŶŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ͕� ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ� ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ŵŽƚŽƌŝ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�
WĂĞƐĞ͗��ŶƟ�WƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘
/� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌƵŽůŽ� ĂŶƟĐŝĐůŝĐŽ� ƐǀŽůƚŽ� ĚĂ� ��W� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ͗� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ŵŽďŝůŝƚĂƚĞ� Ğ� ŐĞƐƟƚĞ�ĚĂů�'ƌƵƉƉŽ���W� ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ� Ă� ĐŝƌĐĂ� Ϯϵ�
ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�нϰй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϯ�ĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ͖�ƚĂůŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ϱϯй�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�
ƉĞƌ�ŝů�ϯϵй�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ϴй�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͘
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ěŝ���W�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĐŚĞ͗�ů Ă͛ƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�
Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�Ă�ϯϰϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůĞ�;Ͳϭ͕ϱйͿ͖�ůŽ�ƐƚŽĐŬ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƟ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�Ă�ϭϬϯ͕ϳ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϬ͕ϲйͿ͖�ŝů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�ϭϵ͕ϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�
;ͲϬ͕ϱйͿ͖�ů͛ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƟ�Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�Ă�ϭ͕ϭ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ϭ͕ϰ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�Ğ�ů͛ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϵϬϬ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;Ϯ͕Ϯ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰͿ͘

�ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ͳ��ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƟĞŶĞ�
Ŷ͘�ϯϲ͘ϴϳϱ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�Φ�ϯ͕ϬϬ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϭϭϬ͘ϲϮϱ͕ϬϬ͘�
>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ� ŝƐĐƌŝƩĂ� ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϰϱϭ͘ϯϱϴ͕ϳϱ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ăů�
ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƵŶĂ�ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĂ� ůĂƚĞŶƚĞ� Ěŝ� Φ� ϭϵϭ͘ϳϱϴ͕ϳϱ� ĐŚĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂ�
ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƩŽ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ĚƵƌĞǀŽůĞ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ��ĂŶĐĂ͕�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ğ�ǀĞƌƐĂƚŽ͕�ĂŵŵŽŶƚĂ�ĂĚ�Φ�ϭ͘ϰϰϯ͘ϵϮϱ͘ϯϬϱ͕ϬϬ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�
ŝŶ�Ŷ͘�ϰϴϭ͘ϯϬϴ͘ϰϯϱ�ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϯ͕ϬϬ�ĐĂĚĂƵŶĂ͘
/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϭϲϭ͘ϵϲϮ͘ϯϱϰ͕ϬϬ�Ğ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϰ͘ϲϯϱ͘ϲϬϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘



ϭϭϵ

^ŝŶůŽĐ�Ͳ�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶŝǌŝĂƟǀĞ�>ŽĐĂůŝ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ�^ŝŶůŽĐ�ğ�ƵŶĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�
ĐŽŶ� ƐĞĚĞ�Ă�WĂĚŽǀĂ͘� >͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ� ^ŝŶůŽĐ� ^͘Ɖ͘�͘�ğ� ƌŝǀŽůƚĂ�ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŵŽĚĂůŝƚă�
ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚĞ�ĐŚĞ�ƐƉĂǌŝĂŶŽ�ĚĂůů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ğ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ĂůůĂ�
ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ƉƌĞƉŽƐƟ�Ăů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĮŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƩŽ�ŝŶ�
ƉƌŽŐĞƫ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂͲĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘�/Ŷ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ�^ŝŶůŽĐ�ĂŐŝƐĐĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŝŶ�ƉƌŽŐĞƫ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ�Ğ�ĐŽŵĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕ �ĐƌĞĂŶĚŽ�ůĞ�
ƉƌĞŵĞƐƐĞ�Ğ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂďŝůŝ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͘
>Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ� ĚĂ� ĂǌŝŽŶŝƐƟ� ŐƵŝĚĂƟ� ĚĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ͗�
�ŽŵƉĂŐŶŝĂ�Ěŝ�^ĂŶ�WĂŽůŽ�ϭϵ͕Ϭϱй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ϭϯ͕ϰϬй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�WĂĚŽǀĂ�Ğ�ZŽǀŝŐŽ�ϭϯ͕ϰϬй͕�Ğ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�ϭϭ͕Ϯϵй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƌŝƉůŽ�ϵ͕ϱϮй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�hĚŝŶĞ�Ğ�WŽƌĚĞŶŽŶĞ�ϵ͕ϱϮй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�
ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ϰ͕ϳϲй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�'ŽƌŝǌŝĂ�ϰ͕ϳϲй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ƵŶĞŽ�ϰ͕ϳϲй͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�dĞƌĐĂƐ�ϰ͕ϳϲй�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�>ƵĐĐĂ�ϰ͕ϳϱй͘
>͛Ăƫǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�^ŝŶůŽĐ�^͘Ɖ͘�͘�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�Ϯϳ͘ϲϴϯ͘ϰϬϬ͕ϬϬ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘ϱ͘ϯϲϱ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�
ĞƵƌŽ�ϱ͕ϭϲ�ĐĂĚĂƵŶĂ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�^ŝŶůŽĐ�^͘Ɖ͘�͘�ĐŽŶ�Ŷ͘�Ϯϱϱ͘ϱϬϬ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�
Φ�Ϯ͘ϰϱϮ͘ϴϬϬ͕ϬϬ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�ϰ͕ϳϲй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϭϲϳ͕ϬϬ�Ğ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�
Ěŝ�Φ�ϱϮ͘ϳϬϴ͘ϱϱϮ͕ϬϬ͘

&Ϯŝ� ^Őƌ� ^͘Ɖ͘�͘� Ͳ� &Ϯŝ� ğ� ů Ă͛ĐƌŽŶŝŵŽ� Ěŝ� &ŽŶĚŝ� /ƚĂůŝĂŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͕� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ŶĞů�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϳ�ĐŚĞ�ŚĂ�ůĂŶĐŝĂƚŽ�ŝů�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽŶĚŽ�ĐŚŝƵƐŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͗�&ŽŶĚŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�
ƉĞƌ� ůĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� Ͳ� &Ϯŝ͕� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� Ă� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͘� �ŽŶ� ŝ� ƐƵŽŝ�
ϭ͘ϴϱϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ğ� ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ� ĨŽŶĚŽ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ� ƐƵ�ƵŶ� ƐŽůŽ�
WĂĞƐĞ͘�/ů�&ŽŶĚŽ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůůĞĂŶǌĞ�ĐŽŶ�ƐŽŐŐĞƫ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƟ�
ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘� WĂƌƚĞĐŝƉĂ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
Ăů� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĞŶƟ� ůŽĐĂůŝ�Ğ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�ƉƌŝǀĂƟ͕�ĂŐŐƌĞŐĂŶĚŽ� ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ�
ĚŽŵĞƐƟĐŝ�ĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�EĞů� ůƵŐůŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ͕�ĐŽŶ� ů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƟǀŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�
ğ� ƐƚĂƚŽ� ůĂŶĐŝĂƚŽ� ŝů� ^ĞĐŽŶĚŽ� &ŽŶĚŽ� &Ϯŝ͘� EĞů� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ğ� ĐŽŶĐůƵƐĂ� ů Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ� ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵŵŝƩŵĞŶƚ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽƌŝ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭ͘ϮϰϮ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�;�ŝů��
ƚĂƌŐĞƚ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ĮƐƐĂƚŽ�Ă�ϭ͘ϮϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͘
EĞů� Ϯϭ� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϱ͕� ů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞŝ� ^ŽĐŝ� ŚĂ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ƐĐŝŶĚŝďŝůĞ͕�ĚĂ�ĞƵƌŽ�ϵ͘ϯϴϬ͘ϬϬϬ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϭϭ͘Ϭϴϱ͘ϬϬϬ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�
ŶĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� Ěŝ� ŶƵŽǀŝ� ^ƉŽŶƐŽƌ� Ğ� Ěŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ^ƉŽŶƐŽƌ� Őŝă� ĂǌŝŽŶŝƐƟ�
Ă�ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵŽƚĞ���ĚĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ�&ŽŶĚŽ�&Ϯŝ͘� >͛ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� Ɛŝ�ğ�
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϯϰ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϱ͕�ĂƩĞƐƚĂŶĚŽƐŝ�Ă��ƵƌŽ�ϭϭ͘Ϭϲϲ͘ϬϬϬ͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƐŽĐŝ��ŚĞŶĚŐĚŽŶŐ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ/�͕�'^��'ƌŽƐǀĞŶŽƌ� Ͳ�EW^� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>W͕ � /ŶĂƌĐĂƐƐĂ�
�ĂƐƐĂ�EĂǌ͘�WƌĞǀ͘ ��ƌĐŚ͕͘�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�>ƵĐĐĂ�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂŶĐŽ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͘�
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�&Ϯŝ�^Őƌ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϭϭ͘ϬϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĂƌŝ�Ă�Ŷ͘�ϭϭ͘Ϭϲϲ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�
ŶŽŵŝŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
>Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂ͗� �ĂƐƐĂ� �ĞƉŽƐŝƟ� Ğ� WƌĞƐƟƟ� ;ϭϰ͕ϬϭйͿ͕� /ŶƚĞƐĂ� ^ĂŶƉĂŽůŽ�
;ϭϰ͕ϬϭйͿ͕� hŶŝĐƌĞĚŝƚ� ;ϭϰ͕ϬϭйͿ͕� �ƌĚŝĂŶ� ;ϴ͕ϰϬйͿ͕� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƌŝƉůŽ� ;ϳ͕ϮϴйͿ͕� �ŚĞŶĚŐĚŽŶŐ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ/�� ;ϲ͕ϳϮйͿ͕� '^��'ƌŽƐǀĞŶŽƌ� Ͳ� EW^� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� >W� ;ϲ͕ϳϮйͿ͕� /ŶĂƌĐĂƐƐĂ�
�ĂƐƐĂ� EĂǌ͘� WƌĞǀ͘ � �ƌĐŚ͘� ;ϲ͕ϳϮйͿ͕� �ĂƐƐĂ� 'ĞŽŵĞƚƌŝ� ;ϱ͕ϬϰйͿ͕� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �Z� dŽƌŝŶŽ� ;ϯ͕ϯϲйͿ͕�
�ŽŵƉĂŐŶŝĂ�Ěŝ�^ĂŶ�WĂŽůŽ�;ϯ͕ϯϱйͿ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��Z��ƵŶĞŽ�;Ϯ͕ϱϮйͿ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�
Ěŝ�>ƵĐĐĂ�;Ϯ͕ϮϰйͿ͕��ŶƚĞ��Z�&ŝƌĞŶǌĞ�;Ϯ͕ϮϯйͿ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂŶĐŽ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�;Ϯ͕ϬϳйͿ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�Z�WĂĚŽǀĂ�Ğ�ZŽǀŝŐŽ�;Ϭ͕ϴϱйͿ�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��Z�&ŽƌůŞ�;ϭ͕ϬϬйͿ͘�
�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƟĞŶĞ�Ŷ͘�ϵϰ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĂƌŝ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϵϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϭϯϰ͘Ϯϴϱ͕ϱϴ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ů͛Ϭ͕ϴϱй�
ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
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/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϲ͘ϵϲϭ͘ϭϲϬ͕ϬϬ�ŝů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĂǀĞǀĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�Φ�ϰ͘Ϯϰϳ͘Ϯϭϰ͕ϬϬ�ŽǀƵƚĂ�Ă�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�
ůĂ�^'Z�ĂǀƌĞďďĞ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ƵƟůĞ�ĂŶƚĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ěŝ�Φ�ϲϳϭ͘Ϭϯϱ͕ϬϬ͘�
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�Ϯϯ͘ϰϱϰ͘ϮϮϮ͕ϬϬ͘

YƵĂĞƐƟŽ�,ŽůĚŝŶŐ�^��Ͳ�EĞů�ϮϬϬϴ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ĂĚĞƌŞ�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĚĂ� WŽůĂƌŝƐ� ^�͕� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� ĚŝƌŝƩŽ� ůƵƐƐĞŵďƵƌŐŚĞƐĞ� Ğ�
WŽůĂƌŝƐ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� /ƚĂůŝĂ� ^Őƌ͘ � >Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ĞƌĂ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ� ŝŶ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĂ� ƐŽůŝ� ĞŶƟ�ŶŽ�
ƉƌŽĮƚ�Ğ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ĚĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƌŝƉůŽ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕��ĂƐƐĂ�'ĞŽŵĞƚƌŝ�Ğ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�KƉĞƌĞ��ŽŶ��ŽƐĐŽ͘
EĞů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ŝů�'ƌƵƉƉŽ�YƵĂĞƐƟŽ�;Ğǆ�WŽůĂƌŝƐͿ�Ɛŝ�ğ�ĞǀŽůƵƚŽ�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŵĞŐůŝŽ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ŐĞƐƟŽŶĂůŝ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�
Ěŝ�sŝŐŝůĂŶǌĂ�ůƵƐƐĞŵďƵƌŐŚĞƐŝ�ĞĚ�ŝƚĂůŝĂŶĞ͕�ŝů�ƌĂŵŽ�ŵŽďŝůŝĂƌĞ�ğ�ĂĸĚĂƚŽ�Ă�YƵĂĞƐƟŽ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�^��
;Ğǆ�WŽůĂƌŝƐ�̂ �Ϳ�ĞĚ�Ă�YƵĂĞƐƟŽ�̂ Őƌ͕ �̂ ŽĐŝĞƚă�ƵŶŝƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�Ăů�ϭϬϬй�ĚĂůůĂ��ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͕�ĐŚĞ�
ŚĂ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŽƌĞ͖�ŝů�ƌĂŵŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŶĞůů͛ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ğ�ƌŝŵĂƐƚŽ�
Ăůů Ă͛ƵƚŽŶŽŵĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�WŽůĂƌŝƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^Őƌ͕ �^ŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ�WŽůĂƌŝƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
/ƚĂůŝĂ�^Őƌ͕ �ĚŽƉŽ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂŵŽ�ŵŽďŝůŝĂƌĞ͘
EĞů� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϰ� ů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ěŝ� YƵĂĞƐƟŽ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ^͘�͘� ŚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� Ěŝ�
ĐĂŵďŝĂƌĞ� ŝů�ŶŽŵĞ� ŝŶ�YƵĂĞƐƟŽ�,ŽůĚŝŶŐ�^͘�͘�ĐŽŶǀĞƌƚĞŶĚŽ� ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ� ŝŶ�ƵŶĂ�ŚŽůĚŝŶŐ͘�
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�YƵĂĞƐƟŽ�^��ŚĂ�ĐĂŵďŝĂƚŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�YƵĂĞƐƟŽ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�^�͕�Ăů�
ĮŶĞ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƐƐĂƚĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘�EĞů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�YƵĂĞƐƟŽ�
^��ŚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�WŽůĂƌŝƐ�
�ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^͘ă�ƌ͘ ů͘�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�WŽůĂƌŝƐ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^͘ă�ƌ͘ ů͘�ŶĞůůĂ�
^ŽĐŝĞƚă͘� �ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ�YƵĂĞƐƟŽ�
,ŽůĚŝŶŐ�^͘�͘�ĚĞƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϬϬй�ŶĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�
YƵĂĞƐƟŽ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ Őƌ�Ğ�ĚĞů�ϭϬϬй�ŶĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ůƵƐƐĞŵďƵƌŐŚĞƐĞ�YƵĂĞƐƟŽ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�^�͘
�ŽƉŽ�ŝů�ƌŝĂƐƐĞƩŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�Ěŝ�YƵĂĞƐƟŽ�,ŽůĚŝŶŐ�^��ğ� ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƌŝƉůŽ�;ϯϳ͕ϲϱйͿ͕�>ŽĐŬĞ�^͘ƌ͘ ů͘�;ϮϮ͕ϬϬйͿ͕��ĂƐƐĂ�'ĞŽŵĞƚƌŝ�;ϭϴ͕ϬϬйͿ͕��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�KƉĞƌĞ��ŽŶ�
�ŽƐĐŽ�;ϭϱ͕ϲϬйͿ�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��Z�&ŽƌůŞ�;ϲ͕ϳϱйͿ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϯ͘ϳϭϳ͘ϵϱϬ͕ϬϬ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ŝŶ�Ŷ͘�ϯϳϭ͘ϳϵϭ�ĂǌŝŽŶŝ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƟĞŶĞ�Ŷ͘� Ϯϱ͘Ϭϴϴ�ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�YƵĂĞƐƟŽ� ^��ƉĂƌŝ� ŶŽŵŝŶĂůŝ� Φ� ϮϱϬ͘ϴϴϬ͕ϬϬ� ŝƐĐƌŝƩĞ� ŝŶ�
ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�Ϯϱϱ͘ϯϵϲ͕ϬϬ͘
/ů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϱ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƵŶ� ƵƟůĞ� Φ� ϭ͘Ϯϳϴ͘ϱϮϭ͕ϬϬ� Ğ� ƵŶ� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƩŽ� Ěŝ� Φ�
ϴ͘ϭϮϲ͘ϬϭϬ͕ϬϬ͘�

/ŶǀĞƐƟZĞ� ^'Z� ^͘Ɖ͘�͘� Ͳ� EĞů� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϮ� WŽůĂƌŝƐ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� /ƚĂůŝĂ� ^'Z� ^͘Ɖ͘�͘� ŚĂ� ĐĞĚƵƚŽ� ŝů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌĂŵŽ�Ě Ă͛ǌŝĞŶĚĂ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ă�YƵĂĞƐƟŽ��ĂƉŝƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ 'Z�̂ ͘Ɖ͘�͘�ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă�ŶĞůůĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĨŽŶĚŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŽůĂƌŝƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^Őƌ�^͘Ɖ͘�͘͘
/ů�ϭϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ĐŽŶ�ĞīĞƩŽ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϱ͕�Ɛŝ�ğ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚĂ�ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵƐŝŽŶĞ�
ƉĞƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƐŽĐŝĞƚă�WŽůĂƌŝƐ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� ^'Z� ^Ɖ��Ğ��ĞŶŝ� ^ƚĂďŝůŝ�'ĞƐƟŽŶŝ� ^'Z� ^Ɖ��
ŶĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă� /ŶǀĞƐƟƌĞ� /ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�^'Z�^Ɖ�͘�>Ă�ƐŽĐŝĞƚă�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽƐŞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͗� ϱϬ͕ϭϲй��ĂŶĐĂ� &ŝŶŶĂƚ� �ƵƌĂŵĞƌŝĐĂ� ^͘Ɖ͘�͕͘� ϭϭ͕ϲϰй� ZĞŐŝĂ� ^ƌů� ;'ƌƵƉƉŽ�'͘� �ĞŶĞƩŽŶͿ͕�
ϭϳ͕ϵϬй��ĞŶŝ�^ƚĂďŝůŝ�^͘Ɖ͘�͕͘�Ϯ͕ϯϴй�/��Z���,ŽůĚŝŶŐ�^͘Ɖ͘�͕͘�ϴ͕ϲϱй�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƌŝƉůŽ͕�ϳ͕ϳϮй��ĂƐƐĂ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ� ĞĚ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞŝ�'ĞŽŵĞƚƌŝ� Ğ� ϭ͕ϱϱй� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ�
Risparmi di Forlì.
/ů� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ� ůĂ� ŶĂƐĐŝƚĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ƌĞĂůƚă� ůĞĂĚĞƌ� ƐƵů�
ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞůůĞ� ^'Z� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽƐŝ� ƋƵĂůĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�
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ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ĐŽŶ�ƋƵĂƐŝ�ϳ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ěŝ�ŵĂƐƐĞ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ϯϯ�ĨŽŶĚŝ�ŐĞƐƟƟ�ŽůƚƌĞ�ϳ�ǀĞŝĐŽůŝ�;ĂůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĨƵƐŝŽŶĞͿ͘�
^ŽƩŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĨƵƐŝŽŶĞ͕�Đ͛ğ�ƐƚĂƚĂ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƟ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�
ƚƌĞ�^'Z�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞƩŽƌĞ͕�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ǀŽůƵŵŝ� ĐƌĞƐĐĞŶƟ� Ğ� ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ͕�
ĐŽŶŝƵŐĂƟ�Ăŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� Ă�ƵŶĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ͘� >Ă� ƌĂƟŽ� ĚĞůůĂ� ĨƵƐŝŽŶĞ� Ɛŝ� ďĂƐĂ� ƐƵůůĂ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă� ĚĞŝ� ƚƌĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ�Ěŝ� /ŶǀĞƐƟƌĞ� /ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ� ^'Z͕��ĞŶŝ� ^ƚĂďŝůŝ� ^'Z�Ğ�WŽůĂƌŝƐ�ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� ^'Z�Ğ� ƐƵůůĂ� ƐŽŵŵĂ�
ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ� ƌĂīŽƌǌĂƌĞ� ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕�
Ěŝ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ�ŵĂƐƐĂ�ŐĞƐƟƚĂ͕�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ� ŝŶ�ŵĞƌĐĂƟ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ƐŝŶĞƌŐŝĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�
ŐĞƐƟŽŶĂůŝ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƟĞŶĞ�Ŷ͘�ϮϮϵ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/ŶǀĞƐƟZĞ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘�ƉĂƌŝ�Ă�ŶŽŵŝŶĂůŝ�Φ�ϮϮϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝƐĐƌŝƩĞ�
ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϯϮϰ͘ϭϮϱ͕Ϯϵ͘�
/ů� ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�Ěŝ� Φ�ϭϬ͘ϳϵϲ͘ϱϬϰ͕ϬϬ�Ěŝ� ĐƵŝ� Φ�ϯ͘ϭϬϭ͘ϳϬϬ͕ϬϬ�
ǀĞƌƌĂŶŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƟ�Ăŝ�ƐŽĐŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Φ�ϮϭϬ͕ϬϬ͘�
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϳϳ͘ϱϱϴ͘Ϯϳϵ͕ϬϬ͘

/s^� 'ƌŽƵƉ� ^͘�͘� Ͳ� >͛ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă͕� ƉĞƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ�ŶĞů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�Ă�
ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ǀŝĞŶĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� /s^� 'ƌŽƵƉ� ^͘�͘� ŶĂƐĐĞ� ƉĞƌ� ĞīĞƩŽ� ĚĞůůĂ� ĨƵƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� /s^� 'ƌŽƵƉ�
,ŽůĚŝŶŐ�^ƉĂ�ŶĞůůĂ�^W���/ƚĂůǇϭ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�^͘�͕͘�ƉƌŝŵĂ�^W���ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ĚŝǀĞŶƵƚĂ�ĞĸĐĂĐĞ�ŝů�ϭϲ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϭϮ͘�YƵĞƐƚŽ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�ĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă� ŝů� ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ğ� ŝů�ƉƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�ŽůƚƌĞ�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ăůů Ă͛ŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�DĞƌĐĂƚŽ�^d�Z�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͘
/s^� 'ƌŽƵƉ� ^͘�͘� ğ� ŝů� ůĞĂĚĞƌ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� Ğ� ƚĞƌǌŽ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ� ŶĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐŝ�Ğ�ƐĞŵŝĂƵƚŽŵĂƟĐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĞǀĂŶĚĞ�ĐĂůĚĞ͕�ĨƌĞĚĚĞ�Ğ�ƐŶĂĐŬ�;ǀĞŶĚŝŶŐͿ͘
�� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŝƚĂƚĂ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂƩƌŝďƵŝƚĞ� Ŷ͘� ϯϬϬ͘ϬϬϬ� ĂǌŝŽŶŝ� /s^�
'ƌŽƵƉ͕�ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�Ğ�Ŷ͘�ϯϬϬ͘ϬϬϬ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Ă�ƟƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘
EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� /s^� ŚĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ� ϭϭ� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ� ƚƌĂ� ƐŽĐŝĞƚă� Ğ� ƌĂŵŝ� Ě Ă͛ǌŝĞŶĚĂ͘� /� ƌŝĐĂǀŝ�
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉĂƌŝ�Ă�ϯϰϳ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϴ͕ϭйͿ͕�ů͛�ďŝƚĚĂ��ĚũƵƐƚĞĚ�ğ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ĚĂ�ϲϰ͕Ϯ�
Ɛ�ϴϬ͕Ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϮϰ͕ϲйͿ�Ğ�ů͛�ďŝƚ��ĚũƵƐƚĞĚ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϱϴй�;ĚĂ�Ϯϱ͕ϳ�Ă�
ϰϬ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͘
/ů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ŶĞƩŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� Ěŝ� ϭϵ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƐƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƟ�ƉĞƌ�ϯϰ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůů͛ĞīĞƩŽ�ĮƐĐĂůĞ͘�>͛ ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�ƌĞƫĮĐĂƚŽ�ĚĂ�ƚĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�
ϭϱ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�
/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�/s^�'ƌŽƵƉ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϴ͕ϴϬ͘�YƵĞƐƚŽ�ĨĂƌĞďďĞ�
ĞŵĞƌŐĞƌĞ�Ă�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ƵŶĂ�ŵŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ůĂƚĞŶƚĞ�Ěŝ�Φ�ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌͲ�
ƟĐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ƐŽƩŽƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�
ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ĚƵƌĞǀŽůĞ͘

CDP RETI S.p.A. Ͳ� �ĂƐƐĂ� �ĞƉŽƐŝƟ� Ğ� WƌĞƐƟƟ� ŶĞů� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϰ� Ăǀǀŝž� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ĐĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ͕�ĮŶŽ�Ăů�ϰϵй͕�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ���W�Z�d/�^͘Ɖ͘�͕͘�ƐŽĐŝĞƚă�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ���W͘ �dĂůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƉŽƌƚž�ĂůůĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ��ŚŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�'ƌŝĚ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞů�ϯϱй�Ěŝ���W�Z�d/�
Ğ�Ăůů͛ŽīĞƌƚĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϭϰй�Ă�ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƋƵĂůŝ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ͕�&ŽŶĚŝ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ��ĂƐƐĞ�WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ͘
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ĚĞůŝďĞƌž�Ěŝ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ăůů͛ŽīĞƌƚĂ�
Ěŝ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�WƌĞƐƟƟ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
>͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶž�ŝŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϰϬ͕ϵй�Ěŝ���W�Z�d/�Ă͗�^ƚĂƚĞ�'ƌŝĚ�
�ƵƌŽƉĞ�>ŝŵŝƚĞĚ͕��ĂƐƐĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�Ğ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�&ŽƌĞŶƐĞ�Ğ�Ă� ƚƌĞŶƚĂƚƌĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
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ďĂŶĐĂƌŝĞ͘�
�ƩƵĂůŵĞŶƚĞ���W�ZĞƟ�̂ ͘Ɖ͘�͘�ğ�ƵŶ�ǀĞŝĐŽůŽ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ĚĂ���W�̂ ͘Ɖ͘�͘�;ϱϵ͕ϭйͿ͕�̂ ƚĂƚĞ�
'ƌŝĚ��ƵƌŽƉĞ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ŐƌƵƉƉŽ�^ƚĂƚĞ�'ƌŝĚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�;ϯϱйͿ�Ğ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�;ϱ͕ϵйͿ͘�
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ���W�ZĞƟ�ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�^ŶĂŵ�^͘Ɖ͘�͘�;Ϯϴ͕ϵϴйͿ�Ğ�dĞƌŶĂ�^͘Ɖ͘�͘�
;Ϯϵ͕ϴϱйͿ͘
�� ŽŐŐŝ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� Ěŝ� ��W� ZĞƟ� ğ� ŝƐĐƌŝƩĂ� ŝŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ă�Ŷ͘�ϯϬϰ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϭϵй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ěŝ���W�ZĞƟ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ƵŶ�ĂƫǀŽ�Ěŝ�ϱ͘Ϯϭϯ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϯ͕ϱйͿ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ϰ͘ϴϯϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;dĞƌŶĂ�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�^ŶĂŵ�^͘Ɖ͘�͘Ϳ�Ğ�ƵŶ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�ϯ͘ϳϬϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;нϰ͕ϳйͿ͘�>͛ ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ͕�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞů�
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŽ͕�Ɛŝ�ğ�ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ă�Φ�ϯϱϴ͘ϯϮϲ͘ϴϴϰ͕ϳϬ�;нϴϵ͕ϱйͿ͘
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PRINCIPALI INIZIATIVE



Roberto Pinza
Presidente della FondazioneCassa dei Risparmi di Forlì

hanno il piacere di invitarLasabato 31 gennaio 2015 alle ore 17.00al Teatro Diego Fabbri - Forlì, corso Diaz, 47
all’evento inaugurale della mostra

ATMOSFERE MUSICALIcon la soprano Gladys Rossi e il pianista Davide Cavalli

InterventiStefano Bonaccini Presidente della Regione Emilia RomagnaIvano Dionigi Magnifico Rettore Alma Mater Studiorum Università di BolognaAntonio Paolucci Presidente del Comitato ScientificoDario Franceschini Ministro dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo
Seguirà la visita alla mostra presso i Musei San Domenico

Davide Drei
Sindaco

della Città di Forlì

Si prega di esibire l’invito

Sezione: CULTURA

Sezione: CULTURA

ϭϮϰ

Comunicato Stampa 

Boldini. Lo spettacolo della modernità

Forlì, Musei San Domenico - Piazza Guido da Montefeltro 

1 febbraio - 14 giugno 2015

“C’est  un  classique!”. E’ questo  il  riconoscimento  dato a Giovanni Boldini (Ferrara 1842 - Parigi 1931), 
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Occasioni 

di incontro 

e confronto 

con i più affermati 

studiosi e saggisti 

per comprendere 

il presente 

e progettare

il futuro
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Colloquia

LUNEDÌ 2 FEBBRAIO 2015

ORE 17.30

Teatro Diego Fabbri
Forlì, corso Diaz 47

Occasioni di incontro e confronto con i più affermati 

studiosi e saggisti per comprendere il presente e progettare il futuro
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Colloquia

LUNEDÌ
2 FEBBRAIO 2015ore 17.30

Teatro Diego FabbriForlì, corso Diaz 47

Incontro con

JEAN PAUL
FITOUSSIL’economista che con “Il teorema del lampione”ha saputo indicare misure di reazione alla crisi molto diverse da quelle adottate

Per informazioni sugli eventi promossi dalla Fondazione:Tel. 0543 1912.011 / 1912.025e.mail: eventi@fondazionecariforli.itwww.fondazionecariforli.it
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VENERDÌ 8 MAGGIO 2015

ORE 18.00

Teatro Diego Fabbri
Forlì, corso Diaz 47

Occasioni di incontro e confronto con i più affermati 

studiosi e saggisti per comprendere il presente 

e progettare il futuro

Colloquia

VENERDÌ

8 MAGGIO 2015

ore 18.00

Teatro Diego Fabbri

Forlì, corso Diaz 47

Incontro su 

IL SENSO

DEL BUON VIVERE

con i teorizzatori del BIL

Amartya Sen, Enrico Letta 

ed Enrico Giovannini

Modera Gianni Riotta
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I]ZQUMV\W�XW[\Q�LQ
[XWVQJQTQ�QV�\
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Per info:            Tel. 0543.1912025                Tel. 0543.785429
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Experience Colloquia
Teatro D.Fabbri - 2 febbraio e 8 maggio 2015



=RQH &HQWUR�6WRULFR&HQWUR�6WRULFR )RUOLPSRSROL)RUOLPSRSROL 'RYDGROD'RYDGROD %HUWLQRUR%HUWLQRUR 5RFFD�6DQ�&DVFLDQR
5RFFD�6DQ�&DVFLDQR 3UHPLOFXRUH3UHPLOFXRUH &DVWURFDUR�7HUPH�H�7HUUD�GHO�6ROH

&DVWURFDUR�7HUPH�H�7HUUD�GHO�6ROH

&521$&$&521$&$ (9(17,(9(17, 6(*1$/$=,21,6(*1$/$=,21,
=21(=21(

5HGD]LRQH� Â���0DJJLR�����

�([SRUWLDPR�LO�%XRQ�9LYHUH��FRQIURQWR�FRQ�LO�QREHO�$PDUW\D�6HQH�O
H[�SUHPLHU�(QULFR�/HWWD([SRUWLDPR�%XRQ�9LYHUH��q�O
DQWLFLSD]LRQH�GHOOD�6HWWLPDQD�GHO�%XRQ
9LYHUH��OD�PDQLIHVWD]LRQH�QD]LRQDOH�FKH�GD���DQQL�VL�WLHQH�LQ�5RPDJQD�
FKH�ID�XQD��ILQHWUD��LQ�RFFDVLRQH�GHOO
([SR�GL�0LODQR��1HO�FRUVR�GL
TXHVW
LQL]LDWLYD�VL�q�WHQXWR�XQ�LQFRQWUR�GHJOL��([SHULHQFH�&ROORTXLD��GL
)RQGD]LRQH�&DULURPDJQD

([SRUWLDPR�%XRQ�9LYHUH´�q�O¶DQWLFLSD]LRQH�GHOOD�6HWWLPDQD�GHO
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�
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Teatro D.Fabbri - 2 febbraio e 8 maggio 2015



 

 
 
 
 
 

Per informazioni 
telefono: 

011 19506806 
e-m@il: 

press@eataly.it 
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Per informazioni 

telefono: 

011 19506806 

e-m@il: 

press@eataly.it 

Forlì, 23 gennaio 2015 

 
Eataly Forlì apre al pubblico mercoledì 25 febbraio 2015 alle ore 10, nella cornice dello 

storico Palazzo Talenti Framonti in piazza Saffi 45, nel cuore del centro cittadino. Con uno 

spazio di 2.000 metri quadrati suddivisi tra vendita, ristorazione e didattica, il nuovo punto 

vendita è dedicato alla Romagna e alle sue bellezze. 

 
La location scelta è Palazzo Talenti Framonti, edificio di stile neoclassico un tempo di 

proprietà della famiglia Talenti e poi dei Framonti. Grazie agli imponenti lavori di 

ristrutturazione a carico dell'attuale proprietà, la Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

Eataly ha preso in gestione la struttura, con l'intento di trasformarla in un polo permanente 

di valorizzazione della cultura enogastronomica e delle eccellenze del territorio. 

La filosofia di Eataly Forlì rispecchia i punti cardine tradizionali di Eataly: mangiare, comprare 

e imparare.  

 
Cinquanta collaboratori animeranno i quattro livelli sui quali si sviluppano aree di vendita e 

di ristorazione.  

Il grande mercato propone più di cinquemila prodotti per raccontare il meglio della 

produzione agroalimentare italiana di qualità, con una particolare attenzione alle produzioni 

locali.  

Al piano terra la pasticceria di Luca Montersino e la Gelateria Alpina Lait accolgono i clienti 

con dolcezza. Per la caffetteria Eataly Forlì ha scelto Illy con il suo caffè e il suo design 

inconfondibili, un confortevole luogo d'incontro e di relax.  

Al primo piano trova spazio una vasta selezione di salumi e formaggi, pasta fresca e frutta e 

verdura, rigorosamente di stagione e del territorio. Nelle sale affrescate è presente anche il 

ristorante di Pasta & Pizza: si può scegliere tra le pizze preparate con farine biologiche e cotte 

nel forno a legna rotante, la pasta fresca della tradizione romagnola e quella di Gragnano 

trafilata al bronzo.  

Al secondo piano si trova un ampio assortimento di prodotti selezionati da Eataly: olio, pasta, 

dolci, nonché il reparto dedicato ai casalinghi con tutti gli accessori per la cucina e l'area per 

la cura del corpo. Lo stesso piano ospita la Trattoria di Giuliana: Eataly incontra la Locanda 

del Gambero Rosso, che dopo 63 anni di successo a San Piero in Bagno, si trasferisce da 

Eataly Forlì, dove proporrà ogni giorno piatti della cucina romagnola, preparati con 

particolare attenzione alle materie prime e seguendo la tradizione.  

L'enoteca, al piano terzo, espone tutte le migliori etichette del panorama italiano con 

attenzione particolare al territorio e una vasta selezione di birre artigianali e italiane. Non 

può mancare infine il corner di Vino Libero, il luogo adatto per l'aperitivo e la degustazione.  

 

 

ϭϮϴ

Inaugurazione Eataly a Palazzo Talenti-Framonti
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Inaugurazione Eataly a Palazzo Talenti-Framonti
24 febbraio 2015



 

 

 

 

 

 

Mercoledì 25 febbraio alle 11 presso la Sala del Consiglio 

al Palazzo del Monte di Pietà 

 

/H�RSHUH�G¶DYDQJX
DUGLD�GL�%DUELHUL 

in mostra al Palazzo del Monte 

 

Nuovo appuntamento con gli artisti forlivesi del Novecento presso le sale espositive del Palazzo del Monte 

di Pietà. Dopo il “Novecento ritrovato” dell’associazione culturale Forlì-Faenza, sabato inaugurerà la 

personale di uno dei protagonisti dell’avanguardia degli Anni Sessanta e Settanta, non solo in Italia ma anche 

in Francia: Eugenio Barbieri. 

Per illustrare l’originale percorso messo a punto dai curatori dell’evento è stato programmato un incontro con 

la stampa per 

 Mercoledì 25 febbraio alle 11 

presso la Sala del Consiglio al Palazzo del Monte di Pietà 

(a Forlì, in c.so Garibaldi, 37) 

 

cui interverranno: 

- Fabrizio Fornasari, coordinatore della Commissione Attività e Beni Culturali della Fondazione Cassa dei 

Risparmi di Forlì, 

- i curatori della mostra Paolo Malucelli e Rosanna Ricci 

 

Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 

p. Area Relazioni ed Eventi 

Paolo Rambelli 

 

Forlì, 23 febbraio 2015 
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Area Relazioni ed Eventi�

� 0543-1912.025 – fax 0543-1912049 

e.mail: eventi@fondazionecariforli.it 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

/XQHGu����RWWREUH�DOOD����LQ�6DOD�GHO�&RQVLJOLR�DO�3DOD]]R�GHO�0RQWH�GL�3LHWj�
(QULFR�9HUVDUL�LQDXJXUD��OD�FROODERUD]LRQH�FRQ�5HJQROL����

�
Prenderà il via ad inizio novembre la nuove stagione di mostre presso il Palazzo del Monte di Pietà che 

vedrà la Fondazione affiancata nella direzione artistica e nella gestione organizzativa dal 

raggruppamento di associazioni del territorio che fanno capo a Regnoli 41 e che è stato selezionato con 

un apposito avviso pubblico bandito nella prima parte dell’anno.  

Ad inaugurare questa nuova tappa nel percorso di valorizzazione delle esperienze artistiche del 

territorio avviato al Palazzo del Monte nel 2007 sarà una personale di Enrico Versari, pittore ed 

incisore, oltre che docente di ‘Teoria della Percezione’ all’università del design ISIA di Faenza. 

Per illustrare i tratti caratterizzanti della progettazione che Regnoli 41 intende sviluppare e per una 

presentazione adeguata del primo evento espositivo in programma, è stato pianificato un incontro con 

la stampa per 
 

/XQHGu����RWWREUH�DOOH����presso la Sala del Consiglio della Fondazione 
 (a Forlì, in c,so Garibaldi, 45) �

cui interverranno: - Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

- Raffaella Orazi, presidente di Regnoli 41 
- Matteo Valtancoli, presidente di DO 
- Enrico Versari, artista  

Sarà presente lo staff di Regnoli 41   
Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 

Paolo Rambelli Responsabile Area Relazioni ed Eventi 

Forlì, 21 ottobre 2015  
 

, Q Y L W R � S H U � O D � V W DPSD �

 

Area Relazioni ed Eventi � 0543-1912.025 – fax 0543-1912049 - e.mail: eventi@fondazionecariforli.it 
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Spazi espositivi al Palazzo del Monte 
                                       e collaborazione con Arte al Monte



&521$&$&521$&$ (9(17,(9(17, 6(*1$/$=,21,6(*1$/$=,21,=21(=21(

&KLDUD�)DEEUL� Â����2W
WREUH�����

8QD�QXRYD�JHVWLRQH�S
HU�OH�PRVWUH

DO�0RQWH�GL�3LHW¢���8
Q�SRUWDOH�GHOOD

FUHDWLYLW¢�
8QD�QXRYD�JHVWLRQH�G

HJOL�VSD]L�HVSRVLWLYL�GH
O�3DOD]]R�GHO�0RQWH�GL

�3LHWj�

7UDPLWH�LO�EDQGR�FKH�OD
�)RQGD]LRQH�FDVVD�GH

L�5LVSDUPL�KD�PHVVR�LQ

SLHGL��5HJQROL����H�O
D
VVRFLD]LRQH�FXOWXUDOH�

'R�GL�)DHQ]D�VL�VRQR

DJJLXGLFDWL�OD�SRVVLELOL
Wj�GL�GDUH�XQ�QXRYR�YR

OWR�D�XQR�GHL�FRQWHQLWR
UL�SL�

SUHVWLJLRVL�GHOOD�FLWWj

8QD�QXRYD�JHVWLRQH�GHJ
OL�VSD]L�HVSRVLWLYL�GHO�3

DOD]]R�GHO
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Comune di Predappio 

Provincia di Forlì-Cesena 

 

 

   

 

Agli organi di informazione 

 
CICLoPE, inaugurazione del laboratorio 

 
Convegno in teatro comunale sabato 14 marzo alle ore 9.30, seguito dal taglio 

del nastro e dalla visita alle gallerie 

 
 
PREDAPPIO (FC) – Ufficiale taglio del nastro a Predappio del laboratorio CICLoPE, Centre for 

International Cooperation in Long Pipe Experiments, realizzato all'interno del tunnel delle Ex Industrie 

Caproni che l'Aeronautica Militare Italiana ha concesso in comodato gratuito all'Università di Bologna.  

 
La giornata inaugurale è per sabato 14 marzo: alle ore 9.30 l'appuntamento è in teatro comunale 

per un convegno al quale interverranno il Sindaco di Predappio Giorgio Frassineti, l'Assessore alle 

attività produttive della Regione Emilia-Romagna Palma Costi, il Direttore di Aster Paolo Bonaretti, 

il prorettore per la Ricerca dell’Università di Bologna Dario Braga, il presidente della Provincia 

Forlì-Cesena Davide Drei, il Responsabile del laboratorio CICLoPE dell’Università di Bologna 

Alessandro Talamelli, Hassan Nagib dell'Illinois Institute of Technology di Chicago, Arne 

Johansson del Royal Insitute of Technology di Stoccolma, il Presidente della Regione Emilia-

Romagna Stefano Bonaccini e il Rettore dell’Università di Bologna Ivano Dionigi. 

A seguire (ore 11,30) inaugurazione ufficiale e visita del laboratorio, assieme allo staff del progetto 

che sarà a disposizione per eventuali domande e chiarimenti. 

 
CICLoPE è una piattaforma sperimentale, unica al mondo per precisione e qualità dei dati, per lo 

studio della turbolenza ad alti numeri di Reynolds. Grazie alle dimensioni del tiunnel, infatti, alla 

stabilità delle caratteristiche ambientali e all'assenza di disturbi "esterni", il CICLoPe è in grado di 

ospitare attrezzature capaci di riprodurre le fenomenologie tipiche dei flussi reali, garantendo 

un'estrema qualità dei dati misurati. Il "Long Pipe" è l'attrezzatura principale installata all'interno del 

laboratorio, progettata per misurare, per la prima volta al mondo con la necessaria precisione, tutte 

le qualità rilevanti per descrivere i flussi turbolenti vicino alla parete, e quindi per caratterizzare nel 

dettaglio le dinamiche universali di questi flussi. 

Un'altra caratteristica del "Long Pipe" è che la camera di prova è a pressione ambiente, cosa che 

semplifica molto le operazioni di misura, contribuendo alla versatilità della struttura.  

 
Questo importante laboratorio rientra nel network europeo (EUHIT, www.euhit.org) che collega le 

eccellenze internazionali a livello di infrastrutture per lo studio della turbolenza, che include, tra gli 

altri, il Max Plank Institute e il CERN di Ginevra. Tramite EUHIT e la rete internazionale del 

CICLoPE, sono già attive diverse collaborazioni tra l'Università di Bologna e vari gruppi di ricerca 

esteri, fortemente interessati alle nuove possibilità di sperimentazione e alle prospettive di sviluppo 

offerte da questo nuovo laboratorio. 

 
 
 

Per informazioni: 

tel. 0543 921700  

urp@comune.predappio.fc.it 

www.comune.predappio.fc.it  
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Inaugurazione CICLoPE
14 marzo 2015



 

 

 

 

 

 

 

Lunedì 13 aprile alle 11.30 presso la Sala delle Assemblee 

della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

�

7HU]D�HGL]LR
QH�GHO�EDQGR

�SHU�LO�SRWHQ
]LDPHQWR��

H�LO�PLJOLRUDPHQWR�GHJOL�LP
SLDQWL�VSRUW

LYL��

 

Dopo le prime due edizioni del 2008 e del 2011, la Fondazione presenta un nuovo bando 

dedicato agli “Impianti sportivi”, che mira a valorizzare la funzione sociale delle attività sportive 

ed il diritto allo sport, con l’obiettivo di garantire l’equilibrata distribuzione e la congruità degli 

impianti sportivi – con particolare attenzione all’ambito periferico del territorio di riferimento – ed 

assicurare a ciascuno la possibilità di partecipare ad attività fisico-motorie. 

Per illustrare in maniera puntuale destinatari e caratteristiche della nuova edizione del bando, è 

stato programmato un incontro con la stampa per 

 /XQHGu����DS
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��

presso la Sala delle Assemblee della Fondazione della Cassa dei Risparmi di Forlì 

(in c.so Garibaldi, 45) 

 

cui interverranno: 

- Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

- Andrea Severi, segretario generale della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

- i rappresentanti della Commissione Attività sportive, 

 
ed alla quale sono sati invitati i rappresentanti degli enti destinatari dell’intervento. 

 
Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 

p. Area Relazioni ed Eventi 

Paolo Rambelli 

 
Forlì, 8 aprile 2015 
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Area Relazioni ed Eventi 

� 0543-1912.025 – fax 0543-1912049 

e.mail: eventi@fondazionecariforli.it 
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- 1 - 

Bando Impianti Sportivi  

- III edizione - 
 Premessa e finalità  

Attraverso il Bando Impianti Sportivi – analogamente a quanto avvenuto per le precedenti edizioni 
– la Fondazione intende valorizzare la funzione sociale delle attività sportive ed il diritto allo sport, 
con l’obiettivo di garantire l’equilibrata distribuzione e la congruità degli impianti sportivi – con 
particolare attenzione all’ambito periferico del territorio di riferimento – ed assicurare a ciascuno la 
possibilità di partecipare ad attività fisico-motorie. 
 

In tale prospettiva presterà particolare attenzione agli interventi che abbiano quali finalità: 
 

- la pratica sportiva e l’attività motoria come risorse educative e veicolo alla formazione 
integrale della persona; - l’esercizio della pratica sportiva e delle attività motorie da parte di tutti i cittadini, 
differenziate per le diverse categorie di utenti e per le diverse fasce d’età ed adeguate alle 
esigenze di ciascuno; - le attività motorio-sportive da parte delle fasce deboli, utili al superamento del disagio e del 
disadattamento giovanile e di genere, nonché all’integrazione dei cittadini stranieri. 

 
La Fondazione promuove lo sport come fattore di crescita della persona nella sua interezza – 
attraverso valori quali lealtà, consapevolezza e responsabilità – e sostiene la lotta al doping e la 
tutela della salute nella pratica dell’attività sportiva, in tutte le sue forme.  
Art. 1 – Destinatari ammissibili  

Potranno presentare richiesta di contributo nell’ambito del presente bando: 
- Enti Pubblici; 
- Associazioni sportive dilettantistiche senza scopo di lucro; - Enti di promozione sportiva (come definiti dall’apposito Regolamento approvato dal Consiglio 

Nazionale del CONI con deliberazione n° 1525 del 28 ottobre 2014); 
- Enti ecclesiastici civilmente riconosciuti; - Accordi di rete/partnership tra soggetti ricompresi tra quelli sopra elencati. 
 

Sono ammissibili interventi su immobili non di proprietà del soggetto richiedente solo nel caso in 
cui il soggetto terzo sia un ente finanziabile dalla Fondazione (a norma dell’art. 4 del Regolamento 
dell’attività istituzionale della Fondazione) e il rapporto di concessione in uso abbia durata congrua 
e forma scritta.  

Le organizzazioni richiedenti devono avere la sede legale e/o operativa nel territorio di intervento 
della Fondazione di cui all’art. 1, comma 3 dello Statuto e devono essere costituite da almeno 2 
anni alla data di presentazione della richiesta.  
Art. 2 – Tipologie di intervento finanziabili e spese ammissibili 
 

La Fondazione intende sostenere le seguenti tipologie di intervento: 
 

a) Completamento o ampliamento di impianti sportivi: con tale intervento si intende la 
realizzazione di interventi edilizi o di altro tipo atti a dotare un impianto sportivo di spazi o di 
servizi accessori non esistenti, non sufficienti o inadeguati per le attività che si intendono 
svolgere nello stesso; ciò con riferimento sia alle esigenze riscontrate dagli utenti, sia con 
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Giovedì 2 aprile alle 11.30 presso la Sala del Consiglio 

al Palazzo del Monte di Pietà 

 

Ravenna Festival torna a Forlì  

con il grande musical The Rocky Horror Show 

 

The Rocky Horror Show, musical tra i più noti e amati dal pubblico, torna in Italia a 10 anni dall’ultima 

tournée e segna il ritorno di Ravenna Festival a Forlì dove negli anni passati sono state proposte altre 

produzioni originali come Cats, Mamma Mia! ed Evita.  

Per illustrare i tratti salienti del musical scritto e composto da Richard O'Brien nel 1973 e illustrare le 

collaborazioni che ne hanno reso possibile le repliche in programma al PalaCredito di Forlì il 22, 23 e 24 

maggio è stato programmato un incontro con la stampa per 

 Giovedì 2 aprile alle 11.30 

presso la Sala del Consiglio al Palazzo del Monte di Pietà 

(a Forlì, in c.so Garibaldi, 37) 

 

cui interverranno: 

- Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

- Davide Drei, sindaco di Forlì 

- Cristina Mazzavillani Muti, presidente di Ravenna Festival 

- Adriano Maestri, presidente di Cariromagna 

 

Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 
p. Area Relazioni ed Eventi 

Paolo Rambelli 

 

Forlì, 30 marzo 2015 
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Area Relazioni ed Eventi�

� 0543-1912.025 – fax 0543-1912049 

e.mail: eventi@fondazionecariforli.it 

  

in collaborazione con
COMUNE DI FORLÌ

con il patrocinio di

ingresso libero

Presentazione multimediale 
a cura di 

Sandro Avanzo e Franco Dassisti

Giovedì 14 maggio 2015, ore 21    Auditorium Cariromagna (Forlì, via F. Biondo 16)

ravennafestival.org

in collaborazione conCOMUNE DI FORLÌcon il patrocinio di

RICHARD O’BRIEN’S
BAD, BIZARRE AND BLOODY BRILLANT!

INFO 0544 249244 | PREVENDITE www.ticketone.it | www.ravennafestival.org

Rocky Horror Company Limited and BB Promotion GmbH present in cooperation with Project 

Biglietteria PalaCredito di Romagna, Forlì  Mercoledì, giovedì e venerdì 15.30 - 19.00

22, 23, 24 MAGGIOPalaCredito  
di RomagnaFORLÌ
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In questo senso dunque la Fondazione sosterrà non solo le proposte progettuali finalizzate all’apertura, 
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BANDO TERRITORI DI COMUNITÀ – 4^ edizione 

 
 
 
 

Il contesto di riferimento 

 
Le Fondazioni di origine bancaria possono svolgere oggi un ruolo fondamentale per la costruzione del 

nuovo welfare di comunità, un modello di welfare che supera quello tradizionale, realizzato da una 

pluralità di attori, sostenibile, equo, accessibile e promotore di comportamenti responsabili e di 

cittadinanza attiva. Tale modello, che porta il welfare ad essere un ambito produttivo in grado di generare 

occupazione, valore sociale ed economico, comporta la necessità di: interrogarsi sull’efficacia e 

sull’efficienza degli strumenti di intervento sociale attualmente in uso; promuovere l’autonomia delle 

persone; concorrere alla creazione di funzionali sistemi di governance comunitaria e di erogazione dei 

servizi. 
All’interno di questo scenario evolutivo, il ruolo delle Fondazioni di origine bancaria si gioca principalmente 

su tre ambiti:  
- la promozione di percorsi di innovazione del sistema di welfare; 

- la costruzione di reti sociali; 

- l’amplificazione dell’impatto prodotto per la comunità. 

 
La 4° edizione del Bando “Territori di Comunità” si inserisce nella prospettiva appena descritta: intende 

incentivare la promozione della costruzione di welfare di comunità attraverso il finanziamento di attività 

in grado di consolidare i legami sociali sul territorio di riferimento (descritte dettagliatamente ai successivi 

artt. 1 e 3 del presente Bando). L’obiettivo principale è quindi contrastare la vulnerabilità, fenomeno 

crescente e caratterizzato principalmente da una scarsa densità relazionale ancor prima che da una 

mancanza in termini di risorse economiche. 

A tal fine, la Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì intende pertanto facilitare il consolidamento delle reti 

esistenti ed incentivare la nascita di nuove in particolare attraverso i fattori relazionali, ovvero quegli 

elementi che determinano la capacità delle organizzazioni coinvolte all’interno della rete di cooperare e 

partecipare a forme aggregative qualificando la rete stessa. 

 
Attraverso il presente Bando, la Fondazione si propone quindi di rendere i centri educativi e aggregativi, 

gli oratori ed i doposcuola (da qui in avanti “centri”) luoghi sul territorio in cui si creano occasioni nelle 

quali le giovani generazioni rivestano un ruolo centrale, da protagoniste. In altre parole, luoghi in sinergia 

con le realtà territoriali e in linea con i progetti esistenti, in cui si offrono a bambini ed adolescenti servizi 

formativi e ricreativi nonché di supporto a problematiche legate alla loro età per sostenerli nel difficile 

percorso del diventare adulti/cittadini responsabili.  

In tale ottica, i centri si connotano, da un lato, come luoghi in cui si realizza la convivenza di giovani 

portatori di grandi differenze – nazionalità, lingue, culture, religioni – e si sviluppano possibilità formative 

ed occasioni di svago (funzione aggregativa); dall’altro, come luoghi deputati all’intercettazione precoce 

delle situazioni di disagio per ridurre il rischio di esclusione sociale e di dispersione scolastica dei 

beneficiari (funzione preventiva). 

 
Art. 1 – Finalità 

 
La Fondazione rileva sul territorio di competenza una crescente necessità di risposta all’esigenza in termini 

di aggregazione e prevenzione nei confronti di bambini e giovani (fasce di età 6-15 e 15-17) e di sostegno 

alle loro famiglie in tal senso. 

 
 
 
Per tale ragione sono obiettivi prioritari della Fondazione: 
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Considerata la crescente necessità sul territorio di interventi a favore dell’aggregazione giovanile e di 

contrasto al disagio sociale soprattutto degli adolescenti attraverso servizi di comunità, articolati e 

flessibili, la Fondazione ha deciso di promuovere una quarta edizione del bando “Territori di 

comunità”, volto per l’appunto a contribuire al potenziamento (se non alla realizzazione) di centri per 

l’aggregazione e il tempo libero, ovvero a costituire in via sperimentale servizi permanenti che 

incentivino la promozione di legami intergenerazionali e l’educazione alla cura del sé e dei beni comuni 

del territorio. 

Per illustrare in maniera puntuale le caratteristiche della nuova edizione del bando, è stato 

programmato un incontro con la stampa per 

 /XQHGu����PDJJLR�DOOH����

presso la Sala del Consiglio della Fondazione della Cassa dei Risparmi di Forlì 

(in c.so Garibaldi, 45) 

�

cui interverranno: 

- Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

- Andrea Severi, segretario generale della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

- i rappresentanti della Commissione Solidarietà ed Assistenza, 

 
ed alla quale sono sati invitati i rappresentanti degli enti destinatari dell’intervento, ovvero enti privati 

privi di scopo di lucro e organizzazioni di volontariato, cooperative sociali e loro consorzi, enti 

ecclesiastici civilmente riconosciuti. 

 
Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 

p. Area Relazioni ed Eventi 

Paolo Rambelli 

 
Forlì, 20 maggio 2015 
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Area Relazioni ed Eventi 
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Il futuro della sanità del territorio, dai nuclei  

di cure primarie alle case per la salute:  

quali progetti per l’Ausl della Romagna 

 

Le Cure primarie costituiscono il primo incontro del cittadino con la rete dei servizi sanitari, nella 

figura del medico o del pediatra di famiglia, il cui compito è accompagnare la persona lungo tutto il 

percorso assistenziale, ricomponendo attorno a lei tutte le opportunità di offerta. In questa fase di 

progettazione della ASL Romagna ed in un momento storico in cui le risorse a sostegno del SSN 

scarseggiano si impone perciò un confronto fra esperti del settore ed amministratori per individuare 

strategie che consentano di garantire un buon livello delle cure. E proprio in quest’ottica la 

Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì ha promosso per venerdì 29 maggio alle 14.30, presso l’Aula 

6 del Teaching Hub (a Forlì, in viale Corridoni, 20) il convegno “Il futuro della sanità del territorio, 

dai nuclei di cure primarie alle case per la salute: quali progetti per l’Ausl della Romagna”. 

La giornata sarà aperta, dopo i saluti del Presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

Roberto Pinza e del sindaco di Forlì Davide Drei e l’introduzione di Marco Ragazzini, membro del 

Consiglio Generale della Fondazione, da una prima sessione dedicata a “Quale nuovo modello di 

cure primarie?” moderata da Barbara Gobbi, giornalista Il Sole-24Ore Sanità. Al confronto 

prenderanno parte Federico Lega, docente associato al Dipartimento di Analisi delle Politiche e 

Management Pubblico dell’Università “Bocconi”con un intervento su: “Necessità del cambiamento 

dei sistemi sanitari”, Esmeralda Ploner, ricercatrice della Facoltà di Economia dell’Università “Tor 

Vergata” di Roma su “La riorganizzazione delle cure primarie per affrontare il futuro”, e Stefano 

Zingoni, presidente nazionale della Federazione Italiana Medici di Medicina Generale, su “Il medico 

di medicina generale nella riorganizzazione delle cure primarie”. Chiuderà la prima sessione Sergio 

Venturi, assessore alle politiche per la salute della Regione Emilia Romagna, con un intervento su 

“Quali prospettive per le Cure Primarie nella Regione Emilia Romagna con riferimento all’Asl 

Romagna” cui seguirà immediatamente una tavola rotonda tra i quattro relatori coordinata dalla 

stessa Barbara Gobbi. 

Alle 16.30 ci sarà quindi la seconda sessione, moderata da Kyriakoula Petropulacos, direttore 

generale per la sanità e le politiche sociali della Regione Emilia Romagna e dedicata ad un “Focus 

sulle cure intermedie” che vedrà la partecipazione di Marco Conti della Federazione Italiana Medici 

di Medicina Generale di Arezzo (“L’esperienza “cure intermedie” nell’Asl di Arezzo), Paolo Rodelli 

della Società Italiana Medicina Generale - sezione di Parma (“Il medico di medicina generale come 

responsabile delle cure intermedie”), Barbara Mangiacavalli, presidente della Federazione Nazionale 

Collegi Infermieri Professionali (“Il ruolo dell’infermiere nelle cure intermedie”) e Massimo Giusti, 

presidente della Commissione per il volontariato dell’Associazione di Fondazioni e Casse di 

Risparmio Italiane (“Il ruolo del volontariato nelle cure intermedie”). 

Le conclusioni saranno quindi affidate, verso le 17.30, a Marcello Tonini, direttore generale della ASL 

Romgna, e a Paolo Zoffoli, presidente della Commissione assembleare Politiche per la Salute e 

Politiche sociali. 

L’ingresso al convegno è libero, fino ad esaurimento posti. 
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IL FUTURO DELLA SANITÀ 

DEL TERRITORIO, 
DAI NUCLEI 

DI CURE PRIMARIE 

ALLE CASE PER LA SALUTE:

QUALI PROGETTI PER 

L’AUSL DELLA ROMAGNA
 

 TEACHING HUB 

Aula 6

viale Corridoni, 20 - Forlì

venerdì 29 maggio 2015
ore 14,30

Ore 16.30  - Seconda sessione

FOCUS SULLE CURE INTERMEDIE

modera Kyriakoula Petropulacos

direttore generale per la sanità e le politiche sociali 

della Regione Emilia Romagna.

Dario Grisillo e Marco Conti, Federazione Italiana Me-

dici di Medicina Generale di Arezzo: L’esperienza “cure 

intermedie” nell’Asl di Arezzo.

 
Paolo Rodelli, Società Italiana Medicina Generale - se-

zione di Parma: Il medico di medicina generale come 

responsabile delle cure intermedie. 

Barbara Mangiacavalli, presidente della Federazio-

ne Nazionale Collegi Infermieri Professionali: Il ruolo 

dell’infermiere nelle cure intermedie.

Massimo Giusti, presidente della Commissione per il 

volontariato dell’Associazione di Fondazioni e Casse di 

Risparmio Italiane: Il ruolo del volontariato nelle cure 

intermedie.

17.30 - Conclusioni

I progetti dell’AUSL Romagna per la medicina 

del territorio: percorsi e tappe 

Intervengono:
Marcello Tonini, direttore generale della AUSL Romgna 

Paolo Zoffoli, presidente della Commissione assembleare 

Politiche per la Salute e Politiche sociali.

CONVEGNO

Per info: 0543-1912.011/025

www.fondazionecariforli.it
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IL FUTURO DELLA SANITÀ DEL TERRITORIO, DAI NUCLEI DI CURE PRIMARIE ALLE CASE PER LA SALUTE:QUALI PROGETTI PER L’AUSL DELLA ROMAGNA

 

 TEACHING HUB 
Aula 6

viale Corridoni, 20 - Forlì
venerdì 29 maggio 2015

ore 14,30

CONVEGNO

Per info: 0543-1912.011/025
www.fondazionecariforli.it
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Convegno Medico   “Il futuro della sanità del territorio”
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Convegno Medico   “Il futuro della sanità del territorio”
29 maggio 2015



 

 

 

 

 

 

 

 
Sabato 23 maggio alla 11 in Sala della Giunta in Municipio 

A Forlì la Festa di Radio3�
�

Forlì ospiterà quest’anno per la prima volta la festa di RAI Radio3, ovvero la trasmissione in 

diretta nazionale dalla nostra città di tutti i principali programmi della rete dal pomeriggio del 5 

a quello del 7 giugno. Da Fahrenheit a Radio3 Scienza da Hollywood Party a Tutta la città ne parla, da 

File urbani a La barcaccia, tutte le dirette saranno aperte al pubblico con ospiti d’eccezione, come 

Ivano Marescotti, Eugenio Bennato, Maurizio Maggiani, Mimmo Calopresti, Edoardo Boncinelli 

fino all’Orchestra di Piazza Vittorio, protagonista del concerto-evento di sabato 6 giugno in 

piazza Saffi. 
Per illustrare l’intero programma della Festa, che avrà al proprio centro il tema del lavoro 

attraverso il tramite della collezione Verzocchi, è stato programmato un incontro con la stampa 

per 
 6DEDWR����PDJJLR�DOOH����

presso la Sala della Giunta in Municipio 

 (a Forlì, in piazza Saffi) 
 

cui interverranno: 

- Davide Drei, sindaco della città di Forlì 

- Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

- Marino Sinibaldi, direttore di RAI Radio3 

- Graziano Rinaldini, direttore generale di Formula Servizi Soc. Coop. 

 
saranno presenti: 

-Mauro Ravaglia, amministratore delegato di Linea Sterile sponsor della manifestazione 

- i volontari di Libera e di Emergency 

- Simonetta Ceccarelli, coordinatrice gruppi lavoro a maglia  

 
Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 
Paolo Rambelli 

Responsabile Area Relazioni ed Eventi 

Forlì, 20 maggio 2015 
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Area Relazioni ed Eventi 

� 0543-1912.025 – fax 0543-1912049 - e.mail: eventi@fondazionecariforli.it 
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La Festa di Radio3 a Forlì
5, 6 e 7 giugno  2015
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La Festa di Radio3 a Forlì
5, 6 e 7 giugno  2015



 

 

 

 

 

 

Mercoledì 29 aprile alle 12 presso la Sala del Consiglio 

della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

 

Al via la XX edizione degli Incontri con l’Autore  

 

Prosegue l’impegno degli “Incontri con l’Autore” e della Fondazione Cassa dei Risparmi di 

Forlì non solo per la promozione della lettura ma anche sul fronte dello stimolo alla riflessione sui 

temi di maggiore attualità. E per la XX edizione, la rassegna ‘si regala’ anche una nuova splendida 

sede.  
Per presentare il calendario per il 2015 e le novità che lo caratterizzano è stato programmato un 

incontro con la stampa per 

 Mercoledì 29 aprile alle 12 

presso la Sala del Consiglio della Fondazione della Cassa dei Risparmi di Forlì 

(a Forlì, in c.so Garibaldi, 45) 

 

cui interverranno: 

- Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

- i componenti della Commissione Cultura del Consiglio di Amministrazione della Fondazione 

  
 
 

Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 

p. Area Relazioni ed Eventi 

Paolo Rambelli 
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Area Relazioni ed Eventi 

� 0543-1912.025 – fax 0543-1912049 

e.mail: eventi@fondazionecariforli.it 
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Simonetta Agnello Hornby 

apre la rassegna “Incontri con l’Autore” 

�

Sarà Simonetta Agnello Hornby, figura eclettica di scrittrice, esperta di diritto e 

ambassador di :RPHQ� IRU� ([SR� ��
��, ad inaugurare sabato 13 giugno alle 17 la XX 

edizione della rassegna “Incontri con l’Autore” promossa dalla Fondazione Cassa dei 

Risparmi di Forlì presso la Chiesa di San Giacomo in San Domenico. 

Punto di partenza del dialogo che la scrittrice anglo-italiana intesserà con Anabela 

Ferreira dell’università di Bologna sarà ovviamente il suo ultimo libro, “Il pranzo di 

Mosè”, pubblicato da Giunti, ma l’incontro vuole essere l’occasione per ripercorrere 

l’intera carriera letteraria di Simonetta Agnello Hornby e far conoscere il suo impegno 

anche sul fronte del diritto, ovvero della tutela dei minori e delle donne. 

Nata e cresciuta a Palermo, Simonetta Agnello Hornby si è infatti laureata in 

giurisprudenza alla fine degli anni Sessanta e da allora ha sempre vissuto all’estero, 

prima negli Stati Uniti e in Zambia, poi, dal 1970, a Londra. Qui ha fondato la “Hornby 

and Levy”, uno studio legale che ben presto si è specializzato nel diritto di famiglia e 

dei minori e che è stato il primo studio d’Inghilterra a creare un settore riservato ai casi 

di violenza all’interno della famiglia. Simonetta Agnello Hornby ha inoltre insegnato 

Diritto dei minori all’Università di Leicester e per otto anni è stata presidente part time 

dello Special Educational Needs and Disability Tribunal. E’ solo dal 2000 che ha 

iniziato a scrivere romanzi, pubblicando per Feltrinelli /D�0HQQXODUD e conquistando 

subito pubblico e critica, oltre al Premio Letterario Forte Village, il Premio Stresa di 

Narrativa e il Premio Alassio Centolibri - Un Autore per l'Europa. Pari successo hanno 

quindi avuto /D� ]LD� PDUFKHVD (2004), %RFFDPXUDWD (2007), 9HQWR� VFRPSRVWR (2009), e /D�

PRQDFD (2010). Del 2011, con 8Q�ILOR�G·ROLR, ha iniziato a sperimentare un nuovo filone 

narrativo caratterizzato dalla felice fusione tra dimensione memoriale e gusto per la 

cucina, filone proseguito poi con /D� FXFLQD�GHO�
EXRQ�JXVWR (2012), /D�SHFRUD�GL�

3DVTXD e 

quest’ultimo ,O�SUDQ]R�GL�0RVq. 

Dal 2012 collabora con la Global Foundation for the Elimination of Domestic Violence, 

attiva in Italia attraverso l’affiliata EDV Italy, che Simonetta Agnello Hornby ha 

contribuito a far nascere destinandole i proventi del saggio edito da Feltrinelli nel 2013 

,O�PDOH�FKH�VL�GHYH�U
DFFRQWDUH. 

L’incontro è ad ingresso libero fino ad esaurimento dei posti disponibili nella Chiesa di 

San Giacomo. 
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Incontri
&

Letture

Per maggiori informazioni seguici sul sitowww.fondazionecariforli.it e sulla pagina facebook

Sabato 13 Giugno 2015 , ore 17
Il pranzo di Mosè

di Simonetta Agnello Hornby

Giovedì 24 Settembre 2015, ore 17Scegliere il futuro. Conoscenza e politica al tempo dei Big Data
di Enrico Giovannini

Venerdì 2 Ottobre 2015, ore 21
Giovanni Battista Cirri.Memoria e sintesi dell’inventio sonora 

di Elisabetta Righini
Seguirà un concerto di composizioni ineditedi Cirri, a cura del Quartetto Fauves.

Novembre 2015
Barcellona non esiste

di David Castillo
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Incontri con
l’Autore

Tutti gli incontri si terranno presso la Chiesa di San Giacomoin San Domenico ad ingresso libero.

Incontri
&

Letture
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2015Per tutti questi appuntamenti,

 e per le variazioni che possono subire 

in termini di data, orario e luoghi, seguici

sul sito www.fondazionecariforli.it

 e sulla pagina Facebook

Incontri & Letture

Oltre ai tradizionali

Incontri con l’Autore,

giunti alla XX edizione, l’impegno

della Fondazione per la promozione

della lettura si esplica anche negli 

Incontri al Palazzo del Monte, 

dedicati ad autori ed editori locali,

 in programma ogni ultimo venerdì del mese,

nella pubblicazione annuale

di un volume della collana editoriale 

Quaderni Piancastelli, dedicato quest’anno 

alla storia della tutela dei beni culturali,

e nell’adesione al progetto nazionale 

Nati per Leggere rivolto ai bambini 

in età pre-scolare, in collaborazione 

con la rete bibliotecaria del territorio.

Proseguono, inoltre, 

gli Experience Colloquia, 

ovvero gli incontri con i più affermati studiosi a 

livello internazionale, nel cui ambito 

venerdì 8 maggio si terrà al Teatro Diego Fabbri un 

eccezionale confronto a tre fra Amartya Sen, 

Jean Paul Fitoussi e Enrico Giovannini sui temi 

dell’economia sostenibile e del buon vivere.

Venerdì 2 Ottobre 2015, ore 21�����������������������������������������
��������������������
������
����
��������
Organista e maestro di cappella della 
cattedrale di Forlì, Giambattista Cirri è 
stato uno dei maggiori violoncellisti europei del secondo Settecento, 

tanto da avere la possibilità di suonare, come musicista da camera 

del Duca di York e direttore di musica del Duca di Gloucester, con 

Mozart e J. Ch. Bach. A lui è dedicato un progetto speciale che comprende, oltre alla presentazione del saggio di Righini, edito per l’occasione, un concerto - in prima assoluta - del Quartetto Fauves.

Sabato 13 Giugno 2015 , ore 17����������
������
��	�������
���������������Nella campagna di Agrigento sorge su una 
collina la masseria ottocentesca che ogni 
estate accoglie in processione incessante 
parenti, amici e conoscenti della famiglia. 
Come Mamma Elena e zia Teresa facevano un tempo, Simonetta e 

Chiara mettono ogni nuovo venuto a proprio agio. A Mosè si cucinano 

ancora oggi i prodotti dell’orto e quanto offerto dalla fattoria, 

utilizzando l’olio dell’antico uliveto che copre i fianchi della collina. 

A tavola si discute di cibo e si trascorrono ore serene, allietate dalla 

compagnia e dal piacere di una conversazione vivace. Mosè è rimasto 

il luogo caldo e magico dove si muovevano sicure Mamma Elena e zia 

Teresa. Simonetta lo dimostra raccontando sei occasioni di convivio 

nella Mosè di oggi, mostrandoci i prodotti di stagione e guidandoci 

nella scelta dei menù. 

���
���
��
� �����
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Giovedì 24 Settembre 2015, ore 17	�������������������������������
��������������������
�����������

�������������
�����In questi anni abbiamo fronteggiato complesse 

crisi economiche, ambientali e finanziarie che 
ci hanno fatto capire di essere più vulnerabili di quanto pensavamo. 

Per affrontare le sfide del futuro servono modelli affidabili su cui fare 

previsioni e simulare scenari alternativi per passare dall’accettazione 

supina dell’incertezza alla gestione consapevole del rischio. Ma 

il «diluvio di dati» cui siamo sottoposti rende difficile distinguere 

tra notizie false e fenomeni reali, cosicché i cittadini rischiano di 

prendere decisioni sbagliate o di essere ridotti a spettatori di una 

politica che persegue obiettivi poco trasparenti. Ricostruire la 

catena che lega informazione, conoscenza e scelte politiche, così da 

selezionare in modo più consapevole anche la classe politica, diventa 

un obiettivo fondamentale della democrazia al tempo dei Big Data.

Novembre 2015���������������������
���
��
��
������
Barcellona. Anno 2040, circa. La città vecchia continua ad essere 

nelle mani delle organizzazioni che 
hanno sempre detenuto il potere. I quartieri fuori dalle mura sono 

invece controllati dai “giovani squadroni”, gruppi di adolescenti 

guidati da un capriccioso bambino di 5 anni autoproclamatosi re. 

Il protagonista è un ex scrittore che sopravvive nella città vecchia 

scrivendo per un giornale di proprietà delle vecchia classe dirigente 

e che viene incaricato di scrivere degli squadroni della gioventù. Ma 

quando il suo reportage è pronto per andare in stampa il direttore 

del giornale viene trovato morto. Suicidio o assassinio? 

Tradotto per la rassegna in collaborazione con il Dipartimento 

di Interpretazione e Traduzione dell’Università di Bologna 

con sede a Forlì.

Tutti gli incontri si terranno presso la Chiesa di San Giacomo
in San Domenico ad ingresso libero.
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XX Edizione 
       Incontri con l’Autore
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forlitoday.it

Sezione: Cultura

Tiratura:  n.d.  Diffusione:  n.d.  Lettori:  n.d. 
Dir. Resp.: Pietro Caricato
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XX Edizione 
       Incontri con l’Autore
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KůƚƌĞ�ϭ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ğ�ϴϱϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ
�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚ

ĂǌŝŽŶĞ��

Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵ
ƉƉŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕��

ƉĞƌ�ƵŶ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ůĞǀĂ�ƐƵ
ƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�

 
Nella seduta di questa mattina, venerdì 17 luglio, il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ha 

assunto due importanti deliberazioni a sostegno dello sviluppo dell’intero territorio comprensoriale, con 

particolare riferimento al “Bando Distretto 2015” ed alla III edizione del “Bando Impianti Sportivi”, per un 

investimento complessivo superiore ad 1.850.000 euro. 

 
Il �ĂŶĚŽ� �ŝƐƚƌĞƚƚŽ� ϮϬ

ϭϱ, che invitava le amministrazioni comunali a presentare progetti nei due diversi 

ambiti  
� dello sviluppo locale (ovvero della riqualificazione di immobili di rilievo storico-artistico, di promozione 

e valorizzazione territoriale,  di realizzazione di opere immediatamente cantierabili di interesse 

pubblico e di progetti per la gestione in forma associata di servizi) 

� dell’efficientamento energetico e rigenerazione urbana 

ha visto l’accoglimento di 22 richieste – sulle 26 pervenute – per un impegno erogativo pari a 1.458.000 

euro, capaci di un effetto leva pari al 314%, capaci cioè di stimolare investimenti sul territorio per oltre 4 

milioni e mezzo di euro. 

I progetti approvati nell’ambito dello sviluppo locale sono stati in particolare: 

 
Comune di Bagno di 

Romagna 

Progetto di intervento per la riqualificazione delle vie Garibaldi, Marconi e 

della Piazza San Francesco a San Piero in Bagno  

Comune di Bertinoro  Lavori di consolidamento e risanamento conservativo delle coperture di 

Palazzo Ordelaffi (sede municipale)  

Progetto 'Le meraviglie dello spungone', Comuni di Bertinoro, Predappio e 

Castrocaro Terme e Terra del Sole 

Comune di Castrocaro 

Terme e Terra del Sole 
Miglioramento sismico della scuola elementare 'Silvio Serri Pini' 

Comune di Civitella di 

Romagna 

Riqualificazione del teatro Golfarelli 

Comune di Dovadola Riqualificazione del Viale Zauli da Montepaolo 

Comune di Galeata Progetto 'Percorsi Turistici attraverso la Romagna - realizzazione del circuito 

turistico del Parco Archeologico di Mevaniola e della Villa di Teodorico' 

Comune di Modigliana Riqualificazione del museo 'Don Giovanni Verità' 

Realizzazione di un campo da basket all'aperto 

Comune di Portico e San 

Benedetto 

Progetto 'ReStartApp 2015 - Incubatore di impresa per il rilancio 

dell'economia appenninica' 

Comune di Predappio Progetto per la riqualificazione urbana di Predappio, parco Varano Costa, 

piazza Garibaldi, viale Matteotti, piazza Sant'Antonio 

Comune di Premilcuore  Progetto 'Premilcuore: valorizzare e comunicare' 

Intervento di manutenzione straordinaria in area feste di Premilcuore 

Progetto 'WiFi' di informatizzazione del Centro Storico di Premilcuore 
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ϭϰϲ

Bando “Distretto  2015”



ϭϰϳ

Bando “Distretto  2015”



ϭϰϴ

Protocollo realizzazione nuovo Parco - Campus



ϭϰϵ

Protocollo realizzazione nuovo Parco - Campus
Forlì, 5 agosto 2015
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Conferenze di presentazione dell’evento,  rispet-
tivamente a Milano-Expo (1), Roma (2) e Forlì 
(3).

Settimana del Buon Vivere e Notte Verde
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Settimana del Buon Vivere e Notte Verde
19 - 27 settembre 2015



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comunicato stampa 

 
 
STEVE McCURRY 
Icons and Women 

 
Forlì, Musei San Domenico 

Piazza Guido da Montefeltro, 12 

26 settembre 2015  ± 10 gennaio 2016 

 
Steve McCurry è uno dei più grandi maestri della fotografia contemporanea ed è un punto di 

riferimento per un larghissimo pubblico, soprattutto di giovani, che nelle sue fotografie riconoscono 

XQ�PRGR�GL�JXDUGDUH�LO�QRVW
UR�WHPSR�H��LQ�XQ�FHUWR�VHQVR

��³VL�ULFRQRVFRQR´� In ogni scatto di Steve 

McCurry è racchiuso un complesso universo di esperienze e di emozioni e molte delle sue 

immagini, a partire dal ritratto di Sharbat Gula, sono diventate delle vere e proprie icone, 

conosciute in tutto il mondo.  

 
La nuova rassegna allestita nella prestigiosa cornice dei Musei di San Domenico a Forlì presenta 

una selezione delle immagini più famose di Steve McCurry insieme ad alcuni lavori recenti e ad 

altre foto non ancora pubblicate nei suoi numerosi libri. Il percorso espositivo, curato da Biba 

*LDFFKHWWL��SURSRQH�XQ�
YLDJJLR� LQWRUQR�DOO¶XRP

R�H�DO�QRVWUR� WHPSR�� LQ�XQa inedita declinazione al 

femminile.  
 
Il punto di arrivo è infatti il ritratto della ragazza afgana nel campo profughi di Peshawar, diventato 

ormai una icona assoluta della fotografia mondiale, ma anche un simbolo della speranza di pace 

che sembra impossibile in un mondo agitato da guerre ed esodi di massa. Sarà esposto, accanto 

DOOD�VDOD�GHOO¶(EH�GL�&D
QRYD��insieme ad altri due scatti, uno inedito ed uno realizzato da McCurry a 

distanza di oltre 17 anni, dopo averla finalmente ritrovata, come documentato nel video di National 

Geographic proiettato in mostra. 

 
Il punto di partenza è una straordinaria galleria di ritratti e di altre foto in cui la presenza umana è 

sempre  protagonista, anche se solo evocata. Il suggestivo allestimento, che Peter Bottazzi ha 

concepito esclusivamente per questa mostra,  invita ad un percorso di scoperta, che 

progressivamente si raccoglie in un universo  pienamente femminile, che ci viene incontro con i 

suoi sguardi e ci coinvolge con la sua dimensione collettiva, in una sorta di girotondo dove si 

mescolano età, culture, etnie, che McCurry ha saputo cogliere con straordinaria intensità. 

 
La mostra comprende inoltre una sezione dedicata alla guerra, alla violenza e alle atrocità di cui, 

purtroppo, O¶XPDQLWj�VD�UHQGHUVL�SURWD
JRQLVWa e che McCurry ha documentato con il suo obiettivo di 

reporter, allestita in una sorta di vertigine che il visitatore dovrà attraversare per raggiungere un 

ulteriore ambiente��GRYH�YLQFHUj�OD�SRH
VLD��O¶DFFRJOLHQ]D��OD�SD

FH e dove le donne saranno ancora 

protagoniste.   
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Forlì, Musei San Domenico 

Piazza Guido da Montefeltro, 12 - 26 settembre 2015 – 10 gennaio 2016

6WHYH�0F&XUU\�ª�XQR�GHL�SL»�J
UDQGL�PDHVWUL�GHOOD�IRWRJUDˉD�

FRQWHPSRUDQHD�HG�ª�XQ�SXQWR
�GL�ULIHULPHQWR�

SHU�XQ�ODUJKLVVLPR�SXEEOLFR��VRSUDWWXWWR
�GL�JLRYDQL��FKH�QHOOH�VX

H�IRWRJUDˉH�ULFRQRVFRQ
R�XQ�PRGR�GL�JXDUG-

are il nostro tempo e, in un certo senso, “si riconoscono”. In ogni scatto di Steve McCurry è racchiuso un 

complesso universo di esperienze e di emozioni e molte delle sue immagini, a partire dal ritratto di Sharbat 

Gula, sono diventate delle vere e proprie icone, conosciute in tutto il mondo.

La nuova rassegna allestita nella prestigiosa cornice dei Musei di San Domenico a Forlì presenta una 

selezione delle immagini più famose di Steve McCurry insieme ad alcuni lavori recenti e ad altre foto non 

ancora pubblicate nei suoi numerosi libri. Il percorso espositivo, curato da Biba Giacchetti, propone un viag-

gio intorno all’uomo e al nostro tempo, in una inedita declinazione al femminile.

Il punto di arrivo è infatti il ritratto della ragazza afgana nel campo profughi di Peshawar, diventato ormai 

XQD�LFRQD�DVVROXWD�GH
OOD�IRWRJUDˉD�PRQGLDOH��PD�DQFKH�XQ�VLPEROR�GHOOD�VSHUDQ]D�G

L�SDFH�FKH�VHPEUD�

impossibile in un mondo agitato da guerre ed esodi di massa. Sarà esposto, accanto alla sala dell’Ebe di 

Canova, insieme ad altri due scatti, uno inedito ed uno realizzato da McCurry a distanza di oltre 17 anni, 

GRSR�DYHUOD�̄ QDOPHQWH�ULWURYDWD��FRPH�GRFXPHQWDWR�QHO�YLGHR�GL�1DW
LRQDO�*HRJUDSKLF�SURLH

WWDWR�LQ�PRVWUD�

Il punto di partenza è una straordinaria galleria di ritratti e di altre foto in cui la presenza umana è sempre 

protagonista, anche se solo evocata. Il suggestivo allestimento, che Peter Bottazzi ha concepito esclusiva-

mente per questa mostra, invita ad un percorso di scoperta, che progressivamente si raccoglie in un uni-

verso pienamente femminile, che ci viene incontro con i suoi sguardi e ci coinvolge con la sua dimensione 

collettiva, in una sorta di girotondo dove si mescolano età, culture, etnie, che McCurry ha saputo cogliere 

con straordinaria intensità.

La mostra comprende inoltre una sezione dedicata alla guerra, alla violenza e alle atrocità di cui, purtroppo, 

l’umanità sa rendersi protagonista e che McCurry ha documentato con il suo obiettivo di reporter, allestita 

in una sorta di vertigine che il visitatore dovrà attraversare per raggiungere un ulteriore ambiente, dove 

vincerà la poesia, l’accoglienza, la pace e dove le donne saranno ancora protagoniste.

La rassegna comprende oltre 180 foto di vari formati, selezionate da Biba Giacchetti insieme a Steve Mc-

Curry ed è completata da una audioguida a disposizione di tutti i visitatori e inclusa nel biglietto nella 

quale il grande fotografo racconta in prima persona le sue foto con aneddoti e appassionanti testimoni-

anze. Sarà inoltre disponibile in mostra un ulteriore video dedicato ai suoi viaggi e al suo modo di con-

FHSLUH�OD�IRWRJUDˉD��3H
U�UDFFRQWDUH�OȠDYYHQWXU

D�GHOOD�VXD�YLWD�H�GHOOD
�VXD�SURIHVVLRQH��SHU�VH

JXLUH�LO�̄ OR�URVVR�

delle sue passioni, per conoscere la sua tecnica, ma anche per condividere la prossimità con la sofferenza, 

con la gioia e con la sorpresa. «Ho imparato a essere paziente. Se aspetti abbastanza, le persone dimenti-

FDQR�OD�PDFFKLQD�IRWRJUDˉFD�H�O
D�ORUR�DQLPD�FRPLQFLD�D�OLEUDUVL�YHUVR�GL

�WH}�

Oltre ad una ormai vasta pubblicistica su McCurry, sarà disponibile nel bookshop della mostra il volume 

McCurry/Icons, curato da Biba Giacchetti, che presenta una selezione di 50 delle sue foto belle o più famose 

o per le quali McCurry nutre un particolare sentimento. In una lunga conversazione tra i due, per la prima 

volta Steve McCurry racconta le sue icone, svelandone spesso i retroscena.

Promossa dalla Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì e dal Comune di Forlì in collaborazione con la 

Settimana del Buon Vivere, la mostra è organizzata e prodotta da Civita in collaborazione con Sud-

Est57. La sua vernice, il 25 settembre, troverà spazio all’interno della Settimana del Buon Vivere, che 

ospiterà altresì un incontro-intervista con Steve McCurry al teatro Diego Fabbri, alle 17, condotto da 

Gianni Riotta.

Steve McCurry. Icons and women
Musei San Domenico - 26 settembre - 10 gennaio 2016
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Steve McCurry. Icons and women
Musei San Domenico - 26 settembre - 10 gennaio 2016
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6DEDWR���RWWREUH��SHU�O
D�;,,�HGL]LRQH�GL�,QYLWR�D�

3DOD]]R��

Aperto al pubblico  

con visite guidate gratuite 

il Palazzo del Monte di Pietà�
�

Anche la Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì ha aderito quest’anno ad “Invito a 

Palazzo” la manifestazione che da 12 anni promuove l’apertura al pubblico, il primo 

sabato di ottobre, delle sedi storiche delle banche e, per l’appunto, delle Fondazioni ex-

bancarie, manifestazione posta sotto l’Alto Patronato del Presidente della Repubblica 

Italiana e che vanta il patrocinio del Ministero per i beni e le attività culturali e del 

Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca. 

 
Il pubblico avrà così modo di visitare, dalle 10 alle 19 di sabato 3 ottobre, non solo uno 

degli edifici più eleganti - per unanime giudizio degli storici dell’architettura - della 

Forlì rinascimentale, ma anche di conoscere la collezione d’arte della Fondazione, che 

raccoglie opere - tra gli altri - di Innocenzo da Imola, Palmezzano, Menzocchi, 

Cagnacci, Cignani, Giani, Previati e Lega. 

 
Non solo: il pubblico potrà visitare anche l’antiquarium ricavato sotto il Palazzo dell’ex 

Monte di Pietà, unica area archeologica conservata in situ della Forlì alto-medievale, 

così come potrà approfittare dell’occasione per visitare la mostra temporanea dedicata 

a Giordano Viroli che aprirà, sempre nella giornata di sabato, alle 11, nei locali che per 

primi ospitarono nel Cinquecento il servizio di prestito su pegno. 

 
Per rendere ancora più proficua la visita, la Fondazione ha organizzato 4 diverse visite 

guidate gratuite alle 10, alle 12, alle 16 ed alle 17. 

 
Per maggiori informazioni è possibile chiamare lo 0543-1912025. 
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Fondazione 

Cassa dei Risparmi di Forlì�

)RUOu��F�VR�*��*DULEDOGL���� 

www.fondazionecariforli.it 

 

�
)RUOu��������� 

 
tf. 0543-1912025 / fax 0543-1912049 - eventi@fondazionecariforli.it 

 

ARTE E STORIA NELLE BANCHE E NELLE

FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA

XIV Edizione
Sabato, 3 ottobre 2015

Dalle 10.00 alle 19.00 - ingresso gratuito

In partnership con

Per informazioni - Tel 06 6767400 dalle 10.00 alle 18.00 - invitoapalazzo@abi.it - http://palazzi.abi.it/
UNPLI

Sotto l’Alto Patronato
del Presidente della Repubblica 

Con il Patrocinio del Ministero
dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo 

XIV Edizione
Sabato, 3 ottobre 2015

Dalle 10.00 alle 19.00 - ingresso gratuito

Associazione Bancaria Italiana
Banca Carige
Banca Carige Italia
Banca Cesare Ponti
Banca CR Firenze
Banca dell’Adriatico
Banca di Credito Cooperativo di Cambiano
Banca di Imola
Banca di Sassari
Banca Etruria
Banca Federico Del Vecchio
Banca Finnat
Banca Monte dei Paschi di Siena
Banca Popolare del Cassinate
Banca popolare dell’Emilia Romagna
Banca Popolare di Bergamo
Banca Popolare di Milano
Banca Popolare di Sondrio
Banca Popolare di Spoleto
Banca Popolare di Vicenza
Banca Popolare Sant’Angelo
Banco di Brescia
Banco di Desio e della Brianza
Banco di Napoli
Banco di Sardegna
Banco Popolare
BNL Gruppo BNP Paribas
Carifano
Carisbo
Cassa dei Risparmi di Forlì e della Romagna
Cassa di Risparmio del Friuli Venezia Giulia
Cassa di Risparmio del Veneto
Cassa di Risparmio di Asti
Cassa di Risparmio di Cento
Cassa di Risparmio di Cesena
Cassa di Risparmio di Fermo
Cassa di Risparmio di Fossano
Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia
Cassa di Risparmio di Ravenna
Cassa di Risparmio di San Miniato
CREDEM
Credito Bergamasco - Banco Popolare
Credito Siciliano
Credito Valtellinese
Deutsche Bank
Intesa Sanpaolo
SANFELICE 1893 Banca Popolare
UniCredit

Ente Cassa di Risparmio di Firenze
Fondazione Carichieti
Fondazione Carige
Fondazione Cariparma
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì
Fondazione Cassa di Risparmio di Jesi
Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto
Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia
Fondazione Cassa di Risparmio di Pesaro
Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna
Fondazione Cassa di Risparmio di Terni e Narni
Fondazione Cassa di Risparmio di Viterbo
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna
Fondazione CRT
Fondazione Livorno
Fondazione Monte dei Paschi di Siena
Fondazione Tercas
Fondazione Sicilia
Fondazione Varrone

Con il Patrocinio del Ministero
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 

Per informazioni - Tel 06 6767400 dalle 10.00 alle 18.00 - i6TT nvitoapalazzo@abi.it - http://palazzi.abi.it/nn
UNPLI

Sotto l’Alto PatPP ronatorr
del Presidente della Rrr epue bblica 

Con il PatPP rocinio del Minister rorr
dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo TT

Associazione Bancaria Italiana
Banca Carige
Banca Carige Italia
Banca Cesare Ponti
Banca CR Firenze
Banca dell’Adriatico
Banca di Credito Cooperativii o di Cambiano
Banca di Imola
Banca di Sassari
Banca Etruria
Banca Federico Del VecVV chio
Banca Finnat
Banca Monte dei Paschi di Siena
Banca Popolare del Cassinate
Banca popolare dell’Emilia Romagna
Banca Popolare di Bergamo
Banca Popolare di Milano
Banca Popolare di Sondrio
Banca Popolare di Spoleto
Banca Popolare di Vicenza
Banca Popolare Sant’Angelo
Banco di Brescia
Banco di Desio e della Brianza
Banco di Napoli
Banco di Sardegna
Banco Popolare
BNL Gruppo BNP Paribas
Carifano
Carisbo
Cassa dei Risparmi di Forlì e della Romagna
Cassa di Risparmio del Friuli Venezia GiuliaVV
Cassa di Risparmio del VenetoVV
Cassa di Risparmio di Asti
Cassa di Risparmio di Cento
Cassa di Risparmio di Cesena
Cassa di Risparmio di Fermo
Cassa di Risparmio di Fossano
Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia
Cassa di Risparmio di Ravenna
Cassa di Risparmio di San Miniato
CREDEM
Credito Bergamasco - Banco Popolare
Credito Siciliano
Credito ValtellineseVV
Deutsche Bank
Intesa Sanpaolo
SANFELICE 1893 Banca Popolare
UniCredit

Ente Cassa di Risparmio di Firenze
Fondazione Carichieti
Fondazione Carige
Fondazione Cariparma
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì
Fondazione Cassa di Risparmio di Jesi
Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto
Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia
Fondazione Cassa di Risparmio di Pesaro
Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna
Fondazione Cassa di Risparmio di TeTT rni e Narni
Fondazione Cassa di Risparmio di Viterbo
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna
Fondazione CRTRR
Fondazione Livii orno
Fondazione Monte dei Paschi di Siena
Fondazione TercasTT
Fondazione Sicilia
Fondazione VaVV rrone

Con il PatPP rocinio del Ministerr rorr
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Concerto Orchestra “Luigi Cherubini” diretta dal Mo Riccardo Muti
Chiesa San Giacomo - 22 novembre 2015
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Tenuto conto del fatto che nel distretto forlivese le persone over 70 anni rappresentano oltre il 17% 

dell’intera popolazione, e che su un gruppo sociale così ampio è doveroso investire non solo in 

termini di assistenza ma, più in generale di benessere, ovvero di coinvolgimento attivo, la 

Fondazione ha deciso di affiancare agli interventi “storici” come il “Protocollo di intesa per il 

sostegno alla domiciliarità” e il progetto “Assistenza Domiciliare Alzheimer” una nuova iniziativa 

volta ad aiutare gli anziani a rapportarsi con l’ambiente in cui vivono sollecitandoli ad un ruolo di 

partecipazione attiva alla vita della comunità, promuovendo ad esempio i legami 

intergenerazionali come valore comunitario.  

Lo strumento adottato sarà quello del bando – denominato “Generazione over” - finalizzato a 

sostenere non solo l’apertura, il radicamento e il potenziamento di spazi dedicati agli anziani, ma 

tutte quelle iniziative atte a migliorarne il livello di benessere e la qualità della vita in un’ottica 

integrata a livello di servizi e di enti/istituzioni coinvolti. 

Per illustrare in maniera puntuale destinatari e caratteristiche di questo nuovo bando, la 

Fondazione ha programmato un incontro con la stampa per 
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cui interverranno: 

- Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

- Andrea Severi, segretario generale della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

- Angelica Sansavini, coordinatrice della Commissione per il Volontariato e la Filantropia. 

 
Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 
p.Area Relazioni ed Eventi 

Paolo Rambelli 
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BANDO 

 
“Generazione over” 

 
 
Il contesto di riferimento  
La popolazione anziana over 70 anni del nostro territorio ha davanti a sé consistenti aspettative di 

vita: si tratta dunque di un gruppo demografico che può sì rappresentare criticità assistenziali sul 

piano individuale e collettivo, ma che occorrerebbe viceversa valorizzare come risorsa per se stessi 

e per la società. 
 
Nel distretto forlivese le persone over 70 anni sono 32.6681 (dato al 1 gennaio 2014) e rappresentano 

il 17,4 % dell’intera popolazione: la fascia più fragile, ossia over 74 anni, attualmente è pari al 26.661 

unità rappresentando il 14,2% della popolazione (va segnalato, inoltre, che il 35% di questi anziani 

vivono soli), ma è previsto in proiezione per il 2020 un aumento al 15,1%, con un incremento di 

3.000 unità.   
 

I modelli di assistenza sanitaria affermatisi negli ultimi anni si sono caratterizzati, in primo luogo, per 

un modello di salute inteso come processo dinamico e permanente e come condizione da 

promuovere e migliorare nel corso dell’intera esistenza. Anche il ruolo della prevenzione viene 

assunto dagli operatori non solo in termini di prevenzione primaria, ma anche di tempestività della 

diagnosi e della prevenzione delle complicanze. Infine, con riferimento alle strategie di gestione delle 

patologie croniche viene adottato un approccio integrato, che prevede la continuità dell’assistenza. 

 

Gli anziani dunque costituiscono un gruppo su cui non solo è importante “investire” in termini di 

salute – perché fragili e più esposti agli effetti sulla salute di condizioni ambientali e psico-sociali 

sfavorevoli – ma che presenta anche un grosso potenziale da esprimere, anche in termini di 

benessere.   

Dovrebbe essere quindi una popolazione di cui prendersi cura sia per poter limitare gli interventi di 

assistenza sociosanitaria più impegnativi e dispendiosi, sia anche per promuoverne il contributo a 

progetti innovativi e lungimiranti per una “anzianità attiva”. 
 

Le Fondazioni di origine bancaria possono svolgere oggi un ruolo fondamentale per la costruzione 

del nuovo welfare di comunità, un modello di welfare che supera quello tradizionale, realizzato da 

una pluralità di attori, sostenibile, equo, accessibile e promotore di comportamenti responsabili e di 

cittadinanza attiva.  

La Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì già da tempo e attraverso numerose iniziative – ultima in 

ordine di tempo la IV edizione del Bando “Territori di comunità”, rivolto ai giovani – si è inserita in 

tale prospettiva: attraverso questo nuovo Bando  si intende�promuovere la costruzione di un welfare 

di comunità attraverso il sostegno ad attività e servizi innovativi rivolti agli anziani che, pur 

presentando esigenze di assistenza e di cura, non beneficiano di aiuti da parte delle strutture 

pubbliche. 
 

L’invecchiamento della popolazione ha determinato una situazione di crescente – e sempre più 

pressante – criticità in termini di risposta e sostenibilità dei servizi offerti: alla fragilità del tradizionale 

sistema di welfare si accompagna una fragilità familiare che, anche a causa della difficile e 

perdurante crisi economica, non riesce a far fronte ai molteplici e differenziati bisogni e desideri della 

popolazione anziana.  

�
�

                                                 1 Fonte Settore Politiche di welfare U.O. Anziani Comune di Forlì 
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Bando “Generazione Over”



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Sabato 19 dicembre alle 17 all’Auditorium Cariromagna 
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In attesa della grande mostra su Piero della Francesca che inaugurerà il 13 febbraio 

2016, sabato 19 dicembre alle 17 la Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì e la 

Cariromagna ripercorreranno all’Auditorium di via Flavio Biondo i dieci anni di 

grandi mostre promosse presso i Musei San Domenico presentando il libro strenna 

2015 dedicato per l’appunto a “Forlì. Dieci storie di grande arte. 2005-2015”  

“Partendo da occasioni locali ed entrando nella grande storia artistica nazionale e 

internazionale – ricorda Antonio Paolucci nella premessa al volume - abbiamo 

concepito e pazientemente costruito gli eventi del San Domenico.  

Forlì è diventata città d’arte come Ferrara, come Venezia, come Firenze ma le sue 

mostre si distinguono sempre da quelle di Ferrara, di Venezia, di Firenze per un taglio 

particolare, per una interpretazione nuova, per una rilettura critica fino a ieri inedita”. 

“L’anniversario che oggi celebriamo con questo volume fotografico – conclude quindi 

il direttore dei Musei Vaticani - è il decennale di quello che può essere considerato un 

miracolo italiano, il miracolo di una città che ha voluto darsi una riconoscibile identità 

culturale e che, per riuscirci, ha saputo aggregare un blocco compatto di inventiva 

culturale, di determinazione politica e di risorse economiche guidandolo, senza 

incertezze e senza ripensamenti, al risultato”. 

Oltre ad Antonio Paolucci, presidente della Commissione scientifica delle esposizioni, 

interverranno alla presentazione Davide Drei, sindaco del Comune di Forlì, Roberto 

Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, Adriano Maestri, 

presidente della Cassa dei Risparmi di Forlì e della Romagna, Piergiuseppe Dolcini, già 

presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, Alessandro Lucchi, architetto 

progetti di allestimento e Gianfranco Brunelli, coordinatore generale delle esposizioni. 

L’ingresso all’incontro è libero. 
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Sabato 19 dicembre 2015 - ore 17.00Auditorium Cariromagna (Forlì, via Flavio Biondo 16)Presentazione del libro strenna 2015Forlì. Dieci storie di grande arte2005-2015
Interverranno
Davide Drei

Sindaco del Comune di Forlì
Roberto PinzaPresidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di ForlìAdriano MaestriPresidente della Cassa dei Risparmi di Forlì e della RomagnaPier Giuseppe Dolcinigià Presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di ForlìAlessandro LucchiArchitetto progetti di allestimento Gianfranco BrunelliCoordinatore generale delle esposizioniAntonio PaolucciPresidente della Commissione scientifica delle esposizioni

FORLÌ  DIECI STORIE DI GRANDE ARTE  
2005-2015

FORLÌ  
DIECI STORIE 

DI GRANDE ARTE  
2005-2015
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Libro Strenna 2015 
                  “Forlì. Dieci storie di grande arte 2005-2015”



ϭϲϭ

                  “Forlì. Dieci storie di grande arte 2005-2015”
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Anche nell’imminenza della pausa natalizia prosegue l’attività di confronto delle commissioni 

consiliari della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì con i diversi referenti pubblici e privati 

del territorio per definire insieme scelte e progetti a sostegno del suo sviluppo. In quest’ottica è 

stato concordato con la direzione dell’Ausl Romagna l’acquisto di un nuovo angiografo 

(completo di iniettore e poligrafo) che sarà assegnato all’unità operativa di cardiologia e che 

sarà intitolato al prof. Franco Rusticali, scomparso due giorni fa. Il prof. Rusticali aveva infatti 

sempre cercato di assicurare l’eccellenza del proprio reparto anche sul fronte della 

strumentazione tecnica, tanto che ancora nell’ultima conversazione con il dottor Galvani, 

attuale direttore dell’U.O. di Cardiologia, aveva avuto occasione di discutere proprio di questo 

strumento d’avanguardia. 

Questa nuova acquisizione consentirà, infatti, di potenziare la dotazione tecnologica 

dell’ospedale forlivese mettendo inoltre a disposizione un secondo angiografo digitale 

(l’acquisto di quello attualmente in uso risale al 2011) in caso di fermo del primo e per le 

applicazioni cardiovascolari non solo di emodinamica. 

“L’angiografo di ultima generazione – chiarisce il prof. Marcello Galvani - garantirà alla nostra 

Unità Operativa il raggiungimento dei più alti livelli di cura e di assistenza al paziente. Inoltre 

consentirà un sensibile aumento dell’attività diagnostica e terapeutica nei confronti dei pazienti 

forlivesi”. 
 “La dotazione di nuove attrezzature all’avanguardia all’interno delle strutture sanitarie di Ausl 

Romagna – conferma il prof. Marcello Tonini, direttore generale dell’Ausl Romagna - consente 

di elevare il livello della qualità reso ai nostri cittadini. Quando la loro acquisizione, come in 

questo caso, avviene attraverso il contributo di una Fondazione bancaria, rappresenta un 

ulteriore valore aggiunto, che sta a testimoniare il forte senso di appartenenza di una comunità. 

Rivolgo quindi il mio profondo ringraziamento al presidente della Fondazione Cassa Risparmio 

di Forlì, per l’importante contributo economico e la sensibilità dimostrata, convinto che solo 

attraverso la collaborazione fattiva fra le istituzioni sanitarie e tutte le istanze economiche e 

sociali presenti sul territorio, sia possibile dare impulso alla crescita di questa grande Azienda, 

impegnata con i suoi professionisti a dare risposte di qualità alla popolazione di riferimento”. 

“Oltre che per il suo rilievo scientifico e la sua entità economica – concorda Roberto Pinza, 

presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì – quest’ultima donazione riveste 

particolare importanza perché conferma la decisa volontà della Fondazione di continuare a 

collaborare con l’Ausl romagnola per assicurare ai cittadini il mantenimento degli attuali livelli 

di eccellenza nell’assistenza sanitaria in tutti gli ambiti. Se ve ne saranno le condizioni, la 

Fondazione non farà quindi mancare il proprio appoggio già nel 2016 anche alle altre 

importanti richieste pervenute a partire da quelle del settore oncologico”. 
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Donato un angiografo in ricordo del Prof. Franco Rusticali
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Donato un angiografo in ricordo del Prof. Franco Rusticali
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del Palazzo del Monte di Pietà 

 

Al via il corso di alta formazione  

per Manager d’impresa locale per lo sviluppo globale 

 
Mercoledì 3 dicembre prenderà il via presso il palazzo di residenza della Fondazione il primo corso 

d’alta formazione per “Manager d’impresa locale per lo sviluppo globale” promosso dal Comitato 

4progress (composto da CNA, Confcooperative, Legacoop Romagna e Unindustria) con il contributo 

della Fondazione nell’ambito del “Progetto integrato per un nuovo sviluppo culturale di comunità”. 

Il progetto formativo intende promuovere concrete possibilità occupazionali in linea con lo sviluppo 

identitario del territorio della Romagna coinvolgendo 11 giovani neo-laureati che per 6 mesi saranno 

chiamati a svolgere un tirocinio formativo retribuito presso le principali Aziende e Cooperative della 

Romagna. Al termine del tirocinio, in base alle esigenze delle aziende, potrà essere attivato anche un 

periodo di educational all’estero presso realtà selezionate in collaborazione con le imprese ospitanti del 

territorio. 
Per illustrare questo nuovo percorso di valorizzazione del patrimonio economico e culturale della 

nostra Comunità è stato programmato un incontro con la stampa per 

 0HUFROHGu���GLFHPEUH�DOOH������ 

presso la Sala del Consiglio del Palazzo del Monte di Pietà 

(a Forlì, in c.so Garibaldi, 45) 

 

cui interverranno: 

- Roberto Pinza, presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, 

- Monica Fantini, direttore generale di Legacoop Romagna 

- i rappresentanti del Comitato 4progress 

 
 
Confidando sulla Vostra presenza, cogliamo l’occasione per porgere i più cordiali saluti. 

 
p. Area Relazioni ed Eventi 

Paolo Rambelli 

 
Forlì, 1 dicembre 2014 
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Successo per la prima 
edizione del corso per 
PDQDJHU�G¶LPSUHVD�JOREDOH�
per lo sviluppo locale   

  Dopo sei mesi di tirocinio a maggio di quest’anno si è conclusa la prima edizione del progetto formativo integrato “Manager d’impresa locale per lo sviluppo globale” promosso dal &RPLWDWR��3URJUHVV, ovvero da Legacoop Romagna, Cna Forlì-Cesena, Confcoope-rative Forlì-Cesena e Unindustria Forlì-Cesena, con il sostegno finanziario della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì. 
Sono stati 11 i tirocinanti che hanno preso parte al progetto, selezionati tramite un apposito bando che ha visto la partecipazione di quasi 100 neolaureati e dislocati in altrettante aziende della Romagna attive negli ambiti più diversi: dall’agro-alimentare al confezionamento, dalla grande distribuzione alle elettroforniture, dalla trasformazione dell’acciaio, della 

produzione di compound polimerici alla realizzazione di servizi.  Il tirocinio ha previsto, oltre a consulenze personalizzate, momenti di formazione in aula e occasioni di 
esperienza in azienda, anche la partecipazione ad eventi culturali di altissimo livello, come gli H[SHULHQFH�
FROORTXLD con i premi Nobel Eric Maskin e Amartya Sen, con il grande economista francese Jean Paul 
Fitoussi e con il celebre romanziere e semiologo Umberto Eco. Ai tirocinanti è stata offerta, inoltre, 
l’occasione di una visita guidata ad alcuni progetti altamente innovativi all’interno dell’EXPO di Milano. 
Certamente anche per questo carattere originale del corso, l’obiettivo di favorire possibilità occupazionali 
nel nostro territorio è stato0 pienamente raggiunto, visto che si è creata un’opportunità di lavoro vera, 
oltre il termine del tirocinio formativo, per oltre il 70% dei ragazzi, grazie alla cura con cui è stato 
preparato il “placement” rispetto alle competenze dei partecipanti e alle esigenze delle aziende. «Grazie al successo della prima edizione pilota – afferma Monica Fantini, direttore generale di Legacoop Romagna – reso possibile grazie all’impegno e alla bravura dei ragazzi e alla partecipazione delle imprese del nostro territorio, partirà entro l’anno la seconda edizione, per valorizzare il patrimonio della nostra comunità e scommettere su giovani laureati». «Questo percorso ha rappresentato per me un momento di alta formazione personale, dovuta al giusto equilibrio tra le lezioni tenute dai diversi professori e il “lavoro sul campo” in azienda – afferma Nicola Crescente, ex tirocinante e ora dipendente 

presso il gruppo Cia-Conad – È stato un percorso che per molti di noi avrà un prosieguo lavorativo, 
aspetto importante in una situazione lavorativa difficile come quella attuale».  
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Per gli esperti di educazione fisica e gli istruttori delle società sportive:  x qualificare la professionalità degli esperti ed istruttori rispetto alle attenzioni educative necessarie nelle situazioni di relazione con i bambini, in ogni contesto (scolastico ed extrascolastico);  
x garantire un' organica proposta educativo - didattica per la fascia d'età compresa dai 6 agli 11 anni;  
x operare in termini di promozione dello sport per prevenire l'abbandono precoce.   

AZIONI  
Con gli alunni (n. 3.320) di tutte le classi delle scuole primarie del comprensorio forlivese (classi n. 175): 
x interventi (per un numero di ore per D.D./I.C. stabilite sulla base dei finanziamenti disponibili) condotti dal docente di classe e dall’esperto di educazione fisica competente, coinvolgendo 157 maestri per un numero complessivo di 2.232 ore.. Le lezioni sono state svolte in orario curriculare. 

I percorsi di educazione fisica sono stati in continuità dalla prima alla quinta, differenziati in relazione all'età e alle classi di appartenenza dei bambini. Non hanno previsto una proposta centrata sulle discipline sportive, ma sul gioco, sul movimento e sulla corporeità; hanno rappresentato un primo approccio allo sport come occasione per far crescere il patrimonio motorio e culturale degli alunni/e.  
 

Con i docenti della scuola e gli esperti di educazione fisica:  x percorso di formazione comune (diplomati ISEF, laureati in scienze motorie, maestri, istruttori delle società sportive)  
x momenti di programmazione e verifica delle attività.  

All’interno di ogni scuola si è costituito un gruppo di lavoro, composto dagli insegnanti referenti e dai consulenti, con il compito di programmare e verificare le attività da realizzare con ciascuna classe, a seconda delle necessità e delle caratteristiche del gruppo.   
L’Ufficio Educazione Fisica dell’USP di Forlì-Cesena ha coordinato il progetto e ha provveduto alla raccolta della documentazione finale, a disposizione di tutti gli interessati.   
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Civitella, I.C. S. Sofia, I.C. Meldola, I.C. Modigliana), per un totale di n. 1751 classi (dalla 
prima alla quinta);  

x rendere più organici i progetti di attività motorie organizzati nelle scuole primarie in 
collaborazione con le società sportive;  x qualificare l'intervento di educazione fisica nelle scuole primarie, supportando i docenti di 
classe;  

x prevedere momenti di confronto e di formazione comuni per i docenti e esperti di educazione 
fisica, in modo da garantire alle scuole interventi qualificati;  x garantire la continuità dell'intervento, dalla prima alla quinta, prestando attenzione alle 
caratteristiche di sviluppo e crescita dei bambini;  x costruire un raccordo tra le attività motorie svolte in orario curricolare e quelle extrascolastiche 
realizzate in orario pomeridiano, in un' ottica di continuità dei metodi e dei principi educativi;  

x costruire una condivisione di obiettivi e di modalità di intervento in modo da rendere proficuo 
l'accesso e la partecipazione a scuola delle società sportive;  x prevedere occasioni di condivisione del progetto con i dirigenti scolastici e gli insegnanti di 
educazione fisica delle scuole d'istruzione secondaria di 1° grado, nonché con gli insegnanti 
referenti della scuola dell' infanzia, in funzione di una continuità del progetto;  

x verificare la ricaduta del progetto in relazione ai diversi destinatari attraverso la 
somministrazione di questionari di soddisfazione e gradimento;  x verificare e valutare l'efficacia del progetto individuando indicatori di risultato specifici.  
 

DESTINATARI  
x Alunni (n. 3.320 contro i 3.379 dello scorso anno) di tutte le classi (n. 175, contro le 168 

dello scorso anno) delle scuole primarie del comprensorio forlivese; docenti referenti di 
educazione motoria della scuola primaria;  x esperti di educazione fisica con esperienza specifica, che hanno affiancato i  maestri.  

Per quel che riguarda la professionalità degli esperti di educazione fisica, oltre al possesso di titoli 
di studio specifici (laurea in scienze motorie o diploma ISEF) ed alle esperienze pregresse, è stata 
prevista la partecipazione obbligatoria al corso di formazione organizzato nell'ambito del Progetto. 
Quest’anno la formazione ha avuto come tema “ La programmazione delle attività del progetto 

Classi in movimento in presenza di alunni disabili”. .  
OBIETTIVI RIVOLTI AI DESTINATARI  Per gli alunni dai 6 agli 11 anni:  x educare ad un corretto e sano sviluppo psico - fisico;  x favorire l' acquisizione dell' autonomia, dell' auto stima, della capacità di collaborazione;  
x favorire la consapevolezza della propria corporeità, la coordinazione motoria, lo sviluppo dell' 

equilibrio psico - fisico;  x sviluppare la capacità di affrontare le difficoltà e la consapevolezza delle proprie possibilità;  
x determinare un corretto approccio alla competizione;  x soddisfare le esigenze di gioco e di movimento in un clima collaborativo e cooperativo.  

 
Per i maestri, per i consulenti e per le scuole:  x contribuire alla formazione "in campo" dei maestri per un effettivo potenziamento 

dell’educazione fisica nella scuola primaria;;  x avere la garanzia della qualità educativa e formativa degli interventi realizzati dagli esperti di 
educazione fisica all'interno della scuola;   
 

                                                 1 Escluse cioè le classi già partecipanti al progetto di “Alfabetizzazione Motoria” 
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Oltre 3.000 bambini coinvolti nel comprensorio forlivese 

dal progetto di Educazione Motoria e Sportiva  

"Classi. .. in movimento”  

 
L'Ufficio Scolastico Territoriale di Forlì Cesena ed il C.O.N.I. - Comitato Regionale Emilia 

Romagna, in collaborazione con la Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, hanno promosso anche 

per l’anno scolastico appena concluso il progetto "Classi .. .in movimento-gioco sport: un 

progetto di Educazione Motoria e Sportiva nella Scuola Primaria", con l'intento di contribuire, 

attraverso un'adeguata educazione al movimento, alla formazione integrale della persona.  

 
I presupposti che hanno sostenuto la stesura di questo progetto sono stati il dialogo, lo scambio, il 

confronto e la cooperazione tra soggetti diversi, tra il mondo della scuola e dell'extrascuola, intesi 

come condizioni fondamentali che permettono di:  

x costruire un sistema integrato educativo - sportivo che collega ed interconnette mondi diversi;  

x definire un piano dell'offerta sportivo - educativa rivolto a tutti i giovani dai 6 agli 11 anni delle 

scuole primarie del comprensorio di Forlì.  

 
L'idea di fondo, che sottende questa progettazione, è da individuarsi nello scopo principale 

dell'educazione fisica, che è quello di arricchire il patrimonio motorio e culturale degli alunni/e, 

offrendo percorsi che consentano ad ognuno di orientarsi e scegliere 'autonomamente e criticamente 

l'attività sportiva più consona ai propri bisogni ed interessi, al fine di mantenere sempre più viva la 

motivazione allo sport gettando, inoltre, le basi per l'assunzione di corretti stili di vita.  

Attraverso una progettualità condivisa e integrata ed un'offerta organica di educazione fisica, si 

intendono evitare anche i rischi di specializzazione sportiva precoce e di abbandono prematuro 

dell'attività sportiva per sovraccarico psichico e fisico.  

 
AMBITI DI INTERVENTO PRIORITARI E ATTENZIONI  

x Promozione dell' agio e del benessere dei bambini e dei ragazzi da 6 a 11 anni;  

x promozione dell' attività sportiva e prevenzione della dispersione sportiva nella fascia 

pomeridiana;  

x prevenzione del disagio 

 
FINALITA' DEL PROGETTO  

x Valorizzare le esperienze di interventi già realizzati dal C.O.N.I. e dall'Ufficio Scolastico 

Territoriale con i progetti "Pronti ... via" e "Gioco sport", individuando i punti di forza di 

entrambi e la possibilità di sviluppare un percorso integrato e condiviso;  

x costruire un'offerta ampia e articolata di attività motorie da realizzare in ambito scolastico, 

coinvolgendo tutte le scuole primarie del Comprensorio Forlivese aderenti al progetto (I.C. 

Bagno, I.C. Bertinoro, I.C. Forlimpopoli, I.C. Valle del Montone, I.C. Predappio, I.C. 
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x qualificare la professionalità degli esperti ed istruttori rispetto alle attenzioni educative necessarie nelle situazioni di relazione con i bambini, in ogni contesto (scolastico ed extrascolastico);  
x garantire un' organica proposta educativo - didattica per la fascia d'età compresa dai 6 agli 11 anni;  
x operare in termini di promozione dello sport per prevenire l'abbandono precoce.    

 
AZIONI  
 
Con gli alunni (n. 4.945) delle scuole primarie statali e paritarie di Forlì, aderenti all’iniziativa (231 classi dalla prima alla quinta):  
x interventi condotti dal docente di classe e dall’esperto di educazione fisica competente, coinvolgendo 194 maestri per un numero complessivo di 3.216 ore. Le lezioni sono state svolte in orario curriculare. I percorsi di educazione fisica sono stati in continuità dalla prima alla quinta, differenziati in relazione all'età e alle classi di appartenenza dei bambini. Non hanno previsto una proposta centrata sulle discipline sportive, ma sul gioco, sul movimento e sulla corporeità; hanno rappresentato un primo approccio allo sport come occasione per far crescere il patrimonio motorio e culturale degli alunni/e.  

 
Con i docenti della scuola e gli esperti di educazione fisica:  x percorso di formazione comune (diplomati ISEF, laureati in scienze motorie, maestri, istruttori delle società sportive)  
x momenti di programmazione e verifica delle attività.   

All’interno di ogni scuola si è costituito un gruppo di lavoro, composto dagli insegnanti referenti e dai consulenti, con il compito di programmare e verificare le attività da realizzare con ciascuna classe, a seconda delle necessità e delle caratteristiche del gruppo.  
L’Ufficio Educazione Fisica dell’USP di Forlì-Cesena ha coordinato il progetto e ha provveduto 
alla raccolta della documentazione finale, a disposizione di tutti gli interessati.  
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x rendere più organici i progetti di attività motorie organizzati nelle scuole primarie statali e 
paritarie in collaborazione con le società sportive;  x qualificare l'intervento di educazione fisica nelle scuole primarie, supportando i docenti di 
classe;  

x prevedere momenti di confronto e di formazione comuni per i docenti e esperti di educazione 
fisica, in modo da garantire alle scuole interventi qualificati;  x garantire la continuità dell'intervento, dalla prima alla quinta, prestando attenzione alle 
caratteristiche di sviluppo e crescita dei bambini;  x costruire un raccordo tra le attività motorie svolte in orario curricolare e quelle extrascolastiche 
realizzate in orario pomeridiano, in un' ottica di continuità dei metodi e dei principi educativi;  

x costruire una condivisione di obiettivi e di modalità di intervento in modo da rendere proficuo 
l'accesso e la partecipazione a scuola delle società sportive;  x prevedere occasioni di condivisione del progetto con i dirigenti scolastici e gli insegnanti di 
educazione fisica delle scuole d'istruzione secondaria di 1° grado, nonché con gli insegnanti 
referenti della scuola dell' infanzia, in funzione di una continuità del progetto;  

x verificare la ricaduta del progetto in relazione ai diversi destinatari attraverso la 
somministrazione di questionari di soddisfazione e gradimento;  x verificare e valutare l'efficacia del progetto individuando indicatori di risultato specifici.  

 
DESTINATARI  
x Alunni (n. 4.945, contro i 4.791 dello scorso anno) di tutte le classi (n. 231, contro le 215 

dello scorso anno) delle scuole primarie di Forlì; docenti referenti di educazione motoria 
della scuola primaria;  x esperti di educazione fisica con esperienza specifica, che hanno affiancato i  maestri.  

Per quel che riguarda la professionalità degli esperti di educazione fisica, oltre al possesso di titoli 
di studio specifici (laurea in scienze motorie o diploma ISEF) ed alle esperienze pregresse, è stata 
prevista la partecipazione obbligatoria al corso di formazione organizzato nell'ambito del Progetto. 
Quest’anno la formazione ha avuto come tema “La programmazione delle attività del progetto 

Classi in movimento in presenza di alunni disabili”.  
OBIETTIVI RIVOLTI AI DESTINATARI  Per gli alunni dai 6 agli 11 anni:  x educare ad un corretto e sano sviluppo psico - fisico;  x favorire l' acquisizione dell' autonomia, dell' auto stima, della capacità di collaborazione;  
x favorire la consapevolezza della propria corporeità, la coordinazione motoria, lo sviluppo dell' 

equilibrio psico - fisico;  x sviluppare la capacità di affrontare le difficoltà e la consapevolezza delle proprie possibilità;  
x determinare un corretto approccio alla competizione;  x soddisfare le esigenze di gioco e di movimento in un clima collaborativo e cooperativo.  

 
Per i maestri, per i consulenti e per le scuole:  x contribuire alla formazione "in campo" dei maestri per un effettivo potenziamento 

dell’educazione fisica nella scuola primaria;  x avere la garanzia della qualità educativa e formativa degli interventi realizzati dagli esperti di 
educazione fisica all'interno della scuola;   

Per gli esperti di educazione fisica e gli istruttori delle società sportive:  
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L’Ufficio Scolastico Territoriale di Forlì-Cesena, il C.O.N.I. - Comitato Regionale Emilia Romagna 

e il Comune di Forlì, in collaborazione con la Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì hanno 

promosso anche per l’anno scolastico 20-2015 il progetto "Classi .. .in movimento – gioco sport: 

un progetto di Educazione Motoria e Sportiva nella Scuola Primaria", con l'intento di 

contribuire, attraverso un'adeguata educazione al movimento, alla formazione integrale della 

persona.  

 

I presupposti che sostengono la stesura di questo progetto sono stati come sempre il dialogo, lo 

scambio, il confronto e la cooperazione tra soggetti diversi, tra il mondo della scuola e 

dell'extrascuola, intesi come condizioni fondamentali che permettono di:  

x costruire un sistema integrato educativo - sportivo che collega ed interconnette mondi diversi;  

x definire un piano dell'offerta sportivo - educativa rivolto a tutti i giovani dai 6 agli 11 anni di 

Forlì.  

 

L'idea di fondo, che sottende questa progettazione, è da individuarsi nello scopo principale 

dell'educazione fisica, che è quello di arricchire il patrimonio motorio e culturale degli alunni/e, 

offrendo percorsi che consentano ad ognuno di orientarsi e scegliere autonomamente e criticamente 

l'attività sportiva più consona ai propri bisogni ed interessi, al fine di mantenere sempre più viva la 

motivazione allo sport gettando, inoltre, le basi per l'assunzione di corretti stili di vita.  

Attraverso una progettualità condivisa e integrata ed un'offerta organica di educazione fisica, si 

intendono evitare anche i rischi di specializzazione sportiva precoce e di abbandono prematuro 

dell'attività sportiva per sovraccarico psichico e fisico.  

 

AMBITI DI INTERVENTO PRIORITARI E ATTENZIONI  

x Promozione dell' agio e del benessere dei bambini e dei ragazzi da 6 a 11 anni;  

x promozione dell' attività sportiva e prevenzione della dispersione sportiva nella fascia 

pomeridiana;  

x prevenzione del disagio.  

 

FINALITA' DEL PROGETTO  

x Valorizzare le esperienze di interventi già realizzati dal C.O.N.I. e dall'Ufficio Scolastico 

Territoriale con i progetti "Pronti ... via" e "Gioco sport", individuando i punti di forza di 

entrambi e la possibilità di sviluppare un percorso integrato e condiviso;  

x costruire un'offerta ampia e articolata di attività motorie da realizzare in ambito scolastico, 

coinvolgendo tutte le scuole primarie del Comune di Forlì aderenti al progetto (2311  

classi dalla prima alla quinta);  

                                                 

1 Escluse cioè le classi già partecipanti al progetto di “Alfabetizzazione Motoria” 

 

Oltre 230 "Classi ... in movimento”  

per imparare l’Educazione Motoria e Sportiva  

nelle scuole primarie di Forlì 
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provincia di Forlì-Cesena 
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All’U.S.R.E.R.  
  

- Ufficio XI  -  
  

Ambito territoriale per la provincia  

  

di Forlì-Cesena  
  

Ufficio Educazione Fisica e Sportiva 
       (e mail: franca.cenesi.fo@istruzione.it)  

  

    Al C.O.N.I. Point di Forlì-Cesena 

  
(e mail: forli@coni.it) 

  

 
  

OGGETTO:  domanda di partecipazione al corso di formazione “Classi… in movimento –     

Gioco sport” - A.S. 2014/2015   Forlì, 8/10 settembre 2014 – D.D. 1° Circolo di Forlì 
 

 

«O«�VRWWRVFULWWR�DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB___________________nato/a il _____________  a ________________ , e mail ____________________________ in qualità di  
 

a) esperto di educazione fisica (diplomato ISEF/laureato in Scienze Motorie) non di ruolo              

 

b) docente referente di Educazione Fisica per la D.D. ««««««««««««�««««  

        GL�««««««««««««�«««��«      c) tecnico della Società Sportiva ««««««««««««««�  di ««««««««   

CHIEDE  

di partecipare al corso in oggetto.  

 

CONSENSO PER IL TRATTAMENTO DEI DATI NON SENSIBILI AD USO ISTITUZIONALE 

Il  sottoscritto, acquisite le informazioni di cui all'articolo 13 del D.lgs. n. 196/2003, ai sensi dell'art. 23 del predetto decreto, presta il 

proprio consenso all'intero trattamento dei propri dati personali sopra citati 
 

Visto, si autorizza 
 

b) Firma del Dirigente Scolastico  __________________    
                  Firma  ____________________ 

c) Firma del Presidente  
    della Società Sportiva  ___________________  

 

Il presente modulo, debitamente compilato, dovrà essere inviato, scannerizzato, entro e non oltre il 30 agosto 2014 

 Ufficio XI - Ambito territoriale per la provincia di Forlì-Cesena  

�
 

NOTE ORGANIZZATIVE 
�
       Il corso, completamente gratuito, avrà una durata di n. 11 ore e si svolgerà dall’ 8                        
al 10 settembre 2014 a Forlì, presso l’aula magna e la palestra della Scuola Primaria “Aurelio 

Saffi” (Viale Spazzoli 67/69). 
 

Direttore del corso: Dott.ssa Franca Cenesi – Coordinatore di Educazione Fisica e Sportiva  
 

PROGRAMMA 
 

 
Lunedì  08 settembre 2014 
15.00-18.00 
AULA 

Educazione Fisica nella Scuola Primaria   
Simonetta Polato 

Martedì 09 settembre 2014 
09.00-11.00  
 
11.15-13.15 
PALESTRA 

Ciclismo Milanesi Maurizio 

Tennis «««««««� 

Mercoledì 10 settembre 2014 
09.00-11.00  
 
11.15-13.15 
PALESTRA 

Arrampicata sportiva Daniel Monti 

Baseball «««««««� 

 
    Gli interessati dovranno far pervenire l’iscrizione, scannerizzata (formato .pdf), mediante il 
modulo allegato alla presente, all’U.S.R.E.R. - Ufficio XI - Ambito territoriale per la provincia 
di Forlì-Cesena – Ufficio Educazione Fisica e Sportiva (e mail: franca.cenesi.fo@istruzione.it) 
e al C.O.N.I. Point di Forlì-Cesena (e mail: forli@coni.it), 

 
 

entro sabato, 30 agosto 2014 
  
 
Al termine del corso verrà rilasciato un attestato ai partecipanti. 
 
Si fa presente che non è previsto alcun rimborso per i partecipanti e che gli stessi 

dovranno presentarsi con un abbigliamento idoneo a svolgere la parte pratica.  
 

 
��������������������������������������	��������
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�����
�
����������
�
���  ����
��
�
�����ai sensi dell’art. 3, c. 2, D.Lgs.vo 39/93�

�
 
 
 

9 In allegato: scheda di partecipazione  
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Prot.n. 4069/C32                  
  Forlì, 19 agosto 2014  

 Ai Dirigenti Scolastici  

delle Direzioni Didattiche e degli Istituti Comprensivi 

della Provincia  

Ai docenti referenti di educazione fisica  

delle D.D. della Provincia 

Agli esperti di educazione fisica non di ruolo  

della Provincia 

Ai tecnici delle Società Sportive 

(per il tramite del C.O.N.I. Point di Forlì-Cesena) 

e, p.c.  Al Presidente  

del C.R.E.R. C.O.N.I. - Bologna 

Al Delegato  

del C.O.N.I. Point di Forlì-Cesena 

 Al Presidente  

 della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 

Al Dirigente Scolastico 

della D.D. del 1°Circolo di Forlì 

 Agli Assessori allo Sport  

dei Comuni della Provincia 

Agli Assessori all’Istruzione  

dei Comuni della Provincia 

All’Ufficio Ragioneria - Sede 

 

 

OGGETTO: Attività di formazione ed aggiornamento di educazione fisica per gli insegnanti 

delle Scuole Primarie e dell’Infanzia dell’Emilia-Romagna. 

  Corso di formazione “Classi… in movimento – Gioco sport” - A.S. 2014/2015. 

  Forlì, 8/10 settembre 2014 – D.D. 1° Circolo di Forlì 

 

 

Nell’ambito dell’intesa tra l’Ufficio Scolastico Regionale per l’Emilia-Romagna, il C.O.N.I. 

Regionale e la Scuola Regionale dello Sport del C.O.N.I. Emilia-Romagna (nota U.S.R.E.R. 

prot.n.11107 del 27.6.08), l’ufficio scrivente ed il C.O.N.I. Point di Forlì-Cesena, in collaborazione 

con la DD del 1° Circolo di Forlì, propongono il corso di formazione “Classi …in movimento - 

Gioco sport”,  ai fini di un effettivo potenziamento delle competenze di coloro che potranno 

operare, in qualità di consulenti, presso le scuole primarie della provincia. 

Il corso è rivolto ai docenti referenti di educazione fisica delle Direzioni Didattiche, agli esperti 

di educazione fisica (laureati in Scienze Motorie o diplomati ISEF) non di ruolo ed ai tecnici delle 

Società Sportive. 

 

 

 

Ufficio XI - Ambito territoriale per la provincia di Forlì-Cesena 
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Progetto “Classi in Movimento”
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