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Bilancio di missione

>͛�ƌƚ͘Ϯ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ěŝ� �ĞůĞŐĂ� Ŷ͘ϰϲϭͬϵϴ� Ğ� ů �͛ƌƚ͘ϵ�
ĚĞů� ĐŽŶŶĞƐƐŽ��ĞĐƌĞƚŽ��ƩƵĂƟǀŽ͕��͘>ŐƐ�Ŷ͘ϭϱϯͬϵϵ͕�
ĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ�ĐŚĞ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�
ƌĞĚŝŐĂŶŽ� ͞ůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ� ĞīĞƩƵĂƚĞ�
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕͟ � ĐŚĞ� ğ� ĐŚŝĂŵĂƚĂ� ĂĚ� ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ͕� ͞ŝŶ�
ƵŶ Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�
ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͕�ĞǀŝĚĞŶͲ�
ǌŝĂŶĚŽ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ŽƩĞŶƵƟ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞůůĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ͘͟

�� ƚĂůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕� ůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ŚĂŶŶŽ� ĮŶŽƌĂ� ĚĂƚŽ�
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ŶĞůů Ă͛ƉƌŝůĞ� ϮϬϬϭ�
ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕� ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽ�
ŶĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĂŶŶƵĂůĞ� ƵŶĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ͕�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� ͞ďŝůĂŶĐŝŽ� Ěŝ� ŵŝƐƐŝŽŶĞ͕͟ �
ŝŶ� ĐƵŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉŽƐƟ� ŝŶ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ͕� ĨƌĂ�
ů Ă͛ůƚƌŽ͕�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĂƐƉĞƫ͗

ͻ� ĐƌŝƚĞƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĂ�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�ƉĞƌ�
ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖

ͻ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͖

ͻ� ŽďŝĞƫǀŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�
ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŽƩĞŶƵƟ͕�ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĚĞŝ�
ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ͘

>͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƚĂůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� Ă� ƌŝƐƵůƚĂƟ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟ͕�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů Ă͛ŵƉŝĞǌǌĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ�
ĐŚĞ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĚĂƌĞ� ĂĚ� ĂůĐƵŶĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞĚ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂůůĞ� ĚŝĸĐŽůƚă�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ� ŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ�
rendicontazione di missione.
>Ă� ŶŽƐƚƌĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ� ŝů� ďŝůĂŶĐŝŽ� Ěŝ�
ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐŝŶ�ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϬϬ͘��

La Fondazione 
predispone il 
Bilancio di Missione 
dal 2000;
l’edizione 2014 è la 
quindicesima
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Storia

DŽŶƚĞ�Ěŝ�WŝĞƚă

�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ

1511
Nascita  
ĚĞů�DŽŶƚĞ�
Ěŝ�WŝĞƚă

/ƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
Cassa dei 
ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ

^ĐŽƌƉŽƌŽ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ��ĂƐƐĂ�
ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ

�ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�
Ěŝ�&ŽƌůŞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�/ŶƚĞƐĂ

�ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�̂ ŽĐŝĞƚă���ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ

1839

1992

2007

2008
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Norme

ACRI 

Ministero dell’Economia e 

delle Finanze (MEF) 

�ŽƐƟƚƵŝƚĂ� ŶĞů� ϭϵϭϮ͕� ğ� ů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƌĂƉͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĞ��ĂƐƐĞ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝͲ
ŽŶŝ� Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ďĂŶĐĂƌŝĂ͕� ŶĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ�
ŶŽǀĂŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�͞�ŵĂƚŽ͟�ϮϭϴͬϵϬ͘
>͛��Z/�ğ�ƵŶĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ĮŶŝ�Ěŝ�
ůƵĐƌŽ͕�ğ�ĂƉŽůŝƟĐĂ�ĞĚ�ŚĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ͗
ͻ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� Ğ� ƚƵƚĞůĂƌĞ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ�
ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌŶĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ĮŶĂůŝƚă� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕� ůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ� ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͖

ͻ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƫǀŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ƉĞƌ� ƌĞŶĚĞƌůĂ� Ɖŝƶ� ĞĸĐĂĐĞ� ŶŽŶĐŚğ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐŽŶƐŽƌƟůŝ� Ğ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ͖

ͻ� ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƟ� Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ĨƌĂ� ůĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� ĞĚ�
ĞŶƟ͕� ƐŽĐŝĞƚă� Ğ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� Ğ�
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĚŽ� ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�
Ž�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĚĂ� ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�Ăůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
Associate medesime.

>͛ ĂƌƟĐŽůŽ� ϱϮ� ĚĞů� �͘>͘� Ŷ͘� ϳϴ� ĚĞů� ϮϬϭϬ͕� ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ�
ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϮϮ� ĚĞů� ϯϬ� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϬ͕� ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ�
ŝŶ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ěŝ�ůĞŐŝƫŵŝƚă�
ƐƵůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�
ϭϬ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘� Ŷ͘� ϭϱϯͬϵϵ͕�ğ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�
ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� &ŝŶĂŶǌĞ� ĮŶŽ� Ă� ƋƵĂŶĚŽ͕�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� dŝƚŽůŽ� //� ĚĞů� >ŝďƌŽ� /�
ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͕� � ŶŽŶ� ǀĞƌƌă� ŝƐƟƚƵŝƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�
�ƵƚŽƌŝƚă�ƐƵůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘���>Ğ��&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�
ĐŚĞ�ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ĚŝƌĞƩŽ�
Ž� ŝŶĚŝƌĞƩŽ͕� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚă� ďĂŶĐĂƌŝĞ� ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ� Ă�

>͛Ăƫǀŝƚă� ĚĞůů �͛�Z/� Ɛŝ� ĞƐƉůŝĐĂ� ŝŶ� ǀŝĂ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� �ƐƐŽĐŝĂƟ͕� ƐŝĂ� �ĂŶĐŚĞ� ĐŚĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘�YƵĂůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�ĞƐƐĂ�
ƐǀŽůŐĞ� ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� Ğ� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĞŐůŝ��ƐƐŽĐŝĂƟ�Ğ�Ěŝ�ĂƵƐŝůŝŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͘�
WĞƌ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ů �͛�Z/�ĞƐƉůŝĐĂ�ĂƉƉŝĞŶŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ͕�
ĂĚĞŵƉŝĞŶĚŽ͕� ƚƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ͕� ĂůůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŝů�
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ� ůĞ� ŚĂ� ĂƩƌŝďƵŝƚŽ͗� ƋƵĂůĞ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ�
ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ƐƵůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
;DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ� &ŝŶĂŶǌĞ� Ͳ�D�&Ϳ�
Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů �͛ƌƚ͘ϭϬ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� Ŷ͘ϭϱϯͬϵϵ� Ğ� ƋƵĂůĞ�
ƐŽŐŐĞƩŽ� ĐŽŝŶǀŽůƚŽ� ŶĞůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů �͛ƌƚ͘ϭϱ�
ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘Ϯϲϲͬϵϭ�ƐƵů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͘�
EĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕�ů �͛�Z/�ğ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ�
Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ� Ğ� ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ� ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĂůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͖�Ă�
ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĂƌĞ�
ĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŽŶ�ƐŽŐŐĞƫ�ƚĞƌǌŝ͘

ĞƐƐĞƌĞ� ǀŝŐŝůĂƚĞ� ĚĂů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ�
ĚĞůůĞ� ĮŶĂŶǌĞ� ĂŶĐŚĞ� ĚŽƉŽ� ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚĞƩĂ�
ĂƵƚŽƌŝƚă͘� /ŶŽůƚƌĞ� ŝů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ�
ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ��Ă�ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�
ŝů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϯϬ� ŐŝƵŐŶŽ͕� ĐŝƌĐĂ� ů Ă͛ƫǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĂ�ĚĂůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�͞ ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƚƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ͕� ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�
Ă� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�
ŶĞŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� ůŽĐĂůŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŽƉĞƌĂŶŽ� ůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĞ�
ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘͟
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Carta delle Fondazioni

�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�
ƚƌĂ��ĂƐƐĞ�Ğ�DŽŶƟ
dell’Emilia Romagna

>Ă� �ĂƌƚĂ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ǀĂƌĂƚĂ� ĚĂů�
�ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů �͛�Z/͕�ƐǀŽůƚŽƐŝ�Ă�WĂůĞƌŵŽ�
ŶĞů� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϭϮ͘� >Ă� ƐƵĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� Ăůů �͛�Z/� ğ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕�
ŵĂ� ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͖� ƚƵƩĞ� ůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ŚĂŶŶŽ� ƐĐĞůƚŽ�
Ěŝ� ĂĚĞƌŝƌǀŝ� Ğ� Ɛŝ� ƐƚĂŶŶŽ� ĂĚŽƉĞƌĂŶĚŽ� ƉĞƌ� ĚĂƌĞ� ĂĚ�
ĞƐƐĂ� ƵŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ͘� � >Ă� � �ĂƌƚĂ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƐĐĞůƚĞ� ĐŽĞƌĞŶƟ� Ă� ǀĂůŽƌŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ� ŶĞů� ĐĂŵƉŽ�
ĚĞůůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ � ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘�

^ŝ� ƚƌĂƩĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞĂůƚă� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ� ĐŚĞ� ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�
ůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ďĂŶĐĂƌŝĂ� Ğ� Őůŝ� /ƐƟƚƵƟ�
ĐƌĞĚŝƟǌŝ�;�ĂƐƐĞ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ğ��ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�DŽŶƚĞͿ�
ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘��͛�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�
Ă��ŽůŽŐŶĂ�ŶĞů�ϭϵϵϯ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ͗�
ͻ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĞƌĞŶƟ� ƉĞƌ� ƵŶ�
Ɖŝƶ� ƌĂǌŝŽŶĂůĞ� ĞĚ� ĞĸĐĂĐĞ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶĚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�
Őůŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟ� ŝŶ� ƐĞƩŽƌŝ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƟŶŽ� Ăƫǀŝƚă�
ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ͖

ͻ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�
Ěŝ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ĚĂůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ� Őůŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟ� Ž� Ěŝ�

ĂƐƉĞƫ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ŽŵŽŐĞŶĞŝ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ͖

ͻ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ͕� Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞŝ� ƐŽĐŝ͕� ƌŝĐĞƌĐŚĞ� Ğ�
ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�Ž�ŵŝƌĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ͘

�Ăů� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϯ� ů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ŶŽŵŝŶĂƚŽ�
ZŽďĞƌƚŽ� WŝŶǌĂ� ƋƵĂůĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ�
Ěŝ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ���Z/͕�ŽƌŐĂŶŽ� Ͳ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϭϭ�
ŵĞŵďƌŝ� Ğ� ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ� ĚĂ� 'ŝƵƐĞƉƉĞ� 'ƵǌǌĞƫ� Ͳ�
ĐŚĞ� ŚĂ� ŝů� ĐŽŵƉŝƚŽ� Ěŝ� ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ� ŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ� Ğ� Őůŝ�
ĂƌŐŽŵĞŶƟ� ĚĂ� ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ� Ăů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�
esercitando i poteri di ordinaria e straordinaria 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƟŐůŝ͘
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Legge Amato     Legge di stabilità 2015

Protocollo Intesa ACRI - MEF

L.218/90 (Legge Amato) e D.Lgs. 356/90
>͛ Ăƫǀŝƚă� ďĂŶĐĂƌŝĂ� ǀŝĞŶĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ� Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ƉĞƌ�
�ǌŝŽŶŝ� ;�ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝͿ� ŵĞŶƚƌĞ� ů Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ğ� ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ� ǀŝĞŶĞ� ĂƩƌŝďƵŝƚĂ� ĂůůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ĮŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�Ěŝ�ƵƟůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐŚĞ�ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ�ƵŶĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŶĞůůĞ�^ŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĞ�
conferitarie.

L. 190/2014
>Ă� ůĞŐŐĞ� ŚĂ� ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ� ŝů� ƌĞŐŝŵĞ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ�
ĚĞŐůŝ� ƵƟůŝ� ƉĞƌĐĞƉŝƟ� ĚĂŐůŝ� ĞŶƟ� ŶŽŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕�
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ƵƟůŝ� ŝŵƉŽŶŝďŝůŝ� Ăŝ�
ĮŶŝ�/Z�^�;ĚĂů�ϱй�Ăů�ϳϳ͕ϳϰй�ĚĞů�ůŽƌŽ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞͿ͘�
�͛� ƐƚĂƚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐƚĂ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ�
ŶƵŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐůŝ�ƵƟůŝ�ŵĞƐƐŝ�ŝŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϰ͘
dĂůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ů͛ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�
ŝŶ� ŵŝƐƵƌĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ů͛ŽŶĞƌĞ� ĮƐĐĂůĞ� ŝŶ� ĐĂƉŽ�
ĂůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ĐƵŝ� ĨŽŶƟ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� Ěŝ�
ƉƌŽǀĞŶƟ� ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĚĂŝ� ĚŝǀŝĚĞŶƟ� ƉĞƌĐĞƉŝƟ�
ĚĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͘

�� Ɖŝƶ� Ěŝ� ϭϱ� ĂŶŶŝ� ĚĂůůĂ� >ĞŐŐĞ� �ŝĂŵƉŝ� ƐƵůůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ďĂŶĐĂƌŝĞ� ğ� ĞŵĞƌƐĂ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ŵĞƐƐĂ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŚŝĂƌŝƌŶĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀĂ͘���ƋƵĞƐƚŽ�
ƐĐŽƉŽ͕�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�
ŚĂ� ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƵŶ� ƚĂǀŽůŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�
ƵŶ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛/ŶƚĞƐĂ�ƉŽŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŽ�ĐŽŶ���Z/�ŶĞů�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϱ͘�YƵĞƐƚŽ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
Ɖŝƶ�ĂŶĂůŝƟĐŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĐƵŝ�ůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌĂŶŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ͕�
ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
Ğ� ƌĞŶĚĞƌĞ� Ɖŝƶ� ƐŽůŝĚĂ� ůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� �ŽŶ� ůĂ� ƐƵĂ�
ƐŽƩŽƐĐŝƌŝǌŽŶĞ� Ͳ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĞŶƚƌŽ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϱ� Ͳ� ůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĂƐƐƵŵŽŶŽ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� Ěŝ� ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� ůĞ�
ƌĞŐŽůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů� WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕� ŝŶƐĞƌĞŶĚŽůĞ͕�
ŽǀĞ� ŽĐĐŽƌƌĂ͕� ŶĞůůĞ� ƌŝƐƉĞƫǀĞ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�
;ƐƚĂƚƵƟ͕�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟͿ͘

�ŝƌĞƚƚŝǀĂ��ŝŶŝ
>͘�ϰϳϰͬϵϰ�Ğ��ŝƌĞƫǀĂ�ϭϴͬϭϭͬϵϰ�;�ŝƌĞƫǀĂ��ŝŶŝͿ
�ŽŶ�ůĂ�>ĞŐŐĞ��ǀŝĞŶĞ�ŵĞŶŽ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�
ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ŶĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ďĂŶĐĂƌŝĂ͘� >Ă� �ŝƌĞƫǀĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŝŶĐĞŶƟǀŝ� ĮƐĐĂůŝ�
Ă� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ŶĞů�
ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�ϭϵϵϰͲϭϵϵϵ͘

Legge Ciampi

L. 461/98 (Legge Ciampi) e D.Lgs. 153/99
>Ă� >ĞŐŐĞ� ĚĞĮŶŝƐĐĞ� ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ� ů Ă͛ƐƐĞƩŽ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚƵƟ͕� ĚŝǀĞŶŐŽŶŽ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶ�ƉŝĞŶĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ�
Ğ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͘

Riforma Tremonti

L. 448/2001
sŝĞŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ� ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�
ĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂŶŽ�
ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘�

Corte Costituzionale

Sentenze n. 300 e n. 301/2003
�ĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ� ĂůĐƵŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ� ŵŽƐƐĞ�
ĂůůĂ� ƌŝĨŽƌŵĂ� dƌĞŵŽŶƟ͕� ůĂ� �ŽƌƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ƋƵĂůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ͕�
ĚŽƚĂƚĞ� Ěŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ� Ğ� ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͕�
ĂǀĞŶƟ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� Ěŝ� ƵƟůŝƚă� ƐŽĐŝĂůĞ� ƉĞƌ� Őůŝ� ƐĐŽƉŝ�
ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�Ğ͕�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�ůĞ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�͞ƐŽŐŐĞƫ�
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝďĞƌƚă�ƐŽĐŝĂůŝ͘͟



9

Assemblea dei Soci

Al 31 dicembre 2014

Organi

&ƵŶǌŝŽŶŝ�Ͳ�>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ğ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
EŽŵŝŶĂ�ŝ�̂ ŽĐŝ�Ğ�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�WƌŽďŝǀŝƌŝ͘�WƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�
ŝů��ŽĚŝĐĞ��ƟĐŽ͘
�ĞƐŝŐŶĂ� ůĂ� ŵĞƚă� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ͘
�ƐƉƌŝŵĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĂƌĞƌĞ� ƐƵů� ďŝůĂŶĐŝŽ� Ğ� ƐƵůůĞ�
ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ͘
WƌĞŶĚĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� Ğ� ĚĞů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͘
&ŽƌŵƵůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘

/�̂ ŽĐŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ƐƚŽƌŝĐĂ�Ğ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛�ŶƚĞ�KƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘
WĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĐŽŵĞ�ƚĂůŝ͕�ŝ�^ŽĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĂƌĞ�
Ž�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌ�ĚĂƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�
ŶĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƫǀŝƚă� Ž� ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ğ�
ƌŝǀŽůƚĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
>Ă� ƋƵĂůŝƚă� Ěŝ� ^ŽĐŝŽ� Ɛŝ� ĂĐƋƵŝƐƚĂ� ĐŽŶ� ů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ͘
/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ�ğ�ϭϬϬ͘
I Soci durano in carica dieci anni e possono essere 
ĐŽŶĨĞƌŵĂƟ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ͘
WĞƌ�ŝ�^ŽĐŝ�ğ�ĞƐĐůƵƐĂ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă͘

�ůĞƐƐĂŶĚƌŝŶŝ�dŝǌŝĂŶŽ�
�ůƉŝ�sĂůĞƌŝŽ
�ŵĂĚŽƌŝ��ŝŶŽ
Ascari Raccagni Antonio
�ĂŐŶŽůŝ��ĨƌŽ
�ĂůǌĂŶŝ�ZŽďĞƌƚŽ
�ĂŶĚŝ�^ĂƵƌŽ
�ĞůĞĸ�DĂƐƐŝŵŽ
�ĞƌƚĂĐĐŝŶŝ�EĞŽ
�ŽůŽŐŶĞƐŝ�'ŝĂŶ�&ƌĂŶĐŽ
�ƵƌŶĂĐĐŝ�sĂŶĚĂ
Camorani Giuseppe
�ĂƉƉĞůůŝ�/ůĚŽ
�ĂƌŝŽůŝ��ƌƵŶŽ
�ĂƐĂĚĞŝ��ĂŶŝůŽ
�ĂƐĂĚĞŝ��ƩŽƌĞ
Casadei Germano
�ĂƐĞůůŝ��ŶŐĞůŽ
�Ğůůŝ��ůĨƌĞĚŽ
�ŝĐŽŐŶĂŶŝ��ƵƌĞůŝŽ
Cortesi Antonio
�ŽƐƚĂ��ůĂƵĚŝŽ
�ƌŽĐŝ�sŝƩŽƌŝŽ
�Ğ��ĂƌŽůŝƐ�^ƚĞůŝŽ
�Ğ�^ŝŵŽŶĞ�DĂƌŝŽ
�ŽůĐŝŶŝ�WŝĞƌŐŝƵƐĞƉƉĞ
&Ăďďƌŝ�dĞďĞ
&ůĂŵŝŐŶŝ�&ĞĚĞƌŝĐŽ
'ĂŐůŝĂƌĚŝ��ĚĞůǁĞŝƐ

Gardini Maurizio
Gherardi Egidio
'ŝƵůŝĂŶŝ�&ƌĂŶĐŽ 
'ƌĂŶĚŝ��ƌƵŶŽ
'ƵĂƌĚŝŐůŝ��ůďĞƌƚŽ
/ůůŽƩĂ��ŶƌŝĐŽ�
>ĂŐŚŝ�'ĂďƌŝŽ
DĂĞƐƚƌŝ�tĂůƚŚĞƌ
DĂůƚŽŶŝ�'ŝŽƌŐŝŽ
DĂŶŶŝ��ůďĞƌƚŽ
DĂƌƟŶĞƐ�DĂƌĐŽ
Mazzi Sergio
Mazzoni Morena
DĂǌǌŽƫ��ƵŐĞŶŝŽ
DĞůĂŶĚƌŝ�sĂůĞƌŝŽ
DŽŶƟ�ZŽďĞƌƚŽ
EĂŶŶŝ�^ƚĞůŝŽ
KƌŝŽůŝ�tĂůƚŚĞƌ
WĂŶǌĂǀŽůƚĂ�sĂůĚŝŵŝƌŽ
Papi Giorgio
WĞƌůŝŶŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ
WŝĂǌǌŽůŝ�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ
WŝƐƚŽůĞƐŝ�ZŽďĞƌƚŽ
WŽŐŐŝŽůŝŶŝ�ZŽďĞƌƚŽ
WŽŵĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ
WƌĂƟ�DĂƵƌŝǌŝŽ
WƌĂƟ�WĂŽůŽ
YƵĂĚƌĞƫ��ŶƚŽŶŝŽ
ZŽŶĚŽŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ

Rossi Gian Marco
Rossi Romano
ZƵƐƐŽ�'ƵŐůŝĞůŵŽ
^ĂůĂƌŽůŝ��ĂǀŝĚĞ
^ĂŵƉŝĞƌŝ��ŶŐĞůŽ
Sangiorgi Ennio
Sangiorgi Enrico
Sassi Guido
^ĐŽǌǌŽůŝ��ŵĞĚĞŽ
dŽŵŝĚĞŝ�^ŝůǀĂŶŽ

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗�WŝŶǌĂ�ZŽďĞƌƚŽ

^ŽĐŝ� ƐŽƐƉĞƐŝ� ĚĂůůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝĐŽƉƌŽŶŽ�
ĐĂƌŝĐŚĞ�ŶĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͗

^ŽĐŝŽ�ĂƵƚŽƐŽƐƉĞƐŽ͗

�ŵĂĚŽƌŝ�'ŝĂŵƉĂŽůŽ
�ĂůǌĂŶŝ�DĂƐƐŝŵŽ
�ĂŶĚŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ
�ĂƐƐŝ�tŝĚŵĞƌ
�ĞƌůĂƟ�DĂƵƌŝǌŝŽ
�ŝĐŽŐŶĂŶŝ�&ŝůŝƉƉŽ
Cortesi Enzo
&ĂŶƟŶŝ�DŽŶŝĐĂ
&ŽƌŶĂƐĂƌŝ�&ĂďƌŝǌŝŽ
Magnani Marco Maria
DĞǌǌĂŶŽƩĞ�DĂƌŝŽ�EĂƚĂůĞ

WŝŶǌĂ�ZŽďĞƌƚŽ
Wŝǀŝ�'ĂďƌŝĞůůĂ
Ragazzini Marco
ZƵĸůůŝ�^ƚĞĨĂŶŽ
^ĂŶƐĂǀŝŶŝ��ŶŐĞůŝĐĂ
Sansoni Giuseppe
^ĐĂůĂ�DĂƌŝŽ
^ƚĞůůĂ�'ŝĂĐŽŵŽ
Verdecchia Giorgio Maria
�ĂŵďŝĂŶĐŚŝ�>ƵĐĂ
Zannoni Costanza

ZŽƐƐŝ�^ƚĞůŝŽ

Treossi Enzo
sĂůůŝĐĞůůŝ�ZŽŵĞŽ
sŝŐŶĂƚĞůůŝ�ZĂīĂĞůůĂ�
sŝƚĂůŝ�tĂŝŶĞƌ
sŽůƉŝ�'ŝŽƌŐŝŽ
�ĂŵďŝĂŶĐŚŝ��ůďĞƌƚŽ
�ĂŶĞƫ�>ŝǀŝĂŶĂ
�ĂƵůŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ
�Žůŝ��ŶƚŽŶŝŽ
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Consiglio Generale

&ƵŶǌŝŽŶŝ�Ͳ�^ŽŶŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶͲ
ƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�
ͻ� ůĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ͖
ͻ� ůĂ� ŶŽŵŝŶĂ� Ğ� ůĂ� ƌĞǀŽĐĂ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ŝů�

�ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝů� �ŽůůĞŐŝŽ�
^ŝŶĚĂĐĂůĞ� Ğ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƟǀŝ�
ĐŽŵƉĞŶƐŝ͖

ͻ� ů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͖
ͻ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖
ͻ� ů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ͖
ͻ� ůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝŶĞĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ĚĞůůĂ�

ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͖
ͻ� ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘

/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϮϮ�ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟ͗
ͻ�ƵŶŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͖
ͻ�ƵŶŽ�ĚĂů�^ŝŶĚĂĐŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͖
ͻ�uno congiuntamente dai Sindaci dei Comuni di 
&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕� �ĞƌƟŶŽƌŽ͕� DĞůĚŽůĂ͕� �ĂƐƚƌŽĐĂƌŽ�
dĞƌŵĞ�Ğ�dĞƌƌĂ�ĚĞů�^ŽůĞ͖

ͻ�uno congiuntamente dai Sindaci dei Comuni di 
�ŝǀŝƚĞůůĂ� Ěŝ� ZŽŵĂŐŶĂ͕� �ŽǀĂĚŽůĂ͕� WƌĞĚĂƉƉŝŽ� Ğ�
DŽĚŝŐůŝĂŶĂ͖

ͻ�uno congiuntamente dai Sindaci dei Comuni 
Ěŝ� ^ĂŶƚĂ� ^ŽĮĂ͕� 'ĂůĞĂƚĂ͕� �ĂŐŶŽ� Ěŝ� ZŽŵĂŐŶĂ͕�
sĞƌŐŚĞƌĞƚŽ͕� WƌĞŵŝůĐƵŽƌĞ͕� ZŽĐĐĂ� ^ĂŶ� �ĂƐĐŝĂŶŽ͕�
WŽƌƟĐŽ�Ğ�^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�Ğ�dƌĞĚŽǌŝŽ͖

ͻ�ƵŶŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ���/���ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͖

ͻ�ƵŶŽ� ĚĂů� ZĞƩŽƌĞ� ĚĞůůĂ� �ůŵĂ� DĂƚĞƌ� ^ƚƵĚŝŽƌƵŵ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă͕� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ğ� ŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͗
ͻ�ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ůĞŐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�
ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖

ͻ�ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ůĞŐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�
ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ� Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕� ĐŽŶ�
ĨŽƌƚĞ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�
Ăƫǀŝƚă� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƐŽĐŝŽͲ
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͖

ͻ�ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ůĞŐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�
ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ĨŽƌƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ� Ăƫǀŝƚă�

ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖
ͻ�ƵŶŽ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ůĞŐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�
ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ� Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ĐŽŶ� ĨŽƌƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ� Ăƫǀŝƚă�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͖

ͻ�ƵŶĚŝĐŝ�ĚĂůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ͘
/ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĚƵƌĂ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ� ϰ� ĂŶŶŝ� ĞĚ� ŝ�
ƐƵŽŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĂ͘
/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐĐĞůƟ� ƚƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĮƐŝĐŚĞ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăŝ�
ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĞĚ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĞ� ŝŶĞƌĞŶƟ� ŝ�
ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ž�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĞĚ�ĂŐůŝ�
ƐĐŽƉŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŶŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŶĠ�ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�
Ăŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�ůŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƟ͘
�ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ƐƉĞƩĂ� ƵŶĂ�
ŵĞĚĂŐůŝĂ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ�
ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŽ͘

�ůĞƐƐĂŶĚƌŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ
�ŵĂĚŽƌŝ�'ŝĂŵƉĂŽůŽ
�ĂŶĚŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ
�ĞƌůĂƟ�DĂƵƌŝǌŝŽ
�ŝƐĞƌŶŝ��ƌƵŶŽ
�ŽŶĚŝ�^ƚĞĨĂŶŽ
�ŝĐŽŐŶĂŶŝ�WĂŽůĂ
&ŽƐĐŚŝ�>ƵŝŐŝ
'ŝŶĞƐƚƌŝ�'ŝĂŶůƵĐĂ
Magnani Marco Maria
DĞǌǌĂŶŽƩĞ�DĂƌŝŽ�EĂƚĂůĞ

Wŝǀŝ�'ĂďƌŝĞůůĂ
Ragazzini Marco
ZƵĸůůŝ�^ƚĞĨĂŶŽ
Sansoni Giuseppe
^ĂǀŝŽƫ�DĂƐƐŝŵŽ
^ŝůǀŝ�ZŝĐĐĂƌĚŽ
^ƚĞůůĂ�'ŝĂĐŽŵŽ
dĞůůĂƌŝŶŝ�DĂƌĐŽ
�ĂŵďĞůůŝ��ƵƌĞůŝŽ
�ĂŵďŝĂŶĐŚŝ�>ƵĐĂ
�ĂŶŽƫ�>ŽƌĞŶǌŽ

Al 31 dicembre 2014
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Al 31 dicembre 2014Consiglio di 

Amministrazione

&ƵŶǌŝŽŶŝ� Ͳ� ^ŽŶŽ� Ěŝ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�
Ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͗�
ͻ� ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ğ�ĚĞů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͖

ͻ� ůĂ� ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŶŽŵŝŶĂ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� Ğ�
ƐŝŶĚĂĐŝ� Ěŝ� ^ŽĐŝĞƚă� ĞĚ� �ŶƟ� ĐƵŝ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ�
ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͖

ͻ� ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘

/ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ�
ŶŽǀĞ�ŵĞŵďƌŝ͕�ŶŽŵŝŶĂƟ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͕� ŝ�
ƋƵĂůŝ� ĞůĞŐŐŽŶŽ� ŶĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĂŵďŝƚŽ� ŝů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĞĚ�ŝů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘
'ůŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐĞůƟ�ƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĮƐŝĐŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ�
ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĞ� ŝŶĞƌĞŶƟ� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ž�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ� Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĚĞǀŽŶŽ�
ĂǀĞƌĞ� ŵĂƚƵƌĂƚŽ� ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ŶĞůůĂ�
ůŝďĞƌĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ� Ž�
ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĂǀĞƌ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�
Ž� ƉƌŝǀĂƟ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƐĞƩŽƌŝ�
ďĂŶĐĂƌŝŽ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ğ�ŵŽďŝůŝĂƌĞ͘
/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚƵƌĂŶŽ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ� ƋƵĂƩƌŽ� ĂŶŶŝ� Ğ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ� ŶŽŵŝŶĂƟ� ƉĞƌ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ŵĂŶĚĂƚŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ͘
�ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƐƉĞƩĂ� ƵŶ� ĐŽŵƉĞŶƐŽ� ĂŶŶƵŽ� ĞĚ� ƵŶĂ�ŵĞĚĂŐůŝĂ� Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ�
ĚĞŐůŝ�KƌŐĂŶŝ͘

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗�WŝŶǌĂ�ZŽďĞƌƚŽ
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗�&ĂŶƟŶŝ�DŽŶŝĐĂ

�ŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ͗
�ĂůǌĂŶŝ�DĂƐƐŝŵŽ
�ŝĐŽŐŶĂŶŝ�&ŝůŝƉƉŽ
Cortesi Enzo
&ŽƌŶĂƐĂƌŝ�&ĂďƌŝǌŝŽ
^ĂŶƐĂǀŝŶŝ��ŶŐĞůŝĐĂ
Verdecchia Giorgio Maria
Zannoni Costanza
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Presidente
Funzioni - Il Presidente è il Legale Rappresentante 
della Fondazione, convoca e presiede l’Assemblea 
dei Soci ed il Consiglio Generale, senza diritto 
di voto; convoca e presiede il Consiglio di 
Amministrazione; svolge attività propositiva e 
di coordinamento nelle materie di competenza 
del Consiglio Generale e del Consiglio di 
Amministrazione e vigila sulla esecuzione delle 
relative deliberazioni e sull’andamento della 
Fondazione.
Il Presidente è nominato dal Consiglio di 
Amministrazione nel proprio ambito, a 
maggioranza assoluta dei membri in carica.
Resta in carica fino alla scadenza del mandato di 
Consigliere.

Funzioni - In caso di assenza o impedimento le 
funzioni del Presidente sono esercitate dal Vice 
Presidente.
Come il Presidente, anche il Vice Presidente 
è nominato dal Consiglio di Amministrazione 
nel proprio ambito, a maggioranza assoluta dei 
membri in carica.
Resta in carica fino alla scadenza del mandato di 
Consigliere.

Vice Presidente

Collegio Sindacale
Funzioni - Il Collegio Sindacale svolge le funzioni 
stabilite dallo Statuto e, in quanto applicabili, 
dalle norme del Codice Civile per le Società per 
Azioni.

Il Collegio è composto da tre membri effettivi e 
due supplenti nominati dal Consiglio Generale, i 
quali devono possedere i requisiti professionali 
per l’esercizio del controllo legale dei conti.
I Sindaci restano in carica quattro anni e possono 
essere confermati una sola volta.

Presidente: Leardini Stefano

Sindaci effettivi:
Bassi Widmer
Scala Mario

Sindaci supplenti:
Piazzolla Angela
Vanitelli Fabrizio

Al 31 dicembre 2014
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Segretario Generale

&ƵŶǌŝŽŶŝ�Ͳ��͛�Ă�ĐĂƉŽ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�Ğ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘
WĂƌƚĞĐŝƉĂ� ĂůůĞ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ� ĚĞŐůŝ� KƌŐĂŶŝ� ĐŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƐƵůƟǀĞ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀĞ͘
/ƐƚƌƵŝƐĐĞ�Őůŝ�Ăƫ�Ğ�Ěă�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĚĞůŝďĞƌĞ�ĚĞŐůŝ�
Organi.

�͛� ŶŽŵŝŶĂƚŽ� ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐĞŶƟƚŽ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͘
�͛� ƐĐĞůƚŽ� ƚƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ěŝ� ŝĚŽŶĞĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕� ĐŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ƐƉĞĐŝĮĐĂ� ŶĞů�
ĐĂŵƉŽ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ�ĞĚ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘

/ů��ŽƩ͘��ŶƚŽŶŝŽ��ƌĂŶĐĂ� ğ� ƐĐŽŵƉĂƌƐŽ� ŝů� ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�
2014, a soli 63 anni.
�ǀĞǀĂ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� 'ĞŶĞƌĂůĞ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ϮϬϬϲ͕�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ƐǀŽůƚŽ�Ăůƚƌŝ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƐŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�
sŝĐĞͲ^ŝŶĚĂĐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ĚĂů�ϭϵϵϵ�Ăů�ϮϬϬϰ͘�

�ŽŵĞ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� Ăů� ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� Ěŝ�
ŵĂŐŐŝŽƌ� ƌŝůŝĞǀŽ� ĚĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ� ĂŶŶŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞůůĞ� ƐƵĞ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ� ĚŽƟ� Ěŝ�
intelligenza, cuore e tenacia.

�Ăů�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ƌŝĐŽƉƌĞ�ŝů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�̂ ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů��ŽƩ͘��ŶĚƌĞĂ�^ĞǀĞƌŝ͕�
ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘



ϭϰ
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^ƚƌƵƩƵƌĂ

/ů�ŵŽĚĞůůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ĂĚŽƩĂƚŽ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ĨĂ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƋƵĂƩƌŽ� ĂƌĞĞ� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ�
ĞƐƚƌŝŶƐĞĐĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă͘
EĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ěŝ�ƵŶ�sŝĐĞ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ĂƫŶŐĞŶĚŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Őŝă�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͘
�ů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�

ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ƵŶĚŝĐŝ�ƵŶŝƚă͕�ƐƚĂďŝůĞ�
ĚĂů�ϮϬϬϳ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͘
>Ă� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ě Ğ ů ů ͛Ž ƌ ŐĂŶ ŝ Ő ƌĂŵŵĂ�
Ɛŝ� ğ� ƚƌĂĚŽƩĂ� ŶĞůůĂ�
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ƉĞƌ�
Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Area Segreteria

�ƌĞĂ�ZĞůĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ��ǀĞŶƚŝ

Area Progetti

Area Gestioni

�ŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘�ϯ�ĂĚĚĞƫ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘
�� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� Ğ�
ĚĞŐůŝ� KƌŐĂŶŝ͕� ƐǀŽůŐĞ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘

�ŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘�Ϯ�ĂĚĚĞƚƚŝ�Ğ�Ŷ͘�Ϯ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͘
�ƵƌĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�
�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ŷ͘�ϯ�ƵŶŝƚă�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĞĚ� ĂůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� ŵŽƐƚƌĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ�
DƵƐĞŝ�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͘

Composta da  n. 3 addetti a tempo indeterminato.
�ƵƌĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ğ� Ěŝ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� Ğ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĞƌŽŐĂƚŝǀĂ͘

Composta da n. 3 addetti a tempo indeterminato.
WƌŽǀǀĞĚĞ� ĂůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ;ĂŶĐŚĞ�
Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�^ƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�
^͘ƌ͘ ů͘Ϳ͕� ĂŐůŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕� ĂŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕� ĨŝƐĐĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ŶŽŶĐŚĠ� ĂůůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Segretario 

Generale

Vice 

Segretario 

Generale

Area

Segreteria

Area

Relazioni 

ĞĚ��ǀĞŶƟ
Area

WƌŽŐĞƫ
Area

'ĞƐƟŽŶŝ

La Fondazione 
esercita la propria 
Ăƫǀŝƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�

un organico di 
ƋƵĂƩŽƌĚŝĐŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�
ƐƚĂďŝůŝ�ĚĂů�ϮϬϭϬ
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DŝƐƐŝŽŶĞ͗�ŝĚĞŶƟƚă͕�ǀĂůŽƌŝ�Ğ�ŽďŝĞƫǀŝ

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƵŶ� ĞŶƚĞ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ƉƌŝǀĂƚĂ� ĐŽŶ�
ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƵƟůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ͘
>Ă�ƐƵĂ�Ăƫǀŝƚă�ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌŝǀŽůƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
>Ă� ƐĞŶƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� � �ŽƌƚĞ� �ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕� ĐŚĞ�
ĚĞĮŶŝƐĐĞ� ůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ďĂŶĐĂƌŝĂ�
͞ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ůŝďĞƌƚă� ƐŽĐŝĂůŝ͕͟ � ďĞŶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝů� ƐƵŽ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ĚĂ� ƐĞŵƉƌĞ͕�
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐĞ� ƐŝĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƵďďůŝĐŽ� ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͗� ƵŶĂ� ƐŽƌƚĂ� Ěŝ� ƌĞĂůƚă� Ěŝ�ŵĞǌǌŽ� ĐŚĞ͕� ŶĞů�
ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�Ěă�ǀĂůŽƌĞ�
Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ͕�ĞƐƉůŝĐĂƚĂ�ĨĂĐĞŶĚŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ǀĂůŽƌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƋƵĂůŝ͗�
ͻ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ͕�ŵŝƐƵƌĂƚĂ� ƐŝĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ� ĚĞůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ğ� Ěŝ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�
Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ͕�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĞĚ�ĞīĞƫǀĞ͕�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�Ž�
ƉƌŽŵŽƐƐĂ͖

ͻ� ůĂ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕�ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽƉƌŝĂ͕� ĂƵƚŽŶŽŵĂ� ŵĂ� ŶŽŶ� ĚŝƐŐŝƵŶƚĂ� ĚĂů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ɖŝƶ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ǀŽůƚĂ�
ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĐŽĞƌĞŶƟ� ĐŽŶ� Őůŝ�
ƐĐŽƉŝ�ƉƌĞĮƐƐĂƟ͖

ͻ� ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�
Ğ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ͕� ƐŝĂ� ĐŽů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ůĞ�
ƉŝĐĐŽůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͖

ͻ� ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕�ĐŽŵĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ĂƩĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�
ŐŝƵƐƚŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ĐŽƐƟ�Ğ�ďĞŶĞĮĐŝ�Ğ͕�ŶĞů�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽ͕� Ă� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ� ŝů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

EĞů� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŽƉĞƌĂ� ƋƵĂůĞ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ͕�
ŝŶ� ĐŚŝĂǀĞ� Ěŝ� ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞƋƵŽ� Ğ�
ƐŽůŝĚĂůĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� >Ă� ƐƵĂ� ĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ĞƐƉůŝĐĂ͕�
ƋƵŝŶĚŝ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
ƉƌŽƉƌŝ� Ž� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƫ� ƉƌŽŵŽƐƐŝ� Ğ� ƐǀŽůƟ� ĚĂ� ƚĞƌǌŝ͘� EŽŶĐŚğ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘
dĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĨĞƌŝƌƐŝ�Ă�
ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ž�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ�Ğ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƐĞͲ
ůĞǌŝŽŶĂƟ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ŵĞƌŝƚĞǀŽůĞǌǌĂ�ĞĚ�ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů Ă͛īĞƌŵĂƌƐŝ�
Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌŝƐƉĞƩŽƐŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�
ĂƩĞŶƚŽ� Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� Ăůů͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� ŶĞů�
ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ƐĂŶŝƚă͕�
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕� ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͕� ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ğ�
ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ͘
>Ğ� ƐŝŶĞƌŐŝĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ůŽĐĂůŝ͕� ĚĞůůĂ� ƌĞƚĞ� ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕� ĚĞůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� Ğ� ĚĞů� ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ͕� ƐŽŶŽ͕� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ͕�
ůĂ� ƉƌĞŵĞƐƐĂ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ� ƉĞƌ� ĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĐŝƐŝǀĞ� Ğ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͘
WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĂƩĞƐĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƐǀŽůŐĞ�
ƵŶ Ă͛ƩĞŶƚĂ�ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚŽ�Ğ�Ěŝ� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
ĂŶĐŚĞ� ƐƵůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĞĚ� ŽƉĞƌĂ� ĐŽŶ�
ĂƐƐŽůƵƚĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ğ�ŶĞůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ͗� ƚĂůĞ� ƉƌĂƟĐĂ� ǀŝĞŶĞ� ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĂ� ĐŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ� Ăŝ� ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ�
ƵŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂůůĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�
ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĞŶĚĞŶĚŽŶĞ� ů Ă͛ǌŝŽŶĞ� ŝů� Ɖŝƶ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝŶĐŝƐŝǀĂ� Ğ�
strategica.
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Territorio

�ŽŵƵŶŝ͗� � ϭϳ
ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϰ͗� ϭϵϱ͘ϰϱϲ
ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϯ͗� ϭϵϲ͘ϭϮϵ
ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϮ͗� ϭϵϯ͘ϴϴϮ
ZĞƐŝĚĞŶƟ�ϮϬϭϭ͗� ϭϵϲ͘ϳϭϲ

Popolazione residente

Forlì 118.255            ϭϭϴ͘ϯϰϴ� �������������ϭϭϲ͘ϬϮϵ� ������������ϭϭϴ͘ϳϳϴ

   2014  2013  2012                  2011

/ů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� Ğ� ĚĂŝ� ϭϲ� ĐŽŵƵŶŝ�
ůŝŵŝƚƌŽĮ� ŚĂ� ƵŶĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůĞ͘
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Bagno di Romagna

Bertinoro

Castrocaro Terme e Terra del Sole

�ŝƚŝǀĞůůĂ�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ

�ŽǀĂĚŽůĂ

Forlimpopoli

Galeata

Meldola

ϲ͘Ϭϴϱ� �����������������ϲ͘ϭϴϮ� ����������������ϲ͘ϭϳϵ����������������������ϲ͘ϭϳϰ

11.137  ϭϭ͘Ϯϯϵ� � ϭϭ͘Ϯϯϰ������������������ϭϭ͘Ϯϯϭ

ϲ͘ϰϰϱ� ������������������ϲ͘ϱϬϳ� � �ϲ͘ϱϮϲ� � ϲ͘ϲϰϳ

3.796  ��ϯ͘ϯϳϴ� � ��ϯ͘ϴϭϰ� � ϯ͘ϴϬϬ

1.661  ��ϭ͘ϲϵϬ� � ��ϭ͘ϳϬϰ� � ϭ͘ϳϬϴ

13.270              13.275                 13.227                 13.186

Ϯ͘ϱϰϰ  ��Ϯ͘ϱϰϱ� � ��Ϯ͘ϱϲϭ� � Ϯ͘ϱϲϰ

ϭϬ͘Ϯϵϰ ����������������ϭϬ͘ϰϮϭ� ����������������ϭϬ͘ϯϮϭ� ��������������ϭϬ͘ϯϭϳ

Territorio

2014  2013  2012                  2011
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Rocca San Casciano

Santa Sofia

Tredozio

Verghereto

1.953  1.980   2.002                      2.006

ϰ͘ϭϳϱ              �ϰ͘ϭϵϳ� � �ϰ͘ϮϬϲ� � ϰ͘ϭϵϰ

ϭ͘Ϯϰϯ  1.265                      1.260  1.278

1.918  1.936   1.960  1.960

2014  2013  2012                  2011

Modigliana

Portico e San Benedetto

Predappio

Premilcuore

ϰ͘ϲϱϰ  �ϰ͘ϲϵϲ� � �ϰ͘ϳϯϯ����������������������ϰ͘ϳϯϵ

772                     777      793                          801

ϲ͘ϰϭϵ  �ϲ͘ϰϴϲ� � �ϲ͘ϱϮϮ����������������������ϲ͘ϱϮϬ

799      807       811       831



н�ϭϬ͕ϯй

Ͳ�ϭϳ͕Ϭй

Ͳ�ϭϮ͕ϵй

2011 2012 2013

���
�
�����
 �
�	
��������

	���

���


�	��
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>Ă�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ͕�ĚĞƐĐƌŝƩĂ�ŝŶ�ĞƵƌŽͲƉƌŽ�ĐĂƉŝƚĞ͕�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�
ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĂ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�Ěŝ�ŐƌĂŶ�ůƵŶŐĂ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�
ƐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŽ� ĂůůŽ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ƌŽŵĂŐŶŽůŽ� ĞĚ� ĂůůŽ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗

EŽƚĂ͗� � ŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ�Ăů�ŵĞƐĞ�
Ěŝ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͖�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƌĞĂůƚă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ğ� ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ʹ� ŝŶ� ĂƐƐĞŶǌĂ� ĚĞŝ�
ďŝůĂŶĐŝ�ϮϬϭϰ�ʹ�ƐŽůŽ�ĮŶŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϯ͘

1 &ŽŶƚĞ͗�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ���Z/
2 &ŽŶƚĞ͗��ŝůĂŶĐŝ�Ěŝ�DŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�͞�ƌĞĂ�ZŽŵĂŐŶŽůĂ͟

DĞĚŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ1

DĞĚŝĂ��ƌĞĂ�ZŽŵĂŐŶŽůĂ�;&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕�ZŝŵŝŶŝ�Ğ�ZĂǀĞŶŶĂͿ�2

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�&ŽƌůŞ

circa 196.000 
re s i d e nt i

49,7 e u ro
ͬ ƌĞƐ ŝĚĞŶƚĞ

/ů�ƌŝůŝĞǀŽ�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƉƌŝŵĂ� ĂŶĐŽƌĂ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ�
ĚŽǀĞƌŽƐĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�
ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŵŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƵŶƚĂ�
ĚĂů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞƌŽŐĂƚĞ� Ğ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
residente.

ZŝƐŽƌƐĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�
per residente 
;ĞƵƌŽͿ



media
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'ĞƐƟŽŶĞ

Premessa

>Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƐĐĞůƚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�
ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƐŝŶ� ĚĂů� ϮϬϬϳ͕� ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĐŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ŝƐƉŝƌĂƚŝ� ĂůůĂ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ�
Ğ�ĂůůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ŚĂŶŶŽ�ĨĂƚƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ƵŶĂ�ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�
ŚĂ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƉĞƌ�

ŽůƚƌĞ�ϭϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĞĚ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�Ăŝ�
ĨŽŶĚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ϯ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘
dƵƚƚŝ�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ƐŽŶŽ�
ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ĞƵƌŽ͕�ƐĂůǀŽ�
ŽǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�
specificato.

/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ĂŵŵŽŶƚĂ�
Ă� ĐŝƌĐĂ� ϰϰϬ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ� ƵŶ� ŝŶͲ
ĐƌĞŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ϯ͕ϭϲ� ŵŝůŝŽŶŝ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůŽ�
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
�� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ� ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƩŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂůůĂ� ĐƵŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ŝů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ϴϵ͕Ϯϲй� ĚĞůůĂ�

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�
Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�ĐŚĞ�ŚĂ� ĨĂƩŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�
ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ěŝ� ĐŝƌĐĂ�ϯϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĞƵƌŽ͕� �ŵĂ�ĂŶĐŚĞ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŚĞ�
ŚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ͕� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� ĂůůĂ� ͞ZŝƐĞƌǀĂ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͟� ĞĚ� ĂůůĂ�
͞ZŝƐĞƌǀĂ� ƉĞƌ� ů͛/ŶƚĞŐƌŝƚă� ĚĞů� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͟� ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ĐŝƌĐĂ�ϱϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�

EROGAZIONI 2008 2009   2010 2011 2012  2013  2014

^ĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϴ͘ϭϴϲ͘ϬϮϯ͕ϬϬ ϳ͘ϭϲϲ͘ϲϴϴ͕ϬϬ ϳ͘ϴϮϯ͘ϴϯϳ͕ϬϬ ϳ͘ϵϮϲ͘ϬϮϬ͕Ϯϰ ϲ͘ϰϵϵ͘ϲϴϭ͕ϬϬ ϴ͘ϳϵϰ͘ϱϳϵ͕ϬϬ ϴ͘ϱϬϭ͘ϮϱϮ͕ϬϬ

^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ ϭ͘ϯϱϳ͘ϲϳϲ͕ϬϬ ϭ͘ϬϱϮ͘ϳϱϬ͕ϬϬ ϭ͘ϬϱϬ͘ϴϴϲ͕ϬϬ ϭ͘Ϭϱϲ͘Ϭϲϯ͕ϵϮ ϭ͘ϭϱϮ͘ϰϲϯ͕ϬϬ ϭ͘Ϭϴϰ͘ϮϲϮ͕ϬϬ� ϭ͘Ϯϳϲ͘ϴϬϬ͕ϬϬ

&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϵϴϰ͘ϳϯϱ͕ϬϬ ϯϯϯ͘ϵϬϰ͕ϬϬ ϯϲϱ͘ϰϱϴ͕ϬϬ Ϯϰϱ͘ϲϳϴ͕ϬϬ ϰϲϴ͘ϱϴϬ͕ϬϬ ϰϮϮ͘ϭϱϲ͕ϬϬ ϰϮϭ͘ϳϵϬ͕ϬϬ�

TOTALE 10.528.434,00 8.553.342,00 9.240.181,00 9.227.762,16 8.120.724,00  10.300.997,00 10.199.842,00

Erogazioni 
ϮϬϬϴͲϮϬϭϱ�
;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

�ŶĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�
le erogazioni 

superano la soglia 
dei 10 milioni di 

euro, confermando
 il trend ripreso 

dal 2013

�����

	��������



PATRIMONIO NETTO 1992 2013 2014

&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ϳϳ͘ϵϴϰ͘ϵϵϮ ϴϰ͘ϵϬϱ͘ϱϴϵ ϴϰ͘ϵϬϱ͘ϱϴϵ

ZŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ 25.823 25.823
ZŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ 299.672.630 299.672.630
ZŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ϯϲ͘ϵϭϵ͘ϯϬϰ ϰϬ͘ϬϴϮ͘ϳϮϲ
ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ϭϰ͘ϵϮϭ͘ϲϳϬ ϭϰ͘ϵϮϭ͘ϲϳϬ
ĂǀĂŶǌŽ�;ĚŝƐĂǀĂŶǌŽͿ�ƌĞƐŝĚƵŽ 13.336
TOTALE 77.998.328 436.445.016 439.608.438

22

>Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ� ĂŶĂůŝƟĐŽ� ŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂƐƉĞƫ� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă͕� ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ƐƵŽ�ƌƵŽůŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
di riferimento.
/ů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�DŝƐƐŝŽŶĞ�ğ͕�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ͕�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� Ěŝ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŽůƚƌĞĐŚĠ� ŝů� ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ� Ěŝ� ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
Ɛŝ� ĂǀǀĂůĞ� Ěŝ� ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĂƉĞƌƚĞ͕�
ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ� ƐƚĂŵƉĂ͕� ƉƵďďůŝĐŚĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƚƌĂŵŝƚĞ�Őůŝ�ŚŽƵƐĞ�ŽƌŐĂŶ�

͞&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� /ŶĐŽŶƚƌĂ͟� Ğ� ͞&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� /ŶĨŽƌŵĂ͟�
Ğ� ůĞ� ͞ǀĞƚƌŝŶĞ͟� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƐƵ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗� ŝů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞĐĂƌŝĨŽƌůŝ͘ŝƚ�Ğ�
ůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĂůƚƌŽ� ŶŽŶ�
ğ�ĐŚĞ� ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀŽ�Ğ� �ƐŝŶƚĞƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽ� Ğ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ĚĂŝ� �ĂŶĚŝ� ĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� �ŝƐƚƌĞƩŽ� ͞�ŶƚŽŶŝŽ�
�ƌĂŶĐĂ͕͟ � ĚĂůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ� ƐŽĐŝŽͲ
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ� ĂůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ƐĞŵƉƌĞ� Ɛŝ� ĂǀǀĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕� ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ͕� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� Ăů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͘

>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞů� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƩŽ� ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ� ƐŽƩŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ� ĐŚĞ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ� ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ăůů Ă͛ƩŽ�
ĚĞůůĂ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕� Ϯϲ� ŐŝƵŐŶŽ� ϭϵϵϮ͕� ĐŽŶ� ů Ă͛ŶŶŽ�
ϮϬϭϯ�Ğ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϰ͗

>Ă�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŚĂ�
ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�ĂůůĂ�
Fondazione di 

incrementare le proprie 
riserce per circa 54 

milioni di euro
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/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ��ĂŶĐĂƌŝĞ ϭϮϱ͘ϳϯϰ͘ϳϬϭ Ϯϲ͕ϰϲй ϭϮϱ͘ϳϯϰ͘ϳϬϭ Ϯϲ͕ϱϬй
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ 85.229.700 ϭϳ͕ϵϰй 75.229.700 ϭϱ͕ϴϱй
��Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ 30.326.691 ϲ͕ϯϴй 26.380.115 ϱ͕ϱϲй
��Ͳ��ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 6.166.607 ϭ͕ϯϬй 6.165.575 ϭ͕ϯϬй
��Ͳ�dŝƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� 7.292.766 ϭ͕ϱϯй ϭϰ͘ϱϱϳ͘Ϯϰϳ ϯ͕Ϭϳй
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ 200.365.553 42,17% 203.093.964 42,80%
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ 19.497.008 4,10% 22.676.218 4,78%
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 490.116 0,10% 650.977 0,14%
TOTALE 475.103.142 100,00% 474.488.497 100,00%

23

Risorse

/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĂŵŵŽŶƚĂ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ϰϳϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�
^ŽƚƚŽ� ŝů� ƉƌŽĨŝůŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ�

�Ă�ƵŶĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŚĞ͗
ͻ� ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŝŶǀĞƐƟƚĂ�ŶĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ�
ďĂŶĐĂƌŝŽ� ;�ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ͕� /ŶƚĞƐĂ� ^ĂŶƉĂŽůŽ� ^͘Ɖ͘�͘� Ğ� �ĂŶĐĂ�
WŽƉŽůĂƌĞ� ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ^͘Đ͘Ϳ� ƌŝŵĂŶĞ�
ƐƚĂďŝůĞ�Ăů�Ϯϲ͕ϰϲй͖

ͻ� ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ğ�
ĚĂ� ĂƩƌŝďƵŝƌĞ� Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ��W� ZĞƟ�
^͘Ɖ͘�͕͘� ƐŽĐŝĞƚă� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�ĚĂ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�
WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ϭϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĞƵƌŽ͖

ͻ� ůĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�
ĂĸĚĂƟ� ŝŶ� ŐĞƐƟŽŶĞ͕͟ � ŝŶ� ĐƵŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŝƐĐƌŝƩĂ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ĂĸĚĂƚĂ� Ă� YƵĂĞƐƟŽ�
�ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ 'Z�̂ ͘Ɖ͘�͕͘�ğ�ĚĂ�ĂƩƌŝďƵŝƌƐŝ�
Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�
ƉĞƌ�ŝů�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶ���W�ZĞƟ�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
Ěŝ� ůŝƋƵŝĚŝƚă� ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂů�

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� WĂůĂǌǌŽ� dĂůĞŶƟ� &ƌĂŵŽŶƟ� ĞīĞƩƵĂƟ� ĚĂůůĂ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͖͘

ͻ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽƐƚĂ� ͞Ăůƚƌŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ͟�ğ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƐŝĂ�Ăů�ƌŝŵďŽƌƐŽ�
ĞīĞƩƵĂƚŽ� ĚĂ� ĂůĐƵŶŝ� ĨŽŶĚŝ� Ěŝ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĞƋƵŝƚǇ�
ƐŝĂ� ĂůůĂ� ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĞīĞƩƵĂƚĂ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� � ďŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϭϰ͕� ĚĞů� &ŽŶĚŽ�
dd�sĞŶƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ĂůůŝŶĞĂƌůŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŶĞů�
ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ͖�

ͻ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƟ� ƐƵů� ϮϬϭϯ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ůĂ�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ŶŽŶ� ƌŝŶŶŽǀĂƟ� ŵĂ�
ƵƟůŝǌǌĂƟ� ƉĞƌ� ŝů� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�
ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ěŝ� ŐƌĂǀĂƌĞ� ƐƵŐůŝ� ĂƐƐĞƚ� Ɖŝƶ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ�Ğ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟǀŝ͘

ĂƐƐĞƚ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕�
si rappresenta quanto 
ƐĞŐƵĞ͗

��ĮŶĞ�ϮϬϭϰ�ůĞ�
risorse “a reddito” 
della Fondazione 
(c.d. patrimionio 

ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽͿ�
ammontano a 475 

milioni di euro.



COMPARTI DI INVESTIMENTO 2014 % 2013 %

Monetario ϰϵϬ͘ϭϭϲ Ϭ͕ϭϭ 650.977 Ϭ͕ϭϱ
KďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ 1.573.750 Ϭ͕ϯϱ 3.573.750 Ϭ͕ϴϬ
WŽůŝǌǌĞ��ƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ 5.719.016 ϭ͕Ϯϵ ϭϬ͘ϵϴϯ͘ϰϵϳ Ϯ͕ϰϱ

'ĞƐƟŽŶŝ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ 200.365.553 ϰϱ͕Ϭϱ ϮϬϯ͘Ϭϵϯ͘ϵϲϰ ϰϱ͕ϯϮ
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ ϭϵ͘ϰϵϳ͘ϬϬϴ ϰ͕ϯϴ 22.676.218 ϱ͕Ϭϲ
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͘� 21.083.718 ϰ͕ϳϰ 21.083.718 ϰ͕ϳϭ
/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘ ϭϬϰ͘ϭϵϵ͘ϲϮϱ Ϯϯ͕ϰϯ ϭϬϰ͘ϭϵϵ͘ϲϮϱ Ϯϯ͕Ϯϱ
Hera S.p.A. ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ ϳ͕ϭϭ ϯϭ͘ϲϮϰ͘ϭϲϴ ϳ͕Ϭϲ
�ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘ ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ ϵ͕ϴϬ ϰϯ͘ϲϬϱ͘ϱϯϮ ϵ͕ϳϯ
��W�ZĞƟ�^͘Ɖ͘�͘ 10.000.000 Ϯ͕Ϯϱ Ͳ Ͳ
�ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 6.617.966 ϭ͕ϰϵ 6.616.933 ϭ͕ϰϴ
TOTALE 444.776.451 100,00 448.108.382 100,00

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝΎ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 30.326.691 26.380.115
TOTALE GENERALE 475.103.142 474.488.497

Ϯϰ

�ŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ� ů͛ĞŶƟƚă� ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĞĚ� ŝ� ĐŽŵƉĂƌƟ� Ěŝ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͕� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�
ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů�
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŶĞů� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ƉĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŵŽďŝůŝĂƌĞ͟�
ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ğ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ� ĚĂ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ�
Ğ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�

e da parametri che consentono 
ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ŽƩĞŶĞŶĚŽ͕� ŶĞů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕� ƵŶĂ� ŝĚŽŶĞĂ�
ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă͘
>Ğ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�

ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�KƌŐĂŶŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŝ� ƋƵĂůŝ͕� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�
ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ĐŽƌƐŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂƫǀĂ�ůĂĚĚŽǀĞ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘

COMPOSIZIONE DEI REDDITI 2014 % 2013 й
ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ ϭϬ͘ϯϳϳ͘ϲϭϭ͕Ϯϵ ϰϵ͕ϯϳй 8.155.156 ϰϱ͕ϭϯй
�ŝǀŝĚĞŶĚŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϴ͘Ϯϲϳ͘ϵϮϵ͕ϬϬ ϯϵ͕ϯϰй ϴ͘ϳϵϰ͘ϴϮϴ ϰϴ͕ϲϲй
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϴϮϳ͘ϯϯϲ͕Ϭϯ ϯ͕ϵϰй ϵϵϬ͘ϰϴϱ ϱ͕ϰϴй
WůƵƐǀĂůĞŶǌĞ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ϭϱ͘ϳϲϮ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϭϴй ϵϭ͘ϰϵϲ Ϭ͕ϱϭй
�ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ ϭ͘ϱϭϮ͘ϬϵϬ͕ϬϬ ϳ͕ϮϬй 30.005 Ϭ͕ϭϳй
^ŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�ĂƫǀĞ ϭϰ͘ϳϮϱ͕ϭϮ Ϭ͕Ϭϳй ϵ͘ϰϭϴ Ϭ͕Ϭϱй
TOTALE 21.015.453,72 100,00 18.071.388 100,00

Ύ� ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ� ĐŽŶ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞƌŽŐĂƟǀĞ� ƉĞƌ� ĮŶĂůŝƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�
Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�;ĐĨƌ͘ �EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂͿ

>͛ ŝŶƚĞŶƐĂ�Ăƫǀŝƚă�
ĞƌŽŐĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵ�ƵŶ�
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�
consolidato e con un 
ůŝǀĞůůŽ�ďŝůĂŶĐŝĂƚŽ�Ěŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ
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'ĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 10.377.611
-�YƵĂĞƐƟŽ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘�hŶŝƉĞƌƐŽŶĂůĞ 10.377.611
�ŝǀŝĚĞŶĚŝ 8.267.929
Ͳ�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 8.267.929
���Ύ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘ 2.018.571
���Ύ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ�^͘Ɖ͘�͘ ϰ͘ϭϳϯ͘ϲϴϳ
���Ύ�,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘ 1.937.810
���Ύ�YƵĂĞƐƟŽ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�^� ϭϯ͘ϰϵϲ
���Ύ�/s^�'ƌŽƵƉ�^� 36.000
���Ύ�WŽůĂƌŝƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^'Z�^͘Ɖ͘�͘ 88.365
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 827.336
Ͳ�/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
���Ύ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ 66.639
���Ύ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉŽůŝǌǌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ ϭϰϭ͘ϬϵϬ
�������hŶŝƉŽů��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�^͘Ɖ͘�͘���������������������������������������������ϭϰϭ͘ϬϵϬ
Ͳ�^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ
���Ύ�DĂŶĚĂƌŝŶ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ Ϯϵϰ͘ϮϬϭ
���Ύ�&ŽŶĚŽ�&Ϯŝ ϯϮϮ͘ϯϮϰ
Ͳ��ƌĞĚŝƟ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 3.082
����ĂƌŝƌŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ĐͬĐ����                                 3.067
����ĂŶĐŽWŽƐƚĂ�Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐƵ�ĐͬĐ�����                                                  15
ZŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�;^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͿ�ŶĞƩĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ -1.882.165
Ͳ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�&ŽŶĚŽ�ddsĞŶƚƵƌĞ Ͳϭ͘ϴϴϮ͘ϭϲϱ
�ůƚƌŝ�WƌŽǀĞŶƟ 1.512.090
Ͳ�WƌŽǀĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ 1.512.090
TOTALE PROVENTI ORDINARI 19.102.801

WƌŽǀĞŶƟ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 30.487
Ͳ�WůƵƐǀĂůĞŶǌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŝŵŵ͘Ɵ 15.762
Ͳ�^ŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ�ĂƫǀĞ ϭϰ͘ϳϮϱ
TOTALE PROVENTI 19.133.288
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�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĚĂƟ� ĂƉƉĞŶĂ� ƌŝƉŽƌƚĂƟ� Ɛŝ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ͗
ͻ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ƵŶ�
ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� ƵŶ� ƚĂƐƐŽ� ůŽƌĚŽ� ĚĞů� ϲ͕ϭϵй� ůŽƌĚŽ�
;ƚĂƐƐŽ�ŶĞƩŽ�ϱ͕ϭϬйͿ͘� /Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞů��WW�ϮϬϭϰ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů� ϱй� ůŽƌĚŽ� ;ƚĂƐƐŽ� ŶĞƩŽ� ϰйͿ͘� dĂůĞ� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͕�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌĂĚƵĐĞ� ŝŶ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƉƌŽǀĞŶƟ� ƉĞƌ� Φ�
Ϯ͘ϯϳϳ͘ϲϭϭ͕Ϯϵ� � ğ� ĐŽůůĞŐĂƚŽ� Ăůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ� ŶĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ϮϬϭϰ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŝŶĐŝƐŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĞīĞƩƵĂƚĂ�
ĚĂŐůŝ� KƌŐĂŶŝ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘� KĐĐŽƌƌĞ� ĂŶĐŚĞ�
ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ğ� ĂŶĐŽƌĂ� Ɖŝƶ�
ĂƉƉƌĞǌǌĂďŝůĞ�ƐĞ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞŶĚŝƚĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕�ĚĂů�ϮϬй�Ăů�
Ϯϲй͕�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂů�ϭ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϰ͖

ͻ� ŵĞŶƚƌĞ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƐƚĂďŝůĞ� ĞĚ� ŝů� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ă� ďƵĚŐĞƚ� ůĂ� ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�,ĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘�;Φ�ϭ͘ϵϯϳ͘ϴϬϵ͕ϲϮͿ͕�
Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƵŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĂƉƉŽƌƚŽ� ĚĂ�
ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� Ěŝ� �ĂƐƐĂ� �ĞƉŽƐŝƟ� Ğ� WƌĞƐƟƟ� ^͘Ɖ͘�͘�

ĐŚĞ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĂƐƐŽůƵƟ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶ� ƚŽƚĂůĞ�
Ěŝ� Φ� ϰ͘ϭϳϯ͘ϲϴϳ͕ϰϬ� н� ϭ͘ϯϭϰ͘ϵϵϳ͕ϰϬ� ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂůůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ďƵĚŐĞƚ͘� �ŶĐŚĞ� ŝů� ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�ĚĂ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�^͘Ɖ͘�͘�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϰ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌĞͲĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϭϰ͗� Φ� Ϯ͘Ϭϭϴ͘ϱϳϭ͕ϰϬ� ĐŽŶƚƌŽ� ƵŶĂ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
Ěŝ� Φ� ϭ͘Ϯϭϭ͘ϭϰϮ͕ϴϰ͕� ĐŚĞ͕� ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŽ� Ăů� ǀĂůŽƌĞ�
Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ�
ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ϭ͕ϵϰй͖

ͻ� ůĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�
ĂƐƐŝŵŝůĂƟ͟�;Ͳϭϲ͕ϰϳй�ƐƵů�ϮϬϭϯͿ�ğ�ĚĂ�ĐŽƌƌĞůĂƌĞ�ĂůůĂ�
ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂƐƐĞ�ŝŶǀĞƐƟƚĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝŵďŽƌƐĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝĂ͕�ƐĐĂĚƵƚĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�
ĞĚ� ĂůĐƵŶŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ� ƉĞƌ� ƵŶ�
ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�>Ă�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĂ�ƉŽůŝǌǌĞ�Ğ�ĚĂ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝŶ�
Ă�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĂ�ĚĂŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƟ�
ĚĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�&Ϯŝ�Ͳ�&ŽŶĚŽ�
/ƚĂůŝĂŶŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� Ͳ� Ğ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ�
DĂŶĚĂƌŝŶ� �ĂƉŝƚĂů� WĂƌƚŶĞƌ� ĐŚĞ� ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ� Ă�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϲϭϲ͘ϱϮϰ͕ϱϰ�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�
Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘

>Ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ� ĂůůĞ� ĮŶĂůŝƚă�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ� Ăŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƐĞƩŽƌŝ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ǀĞŶŐŽŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ĂůůĂ� ƐƚƌĞŐƵĂ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ� ĐŽŶ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�
Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞƌŽŐĂƟǀĞ� Ğ� ʹ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ʹ� ŶŽŶ�
generano reddito.

��ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�
ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ŽŶĞƌŝ͗

ONERI DI FUNZIONAMENTO 2014 % 2013 %

�ŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƐƉĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ ϰϴϯ͘ϯϮϱ ϭϰ͕ϱϳй ϰϰϴ͘ϵϲϬ ϮϬ͕Ϭϰй
KŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 803.821 Ϯϰ͕Ϯϰй 881.603 ϯϵ͕ϯϱй
�ŽŵƉĞŶƐŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ 158.296 ϰ͕ϳϳй 115.121 ϱ͕ϭϰй
KŶĞƌŝ�ƐĞƌǀ͘ �ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ ϭ͘ϴϰϲ Ϭ͕Ϭϲй Ϯϯ͘ϳϰϲ ϭ͕Ϭϲй
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĂƐƐŝǀŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ Ͳ Ͳ 1 Ϭ͕ϬϬй
�ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ 52.632 ϭ͕ϱϵй ϰϴ͘ϭϵϳ Ϯ͕ϭϱй
�ůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�;ƵƚĞŶǌĞ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ 553.023 ϭϲ͕ϲϴй 655.922 Ϯϵ͕Ϯϳй
Imposte e tasse 1.263.235 ϯϴ͕Ϭϵй ϱϯ͘ϳϰϵ Ϯ͕ϰϬй
KŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�;ŶŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝͿ Ͳ Ͳ 13.268 Ϭ͕ϱϵй
TOTALE 3.316.179 100,00% 2.240.567 100,00%
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/ŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ŐĞƐƟŽŶĂůŝ
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĂƐƐƵŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�
Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ğ�ĂƚƚƵĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕ �
Őůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� ĚĞůů͛��Z/� ŚĂŶŶŽ� ĞůĂďŽƌĂƚŽ� ĂůĐƵŶŝ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͘
'ůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐŝ͕ �ĐĂůĐŽůĂƚŝ�
Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕ �ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĂƌĞĞ�ƚŝƉŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�

ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͗ �ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă �͕ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ �͕ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă͕�
Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ �
ĐŽŶ� ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ �͕ ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚƌĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘

ZĞĚĚŝƚ ŝǀ ŝ ƚă      2 0 1 4      2 0 1 3

indice n. 1 ƉƌŽǀĞŶƟ�ƚŽƚĂůŝ�ŶĞƫ �ϭϳ͘ϲϬϰ͘ϲϮϳ
ϯ͕ϲϴй

 
18.008.220

ϯ͕ϴϰй
patrimonio medio corrente �ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ ϰϲϴ͘ϰϴϲ͘ϰϴϯ

indice n. 2 ƉƌŽǀĞŶƟ�ƚŽƚĂůŝ�ŶĞƫ
 

ϭϳ͘ϲϬϰ͘ϲϮϳ
ϯ͕Ϯϵй

 
18.008.220

ϯ͕ϰϵй
ƚŽƚĂůĞ�ĂƫǀŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ �ϱϯϱ͘ϴϱϴ͘ϭϭϰ 516.230.116

indice n. 3 ĂǀĂŶǌŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ
 

15.817.110
ϯ͕ϯϭй

 
15.830.821

ϯ͕ϯϴй
patrimonio medio corrente �ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ ϰϲϴ͘ϰϴϲ͘ϰϴϯ

Eff ic ienza

indice n. 1 ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝͿ
 

Ϯ͘ϰϭϬ͘ϱϱϰ
ϭϱ͕ϰϴй

 
Ϯ͘ϱϲϱ͘ϵϯϰ

ϭϲ͕ϵϲй
ƉƌŽǀĞŶƟ�ƚŽƚĂůŝ�ŶĞƫ�;ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝͿ  ϭϱ͘ϱϳϰ͘ϱϲϱ  ϭϱ͘ϭϯϬ͘ϴϬϰ

indice n. 2 ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝͿ  Ϯ͘ϰϭϬ͘ϱϱϰ
Ϯϱ͕ϲϬй

 
Ϯ͘ϱϲϱ͘ϵϯϰ

Ϯϴ͕Ϯϯй
ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ϱ�ĂŶŶŝ  ϵ͘ϰϭϳ͘ϵϬϭ  9.088.601

indice n. 3 oneri di funzionamento
 

Ϯ͘ϬϱϮ͘ϵϰϯ
Ϭ͕ϰϯй

 
2.173.550

Ϭ͕ϰϲй
patrimonio medio corrente  ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ ϰϲϴ͘ϰϴϲ͘ϰϴϯ

�ƚƚ ŝǀ ŝƚă � ŝƐƚ ŝ ƚƵǌ ŝŽŶĂůĞ

indice n. 1 ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ
 

ϭϬ͘ϭϵϵ͘ϴϰϮ
Ϯ͕ϭϯй

 10.300.997
Ϯ͕ϮϬй

patrimonio medio corrente ϰϳϴ͘ϱϮϰ͘ϵϳϲ ϰϲϴ͘ϰϴϲ͘ϰϴϯ

indice n. 2 ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ �ϭϱ͘ϰϬϭ͘ϵϯϱ  
ϭ͕ϱϭ

 
ϭϱ͘ϰϬϭ͘ϵϯϱ  

ϭ͕ϱϬ
ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ �ϭϬ͘ϭϵϵ͘ϴϰϮ  10.300.997

�ŽŵƉŽƐŝǌ ŝŽŶĞ�ĚĞŐů ŝ � ŝŶǀĞƐƚ ŝŵĞŶƚŝ

indice n. 1 ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĂͬĞ

 

ϭϯϬ͘ϳϲϱ͘ϰϮϰ
Ϯϰ͕ϰϬй

 
ϭϬϰ͘ϳϱϰ͘ϯϴϲ

ϮϬ͕Ϯϵй
ƚŽƚĂůĞ�ĂƫǀŽ�Ă�ĮŶĞ�ĂŶŶŽ �ϱϯϱ͘ϴϱϴ͘ϭϭϰ 516.230.116



CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
ǀĂůŽƌĞ�
ĂƐƐŽůƵƚŽ

й�ƐƵů�
reddito 

й�ƐƵů�
reddito 
residuo

REDDITO DELL’ESERCIZIO 19.133.288

Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ �Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ ϭ͘ϴϰϲ Ϭ͕Ϭϭй
Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ      803.821 ϰ͕ϮϬй
Ͳ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ϭ͘Ϯϰϳ͘Ϯϳϲ ϲ͕ϱϮй
Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ Ͳ Ͳ
Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ĮƐĐĂůŝ 1.263.235 ϲ͕ϲϬй
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ƌŝƐĐŚŝ - Ͳ
Ͳ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ϯ͘ϭϲϯ͘ϰϮϮ ϭϲ͕ϱϯй
REDDITO RESIDUO 12.653.688

Ͳ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ   ϳ͘ϰϲϯ͘ϮϱϮ ϯϵ͕ϬϮй ϱϴ͕ϵϴй
��Ύ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ���������������������������������������������������������������������������������ϳ͘ϰϲϯ͘ϮϱϮ
Ͳ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ 1.276.800 ϲ͕ϲϳй ϭϬ͕Ϭϵй
��Ύ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�������������������������������������������������������������������������������ϭ͘Ϯϳϲ͘ϴϬϬ
Ͳ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϰϮϭ͘ϳϵϬ Ϯ͕ϮϬй ϯ͕ϯϯй
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϯ͘ϰϱϯ͘ϴϳϲ ϭϴ͕Ϭϱй Ϯϳ͕ϯϬй
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ - Ͳ Ͳ
Ͳ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 37.970 Ϭ͕ϮϬй Ϭ͕ϯϬй
AVANZO DELL’ESERCIZIO ϭϬϬ͕ϬϬй ϭϬϬ͕ϬϬй

28

�Ăůů Ğ͛ƐĂŵĞ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĞŵĞƌŐĞ�
ƵŶĂ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Őůŝ� �͞ůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ͟�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐŽƚͲ
ƚŽƉŽƐƟ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĞĚ�ĂƩĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�
ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϭϱй�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϯ͘
�Ă� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ĐŚĞ� ŝů� ŶŽƚĞǀŽůĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĂ� ǀŽĐĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ� Ğ� ƚĂƐƐĞ� ğ� ĚĂ� ƉŽƌƌĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ��
Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ŝŵƉŽƐŝƟǀŽ͕�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�
ĚĂů�ϮϬϭϰ͕�ƐƵŐůŝ�ƵƟůŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ĚĂŐůŝ�ĞŶƟ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂůŝ�;ĐĨƌ͘ �EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ʹ��ƐƉĞƫ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĮƐĐĂůĞͿ͘

/ů�ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƌŝĐůĂƐƐŝĮĐĂƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ě Ğ͛ƐĞƌĐŝǌŝŽ͗

Attenta gestione 
delle risorse di 
funzionamento



ACCANTONAMENTI 2014 2013

ZŝƐĞƌǀĂ�KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ϯ͘ϭϲϯ͘ϰϮϮ ϯ͘ϭϲϲ͘ϭϲϰ
&ŽŶĚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϰϮϭ͘ϳϵϬ ϰϮϮ͘ϭϱϲ
&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϯ͘ϰϱϯ͘ϴϳϲ ϰ͘ϲϲϳ͘ϴϰϬ
&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 37.970 38.000
TOTALE 7.077.058 8.294.160

29

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�
ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ� ĂŶĐŚĞ� ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ� Ă�

�� ƚĂůŝ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ� Ɛŝ� ƐŽŵŵĂŶŽ� ĂŶĐŚĞ�
Őůŝ� ŝŵƉŽƌƟ� ƌĞŝŶĐĂŵĞƌĂƟ� ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ƉĞƌ� Φ�
ϭ͘ϯϯϭ͘Ϯϲϰ͕ϲϭ�͕ �ƌĞůĂƟǀŝ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶŶŝ�

ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƟ�Ăů�ϮϬϭϭ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐĐĂĚƵƟ�ƚƵƫ�
i termini di rendicontazione.

ƋƵĞůůŝ�ƐƚĂďŝůŝƟ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƟ͗

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� Ɛŝ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĨĂƫ�ƌŝůĞǀĂŶƟ͘
EĞů� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ğ� ĂǀƵƚĂ� ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ě͛/ŶƚĞƐĂ� D�&Ͳ��Z/� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ;ϭϯ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϱͿ�
Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ� ;Ϯϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϱͿ�ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ�
ĞĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ͘
^ŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ůĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ� ĚĞůůŽ�

^ƚĂƚƵƚŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� Őŝă�
ŽŐŐŝ��ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ŝŶĚŝĐĂƟ� ĚĂůůĂ� �ĂƌƚĂ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĂů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ͘
^ŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĂƐƐŝ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ� ŝŶ� ƵƐŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƉƵƌ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�;^ƚĂƚƵƚŽ�
Ğ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƟͿ͘
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^ĞƩŽƌŝ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ
>͛Ăƫǀŝƚă� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ĞƐƉůŝĐĂ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕�ĐŽŵĞ�Őŝă�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�
ŝŶ� ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕� ĚĂŝ� �ŽŵƵŶŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͕� &ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕�
�ĞƌƟŶŽƌŽ͕�DĞůĚŽůĂ͕�̂ ĂŶƚĂ�̂ ŽĮĂ͕��ŝǀŝƚĞůůĂ�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�
'ĂůĞĂƚĂ͕��ĂŐŶŽ�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�sĞƌŐŚĞƌĞƚŽ͕�WƌĞĚĂƉƉŝŽ͕�
WƌĞŵŝůĐƵŽƌĞ͕� �ĂƐƚƌŽĐĂƌŽ� dĞƌŵĞ� Ğ� dĞƌƌĂ�
ĚĞů�^ŽůĞ͕��ŽǀĂĚŽůĂ͕�ZŽĐĐĂ�^ĂŶ��ĂƐĐŝĂŶŽ͕�
WŽƌƟĐŽ� Ğ� ^ĂŶ� �ĞŶĞĚĞƩŽ͕�DŽĚŝŐůŝĂŶĂ� Ğ�
Tredozio.
>Ğ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ɛŝ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ͕� ŽƌŵĂŝ� ĚĂ� ƚĞŵƉŽ͕� ƐƵůůĂ�
ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�
ƋƵĂůĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ƉƌŽŐĞƫ�
ƉƌŽƉŽƐƟ� Ğ� ƐǀŽůƟ� ĚĂ� ƚĞƌǌŝ� ĐŚĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ�
ƌŝƚĞŶƵƟ�ǀĂůŝĚŝ�Ğ�ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ�Ž�ƉƌŽŐĞƫ�ůĞ�ĐƵŝ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�
ƵƟůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĂƫǀŽ�
ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ� ƵŶĂ� Ɖŝƶ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘
�ŝ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ� ĐŽƐŞ� Ěŝ� ƵŶ� ĂŵƉŝŽ� ƐƉĞƩƌŽ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ�
ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƉŽƌƚĂ�

Ă�ĚĂƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƌŝƐĂůƚŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�Ž�ĐŽŶ�ŝů�ĚŝƌĞƩŽ�
ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ŶĞů�
ĐĂƐŽ�ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ͕�ƉƵƌ�ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�
con i partner esterni.
>Ğ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƉƌŽŵŽƐƐĞ� Ž� ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�
ĚĞǀŽŶŽ� ĨĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ƐĞƩŽƌŝ�
ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�

ĚĂŐůŝ� KƌŐĂŶŝ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐŽĞƌĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ůĞ�
ǀŝŐĞŶƟ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͗

^ĞƚƚŽƌŝ�ƌŝ ůĞǀĂŶƚŝ Settori ammessi

�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ

Ricerca 
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ

^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
formazione

^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�
ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�
ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ�

'ůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� Ğ� ůĞ� ůŝŶĞĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůŝ�
Ğ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ� ƐŽŶŽ� ĚĞĮŶŝƟ� ŶĞů� WŝĂŶŽ� WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�
Ěŝ� Ăƫǀŝƚă� ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ� Ğ� ŶĞů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�

WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϭϰ͕�Ăů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�
ůĂ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ƐĞƩŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƚĂ�ŶĞů�
ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

L’allocazione delle 
risorse è il risultato di 
ƵŶĂ�ĂƩĞŶƚĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�
ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĐŽŶĚŽƩŽ�ĂŶĐŚĞ�

ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�
e dialogo con gli 

ĂƩŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�Đŝǀŝůŝ�Ěŝ�
riferimento



^ĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ
^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ

8.1 10.3 10.2

dŽƚĂůĞ�ĂŶŶƵŽ�ŝŶ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ

32

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�ĂŵŵĞƐƐŝ

/ů�ŐƌĂĮĐŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�
ƚƌĂ� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƌŝůĞǀĂŶƟ� Ğ� ĂŵŵĞƐƐŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϰ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞƐƉƌĞƐƐĞ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ� WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ� WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͕�

ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϭϴй�ƐƵů�ϮϬϭϯ�
ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� Ăŝ� ^ĞƩŽƌŝ� ĂŵŵĞƐƐŝ� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŐƌĂǌŝĞ� Ăů�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ĂƐƐƵŶƚŽ�
ŶĞů�^ĞƩŽƌĞ�͞WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘͟ �

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ

2012

ϴ͘ϳϵϰ͘ϱϳϵ

8.501.252

6.517.681

ϭ͘Ϭϴϰ͘ϮϲϮ
1.276.800ϭ͘ϭϯϰ͘ϰϲϯ

ϰϮϮ͘ϭϱϲ ϰϮϭ͘ϳϵϬϰϲϴ͘ϱϴϬ

2013 ϮϬϭϰ

SETTORI DI INTERVENTO 2014 % 2013 %

�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ϯ͘ϰϴϭ͘ϴϬϬ Ϯϰ͕ϯй Ϯ͘ϵϴϲ͘ϴϳϰ Ϯϵ͕Ϭй
ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ 1.308.132 ϭϮ͕ϴй 875.222 ϴ͕ϱй
^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ 736.000 ϳ͕Ϯй 913.500 ϴ͕ϵй
^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ Ϯ͘ϰϯϰ͘ϲϴϳ Ϯϯ͕ϴй 2.872.520 Ϯϳ͕ϵй
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ ϭ͘ϱϰϬ͘ϲϯϯ ϭϱ͕ϭй ϭ͘ϭϰϲ͘ϰϲϯ ϭϭ͕ϭй
�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͕ϵй ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͕ϵй
�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ 399.800 ϯ͕ϵй 388.600 Ϯ͕ϴй
�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 307.000 ϯ͕Ϭй 285.250 Ϯ͕ϴй
WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ 170.000 ϭ͕ϳй ϭϬ͘ϰϭϮ Ϭ͕ϭй
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�;>͘ϮϲϲͬϵϭͿ ϰϮϭ͘ϳϵϬ ϰ͕ϭй ϰϮϮ͘ϭϱϲ ϰ͕ϭй
TOTALE 10.199.842 10.300.997

Risorse erogate
;ĞƵƌŽͿ



2012
2013
ϮϬϭϰ

����

���

�������

����

���
���

������

��
�

��
�

�
���
�

��
�

�
�
�
� �
�

�
�
�
�

Φ�ϭϬ͕ϯ�ŵ�
euro

Φ�ϭϬ͕Ϯ�ŵ�
euro

2013 ϮϬϭϰ

33

�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�
ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ
^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ
^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ
�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ
�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�;>͘ϮϲϲͬϬϭͿ

>Ă� ŐƌĂĮĐĂ� ŵĞƩĞ� Ă� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞƩŽƌĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ϮϬϭϯ�Ğ�ϮϬϭϰ͘

/ů�ŐƌĂĮĐŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐĞƩŽƌĞ�
ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞůů Ă͛ƌĐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘

/� ĚĂƟ� ƌŝŵĂƌĐĂŶŽ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ĚĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ^ĞƩŽƌĞ� ͞�ƌƚĞ͕� Ăƫǀŝƚă� Ğ� ďĞŶŝ�
ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕͟ � ƉĞƌ� ĞīĞƩŽ� ƐŝĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� ŶĞůůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�DƵƐĞŝ�
^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ�ĚĞů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ĂůƚƌĂ� ŶĂƚƵƌĂ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůů Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�

ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘� ^ŝ� ƐĞŐŶĂůĂ� ŶĞů� ϮϬϭϰ� ƵŶĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ�
ĞƐƉŽƐŝƟǀŽ� ŐƌĂǌŝĞ� ĂůůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĂŋƵĞŶǌĂ� Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐŽ� ĂůůĂ� ŵŽƐƚƌĂ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ� Ăů� >ŝďĞƌƚǇ� Ğ� ĂĚ�
ƵŶĂ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ŽĐƵůĂƚĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͘��
sŝĞŶĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ� ƵŶ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ŝŶĐŝƐŝǀŽ� ŶĞů�

&ŽŶĚŽ�
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�
;>͘ϮϲϲͬϬϭͿ

Protezione 
Ğ�ƋƵĂůŝƚă�

ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�
istruzione e 
formazione

�ƫǀŝƚă�
ƐƉŽƌƟǀĂ

Assistenza
ĂŐůŝ�

anziani

sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�
ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

^ǀŝůƵƉƉŽ�
ůŽĐĂůĞ�

ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉŽƉŽůĂƌĞ�
ůŽĐĂůĞ

^ĂůƵƚĞ�
ƉƵďďůŝĐĂ͕�
medicina 

ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

Ricerca 
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�

e
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

�ƌƚĞ͕�
Ăƫǀŝƚă�
Ğ�ďĞŶŝ�
ĐƵůƚƵƌĂůi 

Ϯ͘
ϵϰ
ϲ͘
Ϭϭ
ϳ

Ϯ͘
ϵϴ
ϲ͘
ϴϳ
ϰ

89
2.

02
7

97
9.

80
1

1.
08

7.
85

661
1.

98
0

ϰϬ
Ϭ͘
ϬϬ
Ϭ

ϯϰ
ϯ͘
ϴϬ
Ϭ

31
0.

05
0

80
.6

13 ϰϲ
ϴ͘
ϱϴ
Ϭ

87
5.

22
2

2.
87

2.
52

0

ϭ͘
ϭϰ
ϲ͘
ϰϲ
ϯ

91
3.

50
0

ϰϬ
Ϭ͘
ϬϬ
Ϭ

38
8.

60
0

28
5.

25
0

ϭϬ
͘ϰ
ϭϮ ϰϮ

Ϯ͘
ϭϱ
ϲ

1.
30

8.
13

2

Ϯ͘
ϰϯ
ϰ͘
ϲϴ
ϳ

ϭ͘
ϱϰ
Ϭ͘
ϲϯ
ϯ73
6.

00
0

ϰϬ
Ϭ͘
ϬϬ
Ϭ

39
9.

80
0

30
7.

00
0

17
0.

00
0 ϰϮ
ϭ͘
ϳϵ
Ϭ

Ϯ͘
ϰϴ
ϭ͘
ϴϬ
Ϭ

ZŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞ�
;ĞƵƌŽͿ



Protezione 
Ğ�ƋƵĂůŝƚă�

ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�
istruzione e 
formazione

EΣ�ƉƌŽŐĞƫ�ŝŶ�й

dŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĞ�ŝŶ�й

�ƫǀŝƚă�
ƐƉŽƌƟǀĂ

Ϯϵ͕ϱ

ϱ͕ϵ

ϭϱ͕ϱ

ϭϬ͕ϯ

ϰ͕ϭ ϰ͕ϰ
ϭ͕ϭ

ϯ͕Ϯ ϭ͕ϳ
ϰ͕ϭ

Ϭ͕ϰ

Ϯϱ͕ϱ

ϭϯ͕ϱ

Ϯϱ͕ϭ
Ϯϴ͕ϴ

ϭϱ͕Ϯ

ϳ͕ϲ
ϰ͕ϭ

Assistenza
ĂŐůŝ�

anziani

sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�
ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

^ǀŝůƵƉƉŽ�
ůŽĐĂůĞ�

ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉŽƉŽůĂƌĞ�
ůŽĐĂůĞ

^ĂůƵƚĞ�
ƉƵďďůŝĐĂ͕�
medicina 

ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

Ricerca 
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�

e
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

�ƌƚĞ͕�
Ăƫǀŝƚă�
Ğ�ďĞŶŝ�
ĐƵůƚƵƌĂůi 

ϯϰ

^ĞƩŽƌĞ� ͞^ǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ� ĞĚ� ĞĚŝůŝǌŝĂ� ƉŽƉŽůĂƌĞ͟� Ͳ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� ŶŽŶ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ͳ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞů�͞&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�
ůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ͕͟ �ƉƌŽŐĞƩŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� �ĂŵĞƌĂ� Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ� Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� Ğ�
ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘�
DĞƌŝƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ů Ă͛ĐĐƌĞƐĐŝƵƚŽ�ƌŝůŝĞǀŽ�
ĚĞů�^ĞƩŽƌĞ�͟ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͟�ĐŚĞ�
ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĚŝĚĂƫĐŝ� Ğ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĚĞů� �ĂŵƉƵƐ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�dĞĐŶŽƉŽůŽ�ƉĞƌ�
ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� WŽůŽ� dĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�
�ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘�
EŽŶ� Ěŝ� ŵĞŶŽ͕� ŶĞů� ϮϬϭϰ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�
ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚĞƐƟŶĂƚĞ� Ăů� ^ĞƩŽƌĞ� ͞sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ� Ğ� ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ͕͟ � ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ�
ĚĂůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ� Ͳ� ƉĞƌ� ŽůƚƌĞ�

ϱϱϬ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽ� Ͳ� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂů� ŶƵŽǀŽ� �ĂŶĚŽ�
͞^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ğ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͟�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�
ĞƵƌŽ� ƉĞƌ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ�
ĞŶƟ� ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ� Ğ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ƐŽĐŝĂůŝ� ĚĞů�
territorio.  
^ŝ�ƐĞŐŶĂůĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞů�^ĞƩŽƌĞ�͞^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�
Ğ� ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ͟� ŝŶ� ĂƩĞƐĂ� ĚĞůůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ůŝŶĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĚĞůů �͛ǌŝĞŶĚĂ�
hŶŝƚă� ^ĂŶŝƚĂƌŝĂ� >ŽĐĂůĞ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ͕� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�
ŶĞů�ϮϬϭϰ͘

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ

>͛ ĞƐĂŵĞ� ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƐĞƩŽƌŝĂůĞ� ƚƌĂ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ� Ğ� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĮŶĂŶǌŝĂƟ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ůĂ� ͞ĚŝīƵƐŝǀŝƚă͟� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĚĞů� ŶĂƚƵƌĂůĞ�
ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�

ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ĚŝůĞƩĂŶƟƐƟĐŚĞ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞŐůŝ�
ĂŶǌŝĂŶŝ� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂƐƐĞŐŶŝ� Ěŝ� ĐƵƌĂ� ƉĞƌ�
ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕�ŐĞƐƟƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĚĞů�
WŝĂŶŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĂ͘

WƌŽŐĞƫ�Ğ�ĚĞůŝďĞƌĞ�
;ŵŝ͕�йͿ
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Φ�ϵ͕ϵ�ŵ�
euro

Φ�ϵ͕ϴ�ŵ�
euro

2013 ϮϬϭϰ
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�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ

/� ĚĂƟ� ƐƵ� ĞƐƉŽƐƟ� ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ� Ěŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ͕�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϯ͕�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�;нϱйͿ͕�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ�ĂƐƐƵŶƟ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�WƵďďůŝĐŝ�
ĚŽǀƵƚŽ�Ăů�ŵŝŶŽƌ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ƉĞƌ�

ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞů��ŝƐƚƌĞƩŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞůů �͛ƵƐů� ZŽŵĂŐŶĂ͕� ů͛ŝŶǀĂƌŝĂŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ƌĞůĂƟǀŝ� ĂŐůŝ� �ŶƟ� �ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐŝ� Ğ� ŝů� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂĚ�
�ŶƟ�ƉƌŝǀĂƟ�;нϭϬйͿ͘

�ŶƟ�WƵďďůŝĐŝ
�ŶƟ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐŝ
�ŶƟ�WƌŝǀĂƟ
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ

�͛� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ� ĚĞůůĂ�
ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŽŐŐĞƩŽ�

DESTINATARI EROGAZIONI 2014 2013

�ŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ϯ͘ϯϭϰ͘ϱϬϬ Ϯϯ͕ϳй 3.830.500 ϯϴ͕ϴй
�ŶƟ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐŝ ϰϵϳ͘ϱϬϬ ϱ͕ϭй ϰϴϭ͘ϳϱϬ ϰ͕ϵй
�ŶƟ�ƉƌŝǀĂƟ 2.583.582 Ϯϲ͕ϰй 1.603.105 ϭϲ͕Ϯй
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�Ğ�ďĂŶĚŝ ϰ͘ϯϴϮ͘ϰϳϬ ϰϰ͕ϴй ϯ͘ϵϲϯ͘ϰϴϲ ϰϬ͕ϭй

TOTALE 9.778.052 9.878.841

Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ĞƐĐůƵƐŽ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�&ŽŶĚŽ�
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͗



2013

ϭϬϬй

ϭϬϬй

ϭϬϬй

ϭϬϬй2013

ϮϬϭϰ

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ

ĂůƚƌŽ

ĂůƚƌŽ

ϰϱй

ϰϬй

ϭϴй

ϭϰй

ϱϱй

ϲϬй

ϴϮй

ϴϲй

ϮϬϭϰ

36

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐĞƩŽ

EƵŵĞƌŽ�Ğ�ǀĂůŽƌĞ�ŝŶƚĞǀĞŶƟ

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�Ğ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ

NUMERO DI INTERVENTI 2014 2013

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ 25 21
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ 15 16

VALORE INTERVENTI IN EURO 2014 2013

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ ϰ͘ϯϳϭ͘ϵϳϬ 3.938.986
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ ϭ͘ϳϬϰ͘ϲϯϳ 1.379.792

EURO 2014 2013

/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ ϭϳϰ͘ϴϳϵ 187.571

Composizione 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�;йͿ



2011
EΣ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�й�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĂĐĐŽůƚĞ

su richieste presentate
EΣ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĂĐĐŽůƚĞ

ϰϳ͕ϭй ϱϭ͕ϲй ϱϬ͕Ϭй ϱϱ͕ϱй

ϱϵϰ

280

ϰϲϱ

ϮϰϬ

ϰϱϮ

226

ϰϵϬ

272

2012 2013 ϮϬϭϰ

Numero richieste
;Ŷƌ͕ �йͿ
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/ů� ƋƵĂĚƌŽ� ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕� ŶĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ͕�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ĚĂŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ĨĂƩŽƌŝ͗
ͻ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͖
ͻ� ůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖

ͻ� ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĞĚ�ŝů�ĐŽĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ͖

ͻ� ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖
ͻ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚƵƌĞǀŽůĞ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĂƩĞƐŝ͘

>Ă�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ǀŝĞŶĞ�
ǀĂůƵƚĂƚĂ� ŝŶ� ĂƉƉŽƐŝƟ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�
ĂůůĞ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŐůŝ� KƌŐĂŶŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͗� ŶĞů�
ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͕�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ͕�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ͕�ƐĞŶǌĂ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ĂůĐƵŶŽ͗
ͻ� Ŷ͘�ϯϬ��ƐĞĚƵƚĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

ͻ� Ŷ͘� Ϯϭ� ƐĞĚƵƚĞ� ĚĞůůĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ͘

/ů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�
Ğ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĂĐĐŽůƟ� ƌŝƐĞŶƚĞ�
ĚĞůůĂ� ƉĞƌĚƵƌĂŶƚĞ� ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ�
ŽůƚƌĞĐŚĠ� ĚĞůů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�
ĂĐĐĞŶƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ǀĂůƵƚĂƟǀĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�

ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƚƌĂ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
Ğ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ� ƌŝƐƵůƚĂ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĂĐĐŽůƚĞ� ;нϱйͿ� ƌŝƐƉĞƩŽ�

Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘

/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ğ�
ĚĞůŝďĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ�ǀĞĚĞ�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĂĐĐŽůƚĞ�
;нϱйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϯ͕�ĚĂ�ĐƵŝ�
Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�ĐŚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ�ĞĚƵĐĂƚŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƉƌŽŐĞƫ�ŵŝŐůŝŽƌŝ



INTERVENTI Numero (2014) 2014 2013 2012

ĮŶŽ�Ă�������������Φ���ϱ�ŵŝůĂ ϭϱϰ ϱϲ͕ϲй ϰϳ͕ϯй ϱϵ͕Ϯй
ĮŶŽ�Ă�������������Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ Ϯϰ ϴ͕ϴй ϭϮ͕ϰй ϭϮ͕ϭй
ŽůƚƌĞ���������������Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ ϵϰ ϯϰ͕ϲй ϰϬ͕ϯй Ϯϴ͕ϳй
TOTALE 272 100% 100% 100%

����

����

����

��	�

��	�

��	�

ϮϰϬ
ŝŶƚĞƌǀ

226
ŝŶƚĞƌǀ

272
ŝŶƚĞƌǀ

2012 2013 ϮϬϭϰ

38

^ƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚŽ

&ŝŶŽ�Ă�Φ�ϱ�ŵŝůĂ�������������������������������������������������&ŝŶŽ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ�����������������������������������������������KůƚƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ

��	�

�	�

��	�



DĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞǀĞŶƚŽ
INTERVENTI Euro 2014 2013 2014 2013 2012

ĮŶŽ�Ă�Φ�ϱ�ŵŝůĂ 296.580 ϯ͕Ϭй Ϯ͕ϭй 1.926 ϭ͘ϵϰϱ 1.915
ĮŶŽ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ 197.000 Ϯ͕Ϭй Ϯ͕ϱй 8.208 8.751 8.519
ŽůƚƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ ϵ͘Ϯϴϰ͘ϰϳϮ ϵϱй ϵϱ͕ϰй 98.771 103.579 103.379

Ěŝ�ĐƵŝ͗
ϭϬͲϮϱ�ŵŝůĂ ϰϱϭ͘ϰϬϬ ϰ͕ϵй ϰ͕ϭй
ϮϱͲϱϬ�ŵŝůĂ 1.333.870 ϭϰ͕ϰй ϭϭ͕Ϯй
ϱϬͲϭϬϬ�ŵŝůĂ ϭ͘ϰϮϴ͘ϬϮϲ ϭϱ͕ϰй ϭϱ͕Ϭй
ŽůƚƌĞ�ϭϬϬ�ŵŝůĂ 6.071.176 ϲϱ͕ϰй ϲϵ͕ϳй
TOTALE 9.778.052 100% 100% 43.712 43.712 31.884

�
�
�
�
�
�

��
�

��
�

��
�

���
���
���

����

��������

39

^ƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�Ğ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚŽ

&ŝŶŽ�Ă�Φ�ϱ�ŵŝůĂ
&ŝŶŽ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ
&ƌĂ�ϭϬ͘ϬϬϭ�Ğ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�

&ƌĂ�Ϯϱ͘ϬϬϭ�Ğ�ϱϬ͘ϬϬϬ
&ƌĂ�ϱϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϭϬ͘ϬϬϬ
KůƚƌĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ

Φ�ϵ͕ϵ�ŵ�
euro

2013
Φ�ϵ͕ϴ�ŵ�

euro

ϮϬϭϰ



ϯϬ͕Ϯй ϰϲ͕ϯй ϯϰ͕ϭй

ϰϬ

�ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂƩƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ

2013
�ŽŶƚƌŝďƵƟ�ĚĞůŝďĞƌĂƟ

ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�й�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĐŽƐƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ƉƌŽŐĞƫ

�ŽƐƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ

2012

ϳ͘ϲϱϱ͘ϭϰϰ
ϵ͘ϴϳϴ͘ϴϰϭ 9.778.052

25.292.331

Ϯϭ͘ϯϰϮ͘Ϭϴϱ

Ϯϴ͘ϲϰϮ͘ϰϮϳ

ϮϬϭϰ

/ů� ƌƵŽůŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ŵĞƐƐĞ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ�
ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĂƩĞƐƚĂƚŽ� ĚĂůů͛͞ĞīĞƩŽ� ůĞǀĂ͟�
ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
partner terzi. 
EĞů� ƚƌŝĞŶŶŝŽ� ƐŽƉƌĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�
ĐŽŵĞ�ŶĞů�ϮϬϭϯ�ů Ă͛ƩƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�

ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌĞƩŽ�
͞�ĂŶƟĞƌŝ� ƉĞƌ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ͗͟� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ǀĞŶĞŶĚŽ�
ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĂůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂŶǌĞ�ĚĞŐůŝ�
�ŶƟ� ůŽĐĂůŝ� Ͳ� ŝŶ� ǀŝĂ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ� Ͳ� ĂǀĞǀĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ� ŝů� ϭϬϬй� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ͘

WƌŽŐĞƫ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�
;ĞƵƌŽ͕йͿ



ϰϭ

WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ
/ů� ŵŽĚĞůůŽ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ĐŚĞ� ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞ� ĂůůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ğ�
ĂŶĐŽƌĂƚŽ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĨĂƐŝ͗
ͻ� ĂƐĐŽůƚŽ͕� ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĞĂůŝ� ďŝƐŽŐŶŝ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖

ͻ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚă� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͖

ͻ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞͬŽ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�
Őŝă�ĐŽŶĚŽƩĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ͖

ͻ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�
ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉĞƌĐŚĠ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�
ĞĚ�ĂůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ͘

YƵĞƐƚŽ�ğ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůŽ�
ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĂ�Ɖŝƶ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞƌŽŐĂƟǀĂ�ŵĂ�
ĐŚĞ� ĚŝǀĞŶƚĂ� ƵŶ� ͞ŵŽĚĞůůŽ͟� ŽďďůŝŐĂƚŽ� ĂůůŽƌĐŚĠ� Ɛŝ�
ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ�
͞�ĂŶĚŝ͟�Ž�ĂůƚƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĞ�Ž�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ͘
/Ŷ� ƚĂůŝ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ͕� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ğ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
Ă� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ͕� ĮŶĂůŝǌǌĂƌĞ�
ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĚŝǀŝĞŶĞ� ĂŶĐŽƌ� Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĂ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�

ďŝƐŽŐŶŝ
ƉƌŝŽƌŝƚă

esp
erie

nza

ƉƌŽ
ŐĞƩ

Ž
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�

ricadute

Associazionismo

Amministrazioni 
>ŽĐĂůŝ

Commissioni 
di indirizzo

Commissioni 
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�

Amministrazione

Organi

Struttura

Professionisti
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ

hŶŝǀĞƌƐŝƚă�
Ğ�̂ ĐƵŽůĂ

Organizzazioni
ZĞůŝŐŝŽƐĞ

ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�criteri e indirizzi

ĮŶĞ�Ěŝ�ŵĞŐůŝŽ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ͘
�� Đŝž� ůĂǀŽƌĂŶŽ� ůĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ƚĞŵĂƟĐŚĞ�
ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� Ğ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ĂƉƉŽƐŝƚĞ�
ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ŵĂ�ʹ �ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ʹ �ŵŽƟǀĂƚĂ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�
Ğ�ǀĞƌŝĮĐĂďŝůĞ͘
'ůŝ� ĞƐŝƟ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ƐŽŶŽ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůŝ� ŶĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƟ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ�
ĐŚĞ͕� ƉĞƌ� ƚĂůĞ� ƌĂŐŝŽŶĞ͕� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ� ĂůůĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĞīĞƫǀĞ� ĞĚ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƵŶĂ�
ƌŝĐĂĚƵƚĂ�ƉůĂƵƐŝďŝůĞ�ƐƵůůĂ�ƌĞĂůƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ƐĞŵƉƌĞ�
Ɖŝƶ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� Ğ� ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ� ƋƵĂŶƚŽ� ǀĞŶŐĂ�
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕� Ğ� ĐŽŶ�ƋƵĂůŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ŝŶ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƩŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă͘
�Ăů� ϮϬϭϱ͕� ŶĞůů͛ŽƫĐĂ� Ěŝ� ĂĸŶĂƌĞ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂǀǀŝĂƚĂ�
ƵŶĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� �/��KE͕� ĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŚĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� ĞĚ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĂŵďŝƚŽ͘

DŽĚĞůůŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ğ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ
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�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

ϰϮ

�ƫǀŝƚă�

�ŽƉŽ�ůĞ�ƌĂƐƐĞŐŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�tŝůĚƚ�;ϮϬϭϮͿ�Ğ�Ăů�EŽǀĞĐĞŶƚŽ�
;ϮϬϭϯͿ͕ �ğ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ů͛ ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞůů͛ ŝŶĚĂŐĂƌĞ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ� Ğ� Ăŵďŝƚŝ� ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�͞ >ŝďĞƌƚǇ͘�hŶŽ�ƐƚŝůĞ�ƉĞƌ�ů͛ /ƚĂůŝĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘͟ �
'ůŝ�ĞƐŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͗ �
ů͛ĞůĞǀĂƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�;ĐŝƌĐĂ�ϭϮϬ͘ϬϬϬͿ� �ŶĞ�ŚĂ�ĨĂƚƚŽ�
ƵŶŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ǀŝƐƚŝ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�Ğ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�Ɖŝƶ�ǀŝƐŝƚĂƚŽ�
ŝŶ�ĂƐƐŽůƵƚŽ� �ʹ ĚŽƉŽ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů��ĂŶŽǀĂ� �ʹ ƚƌĂ� ƚƵƚƚĞ�ƋƵĞůůĞ�
ŽƐƉŝƚĂƚĞ�Ă�&ŽƌůŞ͘ �/ů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ϵ�ŵŽƐƚƌĞ �͕ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐŽ�;ŽůƚƌĞ�ϴϬϬ͘ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝͿ͕ �ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƌŝƚŝĐĂ͕�
ŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ů͛ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�ĞƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ � ůĞŐŝƚƚŝŵĂŶŽ�ƚĂůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ğ�ŶĞ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�
ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ �͘/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ŽƚƚŝĐĂ�ǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�
ŝů� ƌŝŶŶŽǀŽ� ĚĞů� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ě ŝ͛ŶƚĞƐĂ� ĐŽŶ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƉĞƌ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŵƵƐĞĂůĞ� ĚĞů� ^ĂŶ�
�ŽŵĞŶŝĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϳ �͘/ů�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�
ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ� ĞĚ� ƵŶĂ� Ɖŝƶ� ƌĂǌŝŽŶĂůĞ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ� ĞƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ŚĂŶŶŽ�
ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŽƐƚƌĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�^ĞƚƚŽƌĞ�
Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ �͗ĚĂůů͛ ϴϬй�ĚĞů�ϮϬϭϮ�Ğ�ĚĂů�ϲϴй�ĚĞů�ϮϬϭϯ�Ɛŝ�ğ�
ƉĂƐƐĂƚŝ�Ăů�ϲϭй�ŶĞů�ϮϬϭϰ͘�
EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ğ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�

Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞƐƉŽƐŝƚŝǀĂ �͕ŽƌŵĂŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ �͕ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�WĂůĂǌǌŽ�ĚĞů�
DŽŶƚĞ�Ěŝ�WŝĞƚă �͕ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ �͗ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞǀĞŶƚŝ�;ŽůƚƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĐƵƌĂƚŝ�ĚĂůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ƵůƚƵƌĂůĞ�
&ŽƌůŞͲ&ĂĞŶǌĂ�Ğ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ĚĞů�>ŝĐĞŽ��ƌƚŝƐƚŝĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͿ�ŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ůĞ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ĂƌƚŝƐƚŝ�ĐŽŵĞ�DĂƌŝŽ��ĞƌƚŽǌǌŝ͕ �ZĞŶĂƚŽ��ĞŐŝĚŝ͕ ��ůĨŽŶƐŽ�
Ğ�EŝĐŽůĂ�sĂĐĐĂƌŝ͕ �>ŝĐŝŶŝŽ��ĂƌǌĂŶƚŝ�Ğ�ZŽďĞƌƚŽ��Ğ��ƵƉŝƐ͘ �
sĂŶŶŽ�ĐĞƌƚĂŵĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŐŶĂůĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ �͕ĐŽŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵĞƚŽ͕ �ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�
Ͳ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ�Ăůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ğ�ƚĞĂƚƌĂůĞ�Ͳ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�ƋƵĂůŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ͕ �ƉĞƌ�
ďĂŶĚŝ�Ž�ĂůƚƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ �͕ŽůƚƌĞ�ŵĞǌǌŽ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�
�ŽŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƵĞƚĂ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƵďďůŝĐŽ� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ �͕ Ɛŝ� ğ�
ƐǀŽůƚĂ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ� ůĂ� y/y� ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƌĂƐƐĞŐŶĂ�
/͞ŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŽŶ� ů͛�ƵƚŽƌĞ͕͟�ĚŝǀĞŶƵƚĂ�ŽƌŵĂŝ�ƵŶ�ĐůĂƐƐŝĐŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝ�ĨŽƌůŝǀĞƐŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�ĂůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ͘ � /Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ �͕ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ͗ �
/͞ů� sĂƚŝĐĂŶŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� &ƌĂŶĐĞƐĐŽ �͟ Ěŝ� DĂƐƐŝŵŽ� &ƌĂŶĐŽ͕ �
͞ZĂĐĐŽŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂůĚŝůă �͟Ěŝ�DĂƚƚŚŝĂƐ�WŽůŝƚǇĐŬŝ͕ � >͞Ă�ŵĂƐĐŚĞƌĂ�
ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐĂ �͟Ěŝ�'ƵƐƚĂǀŽ��ĂŐƌĞďĞůƐŬǇ�Ğ�>ƵĐŝĂŶŽ��ĂŶĨŽƌĂ�Ğ�
͞ZĞƋƵŝĞŵ �͟Ěŝ�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ĞůůŽƐŝ͘ �
ŝ̂ŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ͕ �ŝŶĨŝŶĞ �͕ ů͛ ŝŵƉĞŐŶŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�
ƌĞƐƚĂƵƌŝ� ĚĞŝ� ďĞŶŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ� ĂƌƚŝƐƚŝĐŽͲĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐĂ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ƐƵ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ĞĐĐůĞƐŝĂƐƚŝĐŝ� ƉĞƌ� ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͘

ϮϬϭϰ

Mostre
Musica e Teatro
ZĞĐƵƉĞƌŽ�ďĞŶŝ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŝ

�ŽŶǀĞŐŶŝƐƟĐĂ�Ͳ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ
�ŝďůŝŽƚĞĐŚĞͬĂƌĐŚŝǀŝ�Ͳ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ
�ůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ƌŝĐƌĞĂƟǀĞ

Φ�Ϯ͕ϱ�ŵ�
euro

ϮϬϭϰ
Φ�ϯ͕Ϭ�ŵ�

euro

2013

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�Ϯ͘ϰϴϭ͘ϴϬϬ



ϰϯ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�
ŵŽƐƚƌĂ�͞>ŝďĞƌƚǇ͘�hŶŽ�ƐƟůĞ�ƉĞƌ�
ů͛/ƚĂůŝĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͟

Φ�ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ

San Domenico di Forlì

�ĂŶŽŶĞ�Ěŝ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ʹ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϮϮϬ͘ϬϬϬ

Parrocchia S.G. Apostolo ed 

�ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ�ʹ�&ŽƌůŞ
Costruzione di una casa per 
ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĂƵůĞ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůŝ

Φ�ϭϭϴ͘ϬϬϬ

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ� ^͘'͘� �ĂƫƐƚĂ� ʹ�
�ĂƉƉƵĐĐŝŶŝŶŝ�ʹ�&ŽƌůŞ
>ĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶŽŶŝĐĂ

Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^͘�EŝĐŽůž�ʹ�
Forlì

ZŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂŵƉůŝĂͲ
ŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůŝ

Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ �&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
�ĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĞǀĞŶƟ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƉƌĞƐƐŽ�WĂůĂǌǌŽ�
dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ

Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�sĞƐĐŽǀŝůĞ�ʹ�&ŽƌůŞ�
ZŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� ůŽĐĂů ŝ�
Ğ�ƌ ŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů ůĂ�
ďŝďů ŝŽƚĞĐĂ

Φ�ϳϯ͘ϱϬϬ

/Ɛƚ͘�^͘�'ŝƵƐĞƉƉĞ�ʹ�DĞůĚŽůĂ
ZŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�ĂĚ�
Ăƫǀŝƚă�ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀĞ�ʹ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ �&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
�ĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĞǀĞŶƟ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ�ĂůůĂ�
ŵŽƐƚƌĂ�ƐƵů�>ŝďĞƌƚǇ

Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ

�ŚŝĞƐĂ� ^͘ � & ŝ ů ŝƉƉŽ� EĞƌŝ � ʹ�
Forl ì 

�ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂŐƌĞƐƚŝĂ

Φ�ϯϴ͘ϱϬϬ

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ �&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
y/y�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂƐƐĞŐŶĂ�
͞/ŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŽŶ�ů �͛ƵƚŽƌĞ͟

Φ�ϯϲ͘ϴϮϬ

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ �&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
/ŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĞƐƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƐŽ�
ŝů�WĂůĂǌǌŽ�ĚĞů�DŽŶƚĞ�Ěŝ�WŝĞƚă�

Φ�ϯϬ͘ϬϬϬ

Ass. Musicale Bruno Maderna 

ʹ�&ŽƌůŞ
^ƚĂŐŝŽŶĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�͞>Ă�
ĐĂŵĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͟�Ğ�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�͞DĂĚĞƌŶĂ͘�ĚƵ͟

Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ

WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^͘�DĞƌĐƵƌŝĂůĞ�ʹ�
Forlì

ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�
ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞůů �͛ďďĂǌŝĂ

Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ

Comune di Forlì

^ƚĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�WƌŽƐĂ͕��ĂŶǌĂ�Ğ�
Operetta

Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ

WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ
WƌŽŐĞƚƚŽ�͞ ^ĐŽƉƌŝƌĞƚĞ ͗͟�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂƌŝŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůŽ

Φ�ϭϴ͘ϬϬϬ

/ƐƟƚƵƚŽ� ^ĂůĞƐŝĂŶŽ� KƌƐĞůůŝ� ʹ�
Forlì

�ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�̂ ĂůĂ�̂ ĂŶ�>ƵŝŐŝ�Ğ�
ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ϯ�

Φ�ϭϲ͘ϬϬϬ

�ƐƐ͘��ŵŝĐŝ�ĚĞůů �͛ƌƚĞ�ʹ�&ŽƌůŞ
Stagione e rassegne sinfonico 
ĐĂŵĞƌŝƐƟĐŚĞ͕�ĐŽŶĐŽƌƐŽ� �͞ĚŽƩĂ�
ƵŶ�ŵƵƐŝĐŝƐƚĂ͟�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�
ϵϬΣ�ĚĞůů Ğ͛ŶƚĞ

Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ

Fondazione Museo Interreli-

ŐŝŽƐŽ�Ěŝ��ĞƌƟŶŽƌŽ
WƌŽŐĞƫ�͞DƵƐĞŽ�Ă�<ŵ��ĞƌŽ͟�Ğ�
͞WƌĞŵŝŽ�DĞůĂŶĚƌŝ͟

Φ�ϭϮ͘ϬϬϬ

Collezione Piancastelli

WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ϵ�
ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂŶĂ�ĚĞŝ�YƵĂĚĞƌŶŝ�
WŝĂŶĐĂƐƚĞůůŝ��

Φ�ϭϬ͘ϱϬϬ

Parrocchia S. Andrea 

�ƉŽƐƚŽůŽ�ʹ�sĞƌŐŚĞƌĞƚŽ
ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞů�^ĂŶƚƵĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�
DĂĚŽŶŶĂ�ĚĞůůĂ�EĞǀĞ�Ěŝ��ĂƐƚĞů�
Ě�͛ůĨĞƌŽ��

Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

Centro Diego Fabbri

�ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�
ĂŵďŝƚŽ�ƚĞĂƚƌĂůĞ

Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ
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ϰϰ

ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ
�ƫǀŝƚă�

>͛ Ăƫǀŝƚă� ƐǀŽůƚĂ� ĚĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ^͘Đ͘ƌ͘ ů͘�
ʹ� ^ŽĐŝĞƚă� ^ƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ŝƐƟƚƵŝƚĂ� ŶĞů� ϮϬϬϴ� ĂůůŽ�
ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ğ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ĞĚ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ʹ�ƉĞƌŵĂŶĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝůŝĞǀŽ�
ĚĞů�^ĞƩŽƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ͘�dĂůĞ�^ŽĐŝĞƚă�ğ�ŽƌŵĂŝ�ĚŝǀĞŶƵƚĂ�ƉƵŶƚŽ�
Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�
ĂǀĞŶĚŽ� ƐƟƉƵůĂƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ� ĞĚ�
ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ĐŽŵŵĞƐƐĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ƌŝůŝĞǀŽ͘�
^ŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĂǀǀŝĂƟ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ĐŽŶƚĂƫ� ĐŽŶ�
ĂůƚƌĞ�ƌĞĂůƚă�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ͕�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůŽ͕�
ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂĚ�ĂŵƉůŝĂƌŶĞ�
ů͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă�ĞĚ�ĂƫǀĂƌĞ�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�ƚƌĂ�ƐŽŐŐĞƫ�ĂǀĞŶƟ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͘�
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƵŶŽ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� ϯϮϬ͘ϬϬϬ�
ĞƵƌŽ� ;ƌŝƉĂƌƟƟ� ƚƌĂ� ůĞ� ĂŶŶƵĂůŝƚă� ϮϬϭϰ� Ğ� ϮϬϭϱͿ͕� Ă�
ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� dĞĐŶŽƉŽůŽ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� WŽůŽ� dĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�
�ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͘� dĂůĞ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ʹ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�
ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� Ğ� ůĂ�

�ĂŵĞƌĂ� Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ� Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� ʹ� ŚĂ� ƵŶĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ƉĞƌ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗� ŝů�
dĞĐŶŽƉŽůŽ�ğ�ŝŶĨĂƫ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŐĞƐƟƚĂ�ĚĂůů �͛ůŵĂ�
DĂƚĞƌ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ĞĚ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ŶĞůůĂ�ZĞƚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ� ĂůƚĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ă� ĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ƌŝǀŽůƚĂ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚŽ͘�
>͛ ƵůƟŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϭϱ͕�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�
cinque mesi. 
WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĂ� ƌĞĂůƚă�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĂƉƉƌŽǀĂƟ� ĚŝĞĐŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
ĚŝĚĂƫĐŝ� Ğ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ� ĚĂůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ�
ĂīĞƌĞŶƟ�Ăŝ�ƐĞŝ�ĚŝƉĂƌƟŵĞŶƟ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�
ƉĞƌ� ƵŶ� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� Ěŝ� ŽůƚƌĞ� ƵŶ�
ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ͘�
WĂƌƚĞ�ŶŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ŝŶĮŶĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�
ƌĞĂůƚă�ĐƵŝ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŶŶŝ�
;^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �^͘Đ͘Ɖ͘�͕͘��ĞŶƚƵƌŝĂ�^͘Đ͘Ă� ƌ͘ ů͕͘�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĞŶƚƌŽ� ZŝĐĞƌĐŚĞ� DĂƌŝŶĞͿ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĂůůĂ� ŶƵŽǀĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ��Ğ͘h͘�͘͘�

ZŝĐĞƌĐĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ
hŶŝǀĞƌƐŝƚă
/ŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ
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Φ�ϭ͕ϯ�ŵ�
euro

ϮϬϭϰ
Φ�Ϭ͕ϵ�ŵ�

euro

2013

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�ϭ͘ϯϬϴ͘ϭϯϮ



ϰϱ

ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ
&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ

Φ�ϯϴϬ͘ϬϬϬ

/^��Z^�^ŽĐ͘��ŽŶƐŽƌƟůĞ�Ă� ƌ͘ ů͘�ʹ�
Forlì

�ĚĞƐŝŽŶĞ�Ă ů ůĂ �ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�
ƐŽĐ ŝĂ ůĞ

Φ�ϯϯ͘ϲϬϬ

�ůŵĂ�DĂƚĞƌ�^ƚƵĚŝŽƌƵŵ�ʹ�hŶŝǀ͘ �
Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�Ěŝ�&ŽƌůŞ
WƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�
ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ�ʹ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�
ϮϬϭϰ

Φ�ϯϱϬ͘ϬϬϬ

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ �&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƵů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�
Romagna

Φ�Ϯϰ͘ϰϬϬ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
WƌŽŐĞƩŽ�͞dĞĐŶŽƉŽůŽ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͟�ʹ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϭϲϬ͘ϬϬϬ

�ŝƉ͘�Ěŝ�/ŶŐ͘��Ğůů͛�ŶĞƌŐŝĂ��ůĞƩƌŝĐĂ�
Ğ�ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ʹ��ŽůŽŐŶĂ
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ăůů Ă͛ǀǀŝŽ�
Ěŝ�ƵŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�ʹ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ

Centro Residenziale 

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ��ĞƌƚŝŶŽƌŽ
�ĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ

Φ�ϭϰϰ͘ϭϯϮ

�ĞŶƚƵƌŝĂ �Z/d �ʹ ��ĞƐĞŶĂ�
YƵŽƚĂ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ϮϬϭϰ

Φ�ϭϴ͘ϬϬϬ

^Ğƌ͘/Ŷ͘�ƌ͘�ʹ�&ŽƌůŞ
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�
societarie

Φ�ϵϵ͘ϬϬϬ

Centro Interdip. Ricerche sul 

Diritto Europeo

^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ƐƵůůĂ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŝƌŝƫ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�

Φ�ϭϱ͘ϱϬϬ

Fondazione Centro Ricerche 

DĂƌŝŶĞ�ʹ��ĞƐĞŶĂƟĐŽ
YƵŽƚĂ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ�ϮϬϭϰ

Φ�ϯϵ͘ϬϬϬ

Centro di Alti Studi 

�ƵĂƌŝƐƚŽƐ�ʹ�&ŽƌůŞ
^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
ƉŽƐƚͲĚŽƩŽƌĂůĞ

Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ
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ϰϲ

^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ
�ƫǀŝƚă�

dĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĐŚĞ� ů �͛ǌŝĞŶĚĂ� hŶŝƚă� ^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�
ůŽĐĂůĞ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĂŶĐŽƌĂ� ĚĞĮŶŝƚŽ� ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ� ůŝŶĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ͕�
ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�
ĚĞů� ϮϬϭϰ͕� ŶŽŶ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ŶƵŽǀŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�
ĂƩĞƐĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ĐŚĞ� ŝů� ŶƵŽǀŽ� ĂƐƐĞƩŽ��
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ěŝ� ŶŽƐƚƌĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘� ^ŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƟ�
Őůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ� ĂƐƐƵŶƟ� ŶĞŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝ͗�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐƉĞƐĂƚĂ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă� ĚĞů� ŶƵŽǀŽ� ƌŽďŽƚ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŽ� ŝŶ� ƵƐŽ�
Ăůů͛KƐƉĞĚĂůĞ�DŽƌŐĂŐŶŝͲWŝĞƌĂŶƚŽŶŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘�
^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�
Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽƌĞƐƚĞƌŝĂ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�
ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĞĚ�ĂĚ�ƵƐŽ�ĚĞůů͛/Z^d�^͘ƌ͘ ů͘�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ͘�
dĂůĞ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĂǀǀĞƌƌă͕�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�

Ěŝ� ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞŝ� ƉŝĂŶŝ�
Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^ŽĐŝĂů�
,ŽƵƐŝŶŐ͘�/�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�
ʹ� ĂǀǀŝĂƟ� ĂůůĂ� ĮŶĞ� ĚĞů� ϮϬϭϰ� ʹ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚĞƌŵŝŶĂƟ�
ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϭϱ�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ϯϲ�ĐĂŵĞƌĞ�;ϰϱ�
ƉŽƐƟ�ůĞƩŽͿ�ƉĞƌ�ƉĂǌŝĞŶƟ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�
ŽůƚƌĞ� Ă� ϳ� ƐƚƵĚŝ� ƉĞƌ� Ăƫǀŝƚă� ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ� ;ŝŶ� ƵŶĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ� Ğǆ� ŶŽǀŽͿ͕� ĂƌĞĞ� Ě͛ŝŶĐŽŶƚƌŽͬ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƉĂǌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ͘�
�͛� ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶĮŶĞ� ŝů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞůů Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƌĞĂůƚă� ĐŚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƐĐŽŶŽ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ĐƵƌĂ� Ă� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ĚĞŐůŝ�
ĂŵŵĂůĂƟ� Ğ� ĚĞŝ� ůŽƌŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕� ƋƵĂůŝ� Őůŝ� �ŵŝĐŝ�
ĚĞůů͛,ŽƐƉŝĐĞ� Ěŝ� &ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕� ů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
�ŝĂďĞƟĐŝ� &ŽƌůŝǀĞƐŝ� Ğ� ů �͛/>� Ͳ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� /ƚĂůŝĂŶĂ�
ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�>ĞƵĐĞŵŝĞͲ>ŝŶĨŽŵŝ�Ğ�DŝĞůŽŵĂ͘

�ƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ
�ŽƌƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ƟƌŽĐŝŶŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ
^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐƵƌĂ
�ůƚƌŽ

Φ�Ϭ͕ϵ�ŵ�
euro

2013
Φ�Ϭ͕ϳ�ŵ�

euro

ϮϬϭϰ

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�ϳϯϲ͘ϬϬϬ



ϰϳ

Azienda U.S.L. di Forlì

�ŽŶĂǌŝŽŶĞ�ƌŽďŽƚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŽ�Ͳ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϯϬϲ͘ϬϬϬ

/͘Z͘^ d͘͘ �ʹ�DĞůĚŽůĂ�
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĂ�
Ğǆ�/ƐƟƚƵƚŽ�^͘�'ŝƵƐĞƉƉĞ�ʹ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�
ϮϬϭϰ

Φ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ

�ƐƐ͘��ŵŝĐŝ�ĚĞůů͛,ŽƐƉŝĐĞ�ʹ�
Forlimpopoli

�ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�Ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�Ăŝ�
ŵĂůĂƟ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝ

Φ�ϳϬ͘ϬϬϬ

Azienda U.S.L. di Forlì 

WƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ͳ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϲϬ͘ϱϬϬ

�ƐƐ͘��ŝĂďĞƚĞ�ZŽŵĂŐŶĂ�ʹ �&ŽƌůŞ
WƌŽŐĞƩŽ�͞^ƟůĞ�Ěŝ�sŝƚĂ�&ŽƌůŞ͟

Φ�ϭϲ͘ϬϬϬ

AIL Forlì-Cesena Onlus

WƌŽŐĞƩŽ�͞�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�Ăŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�
ĞŵĂƚŽůŽŐŝĐŝ͟

Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ
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ϰϴ

^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ
�ƫǀŝƚă�

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�ʹ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ĂŵĞƌĂ�
Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ� Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� Ğ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ�
ʹ� ğ� ĚŝǀĞŶƵƚŽ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ŝů� &ŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ͕͟ �
ǀŽůƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ɖŝƶ�
ĂŵƉŝŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƐƚĂŶƚĞ�ů Ă͛ƩƵĂůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ŝŶ� ĐƵŝ� Őůŝ� /ƐƟƚƵƟ� Ěŝ� ĐƌĞĚŝƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƐƵŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�
Ğ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŝ��ŽŶĮĚŝ�ğ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ĐŽŶ�
ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ� ŶĞů� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ůĂ� ƐŽůǀŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ͘� �� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϱ� ŝů� &ŽŶĚŽ� Ěŝ� ϭ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ�
ĞƵƌŽ� ƌŝƐƵůƚĂǀĂ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ƉĞƌ� ŝů�ϯϯй͕� ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�
ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƉĞƌ�ŽůƚƌĞ�Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�
ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�ďĂŶĐĂƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ŽůƚƌĞ�ϭϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�
55 istanze ammesse. 
,Ă� ĂƐƐƵŶƚŽ� ƵŶ� ƌŝůŝĞǀŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ůĂ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�
Ěŝ� ͞�ŝƐƚƌĞƩŽ͟�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ� ůĞ� ƌĞĂůƚă�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ʹ�
ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ĚĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ʹ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĞ�
Ěŝ� ƵŶŽ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� ϳϱϬ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽ�
;Ěŝ� ĐƵŝ� ϭϱϬ͘ϬϬϬ� ĚĂů� ^ĞƩŽƌĞ� ͞WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ƋƵĂůŝƚă�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͟Ϳ͕� ĚĞƐƟŶĂƟ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� Ăů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ�
ĚĞŝ� ďĞŶŝ� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ� Ž� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽƉĞƌĞ�
ƉƵďďůŝĐŚĞ͘� >Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĂĚĞƌŝƚŽ�
ĂůůĂ� ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ� ĚĂ� ĂůĐƵŶŝ� �ŽŵƵŶŝ�

ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ�Ă�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�͞ WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�;ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂů�͞WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�
Ͳ� '�/�͟Ϳ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ă�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂŶĚŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͘�WĞƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�
ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ŝŶĮŶĞ� ĂƉƉƌŽǀĂƟ� ĚƵĞ� ƉƌŽŐĞƫ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�
ĚĂůů͛hŶŝŽŶĞ� Ěŝ� �ŽŵƵŶŝ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� &ŽƌůŝǀĞƐĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ� ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^ƉŽƌƚĞůůŽ�hŶŝĐŽ�
ĚĞůůĞ� �ƫǀŝƚă� ƉƌŽĚƵƫǀĞ� Ğ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� W��^� Ͳ�
WŝĂŶŽ�Ě�͛ǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ů͛�ŶĞƌŐŝĂ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� Ͳ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ŝů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ� ͞^ƉŽƌƚĞůůŽ� ƉĞƌ� ů Ğ͛ŶĞƌŐŝĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͟�
;ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞů�
^ĞƩŽƌĞ�͞WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͟Ϳ͘�
�͛� ƐƚĂƚĂ� ƌŝŶŶŽǀĂƚĂ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ�
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
͞dĞƌƌĞ� Ěŝ� ZŽŵĂŐŶĂ͕͟ � ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ĂǌŝŽŶŝ�
ŵŝƌĂƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘�/Ŷ�
ƚĂůĞ�ĂŵďŝƚŽ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ă�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ��ĂƐĂ��ƌƚƵƐŝ͕�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƚŽƐŝ͕�ŶĞů�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� ŶĞůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƋƵŽƚĞ� ƐŽĐŝĂůŝ� Őŝă�
ĚĞƚĞŶƵƚĞ�ĚĂůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͘�
EĞů�ϮϬϭϰ�ğ�ĚĂƚŽ�ĂǀǀŝŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�͞ DĂŶĂŐĞƌ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŐůŽďĂůĞ͕͟ �ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽϰWƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ
DĂƌŬĞƟŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ
/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ
�ŶƟ�ĞĚ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ

Φ�Ϯ͕ϴ�ŵ�
euro

2013
Φ�Ϯ͕ϰ�ŵ�

euro

ϮϬϭϰ

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�Ϯ͘ϰϯϰ͘ϲϴϳ



ϰϵ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�
ŝŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ���/���
Ğ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�
Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ĐƌĞĚŝƚŽ�
ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ���������������

Φ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

�ŝǀŝƚĂƐ�^ƌů
&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌŽ�
storico

Φ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ

�ŽŵŝƚĂƚŽϰWƌŽŐƌĞƐƐ�ʹ�&ŽƌůŞ
WƌŽŐĞƩŽ�͞DĂŶĂŐĞƌ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŐůŽďĂůĞ͟

Φ�ϭϵϬ͘ϬϬϬ

Comune di Forlì

WƌŽŐĞƩŽ�WŝĂǌǌĂ�'ƵŝĚŽ�ĚĂ�
DŽŶƚĞĨĞůƚƌŽ͗�ƌŝĂƐƐĞƩŽ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�
ĂĚŝĂĐĞŶƚĞ�ůĂ�Ğǆ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�
Giacomo

Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ �&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ʹ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϴϬ͘ϬϬϬ

Fiera di Forlì

�ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ʹ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϲϮ͘ϵϯϳ

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
WƌŽŐĞƩŽ�͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
�ŽůůŽƋƵŝĂ͟

Φ�ϲϬ͘ϬϬϬ

�ĂƐĂ��ƌƚƵƐŝ�ʹ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ�
�ƫǀŝƚă�ĐŽŶƐŽƌƟůĞ

Φ�ϰϬ͘ϬϬϬ

Comune di Portico e San 

Benedetto

WƌŽŐĞƩŽ�͞WŽƌƟĐŽ�ŝŶ��ƌƚĞ�
EĂƚƵƌĂ�Ğ�'ƵƐƚŽ͟

Φ�ϯϴ͘ϬϬϬ

Comune di Bagno di 

Romagna

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

Comune di Bertinoro

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

Comune di Castrocaro 

Terme e Terra del Sole

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͗�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�
ƟƌŽĐŝŶŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůƵŽŐŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ƌĞƟ͕�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ůŽĐĂůŝ�
EĞů� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŚĂ�ĂƐƐƵŶƚŽ�
ŝŶŽůƚƌĞ� ƵŶ� ƌŝůŝĞǀŽ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
�ŽůůŽƋƵŝĂ͟� Ͳ� ďĂƐĂƚŽ� ƐƵůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ�
Ğ� ŵŽŵĞŶƟ� Ěŝ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă� Ěŝ� ůŝǀĞůůŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ͳ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� Ă� ĚĞůŝŶĞĂƌĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŝƩă�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĚŝďĂƩĞ�
Ğ�Ɛŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�Ăůů Ğ͛ĐŽŶŽŵŝĂ�ĞƟĐĂ�
Ğ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͘�
'ůŝ� ŽƐƉŝƟ� ĚĞŐůŝ� ĞǀĞŶƟ� ƐŝŶŽƌĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ͗�
:ĞƌĞŵǇ� ZŝŅŝŶ͕� hŵďĞƌƚŽ� 'ĂůŝŵďĞƌƟ͕� �ƌŝĐ� DĂƐŬŝŶ�
Ğ�:ĞĂŶ�WĂƵů�&ŝƚŽƵƐƐŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂƉĞƌƚŽ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�
ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ϮϬϭϱ͖� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ůĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ĚĞů� ƉƵďďůŝĐŽ͗�

ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ƋƵĂƐŝ�ϲ͘ϬϬϬ��ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨƌĂ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ� ĚĞůůĞ� /ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� Ğ�
ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘�
dƌĂ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ� ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ�
Ɛŝ� ĐŽůůŽĐĂ� ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ� Ěŝ� �ĂƚĂůǇ� Ă� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϱ͕�
ĐŚĞ� ŚĂ� ƐĞŐŶĂƚŽ� ŝů� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ�
ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WĂůĂǌǌŽ� dĂůĞŶƟ� Ͳ� &ƌĂŵŽŶƟ�
;ĞīĞƩƵĂƟ�ĚĂůůĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘Ϳ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�
ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ǀŽůƚŽ� ĂůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŝƩă͘� WƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�
Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ� ĚĞů� ^ĂŶ�
�ŽŵĞŶŝĐŽ͗�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ğ�ŝů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĂƐƐĞƩŽ�
ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�Ăůů Ğ͛ǆͲ�ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵŽ�ĐŚĞ͕�
ŐƌĂǌŝĞ� ĂĚ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƉƌĞǀŝƐƟ� ŶĞŝ� ƉƌŽƐƐŝŵŝ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕�ǀĞƌƌă�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ�ŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͘�
�͛�ƐƚĂƚŽ͕�ŝŶĮŶĞ͕�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƐƵĞƚŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂŐůŝ��ŶƟ�
ĞĚ� ĂůůĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƐǀŽůŐŽŶŽ� ůĂ� ůŽƌŽ� Ăƫǀŝƚă� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĂŵďŝƚŽ͘

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ



50

�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽǀĂĚŽůĂ
ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞů�ůŽŐŐŝĂƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�
Ěŝ�WŝĂǌǌĂ��ĞƐĂƌĞ��ĂƫƐƟ

Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ

�ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƚŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�&ŽƌůŝǀĞƐĞ
/ŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ

 Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ

�ĂƐĂ��ƌƚƵƐŝ�ʹ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ�
�ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ĚĂůůĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ

Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ

�/��KE�ʹ�&ŽƌůŞ
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ

Φ�ϭϳ͘ϬϬϬ

Confcommercio Ascom Forlì 

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�
ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�DƵƐĞŝ�^͘�
�ŽŵĞŶŝĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ

Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

Legacoop Romagna

^ĞƚƚŝŵĂŶĂ�ĚĞů��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ

Φ�ϭϳ͘ϬϬϬ

�^�KD�ʹ ��ƐƐ �͘�ůďĞƌŐĂƚŽƌŝ��ĞƌǀŝĂ
WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�
ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�DƵƐĞŝ�̂ �͘�ŽŵĞŶŝĐŽ�
Ěŝ�&ŽƌůŞ�ůƵŶŐŽ�ů͛ ŝŶƚĞƌĂ�ƌŝǀŝĞƌĂ�
ƌŽŵĂŐŶŽůĂ��������������������������Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

Comune di Verghereto

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

Comune di Galeata

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

Comune di Predappio

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

Comune di Premilcuore

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�&ƵͲ
ƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

Comune di Santa Sofia

WƌŽŐĞƩŽ�͞WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�Θ�
&ƵƚƵƌĞ͟�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�͞WĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�Ͳ�'͘�͘/͘�͘͟

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŝǀŝƚĞůůĂ�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ
ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞů��ĂƐƚĞůůŽ�Ěŝ�
�ƵƐĞƌĐŽůŝ

Φ�ϯϳ͘ϬϬϬ

Comune di Rocca San Casciano

ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞů��ĂƐƚĞůůĂĐĐŝŽ

Φ�ϯϱ͘ϬϬϬ

Comune di Modigliana

ZŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ƉĞĚŽŶĂůĞ�Ěŝ�ǀŝĂ�'ƌĂŵƐĐŝ��

Φ�ϯϱ͘ϬϬϬ

Comune di Tredozio

WƌŽŐĞƩŽ�͞hŶ�ůƵŽŐŽ�ƉĞƌ�ŝ�
ZŝŽŶŝ͟�

Φ�ϯϬ͘ϬϬϬ

Comune di Forlimpopoli

�ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ğ͛ĚŝĮĐŝŽ�
ĚĞůůĂ�dŽƌƌĞ�ĚĞůů Ž͛ƌŽůŽŐŝŽ��

Φ�ϯϬ͘ϬϬϬ

Unione dei Comuni della 

ZŽŵĂŐŶĂ�&ŽƌůŝǀĞƐĞ
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�
ĚĞů�^h�W�;^ƉŽƌƚĞůůŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�
�ƫǀŝƚă�WƌŽĚƵƫǀĞͿ

Φ�ϯϬ͘ϬϬϬ

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ
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sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ
�ƫǀŝƚă�

EĞů� ^ĞƩŽƌĞ� ͞sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕� ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ� Ğ�
ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ͟�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ĂĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ͕� ƉŝĂŶŝĮĐĂƚŽ�
Ğ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ĚĂƌĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĂůůĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
^ŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ŝŶƐĞƌŝƟ� ŝŶ� ƚĂůĞ� ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗�
ŝů� &ŽŶĚŽ� Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ�
͞^Ğŵŝ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͟�;ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌĂƟǀŽ� ĞĚ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƐĂŶŽ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�
ŝŶĚŝŐĞŶǌĂͿ͕� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� DŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚŽ͕� ŝů� &ŽŶĚŽ�
Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� ůŽĐĂƟǀŝ� Ğ� ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ��ĂƌŝƚĂƐͲ&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵŽŶ�WĂƐƚŽƌĞ͕�
ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ϱϱϬ͘ϬϬϬ�
euro. 
>Ă� ĚĞĐŝŵĂ� ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ĂŶĚŽ� ͞^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă�
ĞĚ� �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕͟ � ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕� ŚĂ�
ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ� ĂůůĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĂůůĞ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ƐŽĐŝĂůŝ� Ěŝ� ĚŽƚĂƌƐŝ� Ěŝ� ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�
ƉĞƌ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� Ăů� ŵĞŐůŝŽ� ůĂ� ůŽƌŽ� Ăƫǀŝƚă� ƐŽĐŝŽͲ

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘� >Ž� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĂŵŵŽŶƚĂǀĂ� Ă� ϮϬϬ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽ͕� ŵĂ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ůĞ� ŶƵŵĞƌŽƐĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� Ğ�
ů͛ƵƌŐĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� Ɖŝƶ�
ĐŚĞ�ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŽ�ƚĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽůŽ�ĂĚ�ŽůƚƌĞ�
ϰϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͗�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽƐŞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�Ϯϴ�
ƌĞĂůƚă�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
KůƚƌĞ�Ăů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ��Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�
ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂŶŽ�ĂůĐƵŶĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͗�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌĂƟǀŽ� ƉĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ� ͞WŝĂĚĂ� ϱϮ͟�
ĚĞůůĂ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ� WĂŽůŽ� �ĂďŝŶŝ� Ğ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ�
ƉƌŽŵŽƐƐŽ� ĚĂůůĂ� ƌĞƚĞ� ĚĞůůĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ŽƉĞƌĂŶƟ�
ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ŶĞůůĂ� �ĂƐĂ� �ŝƌĐŽŶĚĂƌŝĂůĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͕�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ăů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ĐĂƌĐĞƌĞ� ĚĞŝ� ĚĞƚĞŶƵƟ� ĞĚ�
Ăů� ůŽƌŽ� ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ�
detenzione.

&ŽŶĚŝ�Ğ�ďĂŶĚŝ
^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƩŽƌĞ
�ůƚƌŽ

��
�

��
�

�
�

Φ�ϭ͕ϱ�ŵ�
euro

Φ�ϭ͕ϭ�ŵ�
euro

ϮϬϭϰ2013

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�ϭ͘ϱϰϬ͘ϲϯϯ
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WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
�ĂŶĚŽ�͞^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ĞĚ�
�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͟�Ŷ͘�ϭϬ�ʹ��ƵƚŽŵĞǌǌŝ

Φ�ϰϯϮ͘ϱϬϬ�

Fondazione con il Sud

YƵŽƚĂ� ϮϬϭϰ� ƐƚĂďŝůŝƚĂ� Ğǆ� ůĞŐŐĞ�
Ϯϲϲͬϵϭ

Φ�ϮϬϬ͘ϱϰϰ�

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ğ�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�͞^Ğŵŝ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͟

Φ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵŽŶ�WĂƐƚŽƌĞ�ʹ�
�ĂƌŝƚĂƐ�&ŽƌůŞ�ʹ�ZĂŵŽ�KŶůƵƐ
�ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ

Φ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ

&ŽŶĚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ� /ŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�
Comuni ACRI

Integrazione accantonamento 
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ϮϬϭϯ

Φ�ϲϮ͘Ϭϴϵ

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ �&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�
ůŽĐĂƚŝǀŝ�;ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�
�ĂƌŝƚĂƐͿ

Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵŽŶ�WĂƐƚŽƌĞ�ʹ�
�ĂƌŝƚĂƐ�&ŽƌůŞ�ʹ�ZĂŵŽ�KŶůƵƐ
WƌŽŐĞƩŽ�DŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚŽ

Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

Coop. di Solidarietà Sociale 

WĂŽůŽ��ĂďŝŶŝ�ʹ�&ŽƌůŞ
WƌŽŐĞƚƚŽ�͞W/���ϱϮ͟�ʹ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ

Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ

Soc. Coop. Soc. Domus Coop 

KŶůƵƐ�ʹ �&ŽƌůŞ
WƌŽŐĞƚƚŽ�͞>͛KĨĨŝĐŝŶĂ͗�'ŝŽǀĂŶŝ�
e Imprenditori costruttori di 
ďĞŶĞ�ĐŽŵƵŶĞ͟

Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ

�ƐƐ͘��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ʹ�
&ŽƌůŞ�;ĞŶƚĞ�ĐĂƉŽĮůĂͿ
WƌŽŐĞƩŽ�͞�ĞƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�
ZĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĞƚĞŶƵƟ�
ĞĚ�Ğǆ�ĚĞƚĞŶƵƟ͟�����������Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ

&ŽŶĚŽ�EĂǌ �͘ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ���Z/
hůƚĞƌŝŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ƵĚ�ĞĚ�Ăŝ�
CSV

Φ�ϯϴ͘ϬϬϬ

�ƐƐ͘��E&&�^�ʹ�&ŽƌůŞ�
^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛Ăƫǀŝƚă

Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ

Casa di Riposo Residenza 

͞WŝĞƚƌŽ��ĂŶŐŚĞƌŝ͟�ʹ�&ŽƌůŞ
^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛Ăƫǀŝƚă

Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ

San Francesco Ass. Mensa dei 

WŽǀĞƌŝ�ʹ�&ŽƌůŞ
'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞŶƐĂ�^͘�
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Ğ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�
�ƐĐŽůƚŽ������������������������

�Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ

��s� ʹ� �ĞŶƚƌŽ� Ěŝ� �ŝƵƚŽ� ĂůůĂ�
sŝƚĂ�ʹ�&ŽƌůŞ
^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛Ăƫǀŝƚă

Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ



ϱϰ

^ĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ
�ƫǀŝƚă�

Assistenza agli anziani

EĞů� ^ĞƩŽƌĞ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ� Ă� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă� ĚĞŐůŝ�
ĂŶǌŝĂŶŝ� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů�
WŝĂŶŽ� ^ŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� �ŽŶĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ĐƵƌĂ͕�ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�
ƵŶĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� Ěŝ� ƚƵƩŽ� ƌŝůŝĞǀŽ� ŶĞů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĞ�
esigenze di cura e di assistenza.

Comune di Forlì

�ƐƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ

Φ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�

WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƌĞƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟ�
^ĞƩŽƌŝ� ƐŝĂŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕� ƉĞƌ� ůŽƌŽ� ŶĂƚƵƌĂ͕� Ă� ƋƵĞůůĞ�
ĂƫǀĂƚĞ�ŶĞŝ�^ĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ͕�ğ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�
ĐŽŵĞ� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĂĚŽƩĂƚĂ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ĚŽǀƵƚĞ�

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ

ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶŝ͕� ƐŝĂ� ůĂ� ŵĞĚĞƐŝŵĂ͗� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
ĂƌƟĐŽůĂƚĂ� Ğ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ͖� ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͖�
concentrazione di risorse.

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ



55

hĨĨŝĐŝŽ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ
WƌŽŐĞƩŽ�͞�ůĂƐƐŝ͙ŝŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕͟ �ƌŝǀŽůƚŽ�Ă�ƚƵƩĞ�
ůĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƐƚĂƚĂůĞ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ Φ�ϲϬ͘ϬϬϬ�

�ƐƐ͘�W͘ '͘^͘��ĂƐŬĞƚ��ŽŶ��ŽƐĐŽ�ʹ�&ŽƌůŞ�
�ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

Φ�ϲϬ͘ϬϬϬ�

�ĞŶƚƌŽ�WƌŽǀ͘ �^ƉŽƌƟǀŽ�>ŝďĞƌƚĂƐ�ʹ�&ŽƌůŞ�
�ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

Φ�ϰϵ͘ϴϬϬ

�ƐƐ͘�^ƉŽƌƟǀĂ��ŝů͘�sŽůůĞǇ�&ŽƌůŞ
�ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

Φ�ϰϰ͘ϬϬϬ

�/�^�ʹ��ŽŵŝƚĂƚŽ�/ŶƚĞƌƉƌŽǀ͘ �&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂͲZŝŵŝŶŝ
�ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

Φ�ϯϯ͘ϬϬϬ

WŽůŝƐƉŽƌƟǀĂ��ĚĞƌĂ�ʹ�&ŽƌůŞ��ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

Φ�ϰϱ͘ϱϬϬ

h/^W�ʹ��ŽŵŝƚĂƚŽ�WƌŽǀ͘�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ
WƌŽŐĞƩŽ�͞>Ž�ƐƉŽƌƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟

Φ�ϯϰ͘ϬϬϬ

h͘^͘��ĚĞůǁĞŝƐƐ�:ŽůůǇ��^��ʹ�&ŽƌůŞ
�ƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

Φ�ϭϮ͘ϱϬϬ

�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ
�͛�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ�ŝů�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ��ĚĞůůĞ�
ƌĞĂůƚă� ƐƉŽƌƟǀĞ� ĚŝůĞƩĂŶƟƐƟĐŚĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƉŽƌƚ� ƚƌĂ� ůĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘��ŝž�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ƉĞƌĚƵƌĂŶƚĞ� ĐƌŝƐŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ĐŚĞ� ŚĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉŽƌƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
Ěŝ� ĮŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ� ƚĞƌǌŝ͘� /Ŷ� ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ŝů� �KE/͕� ůĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ� Ğ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�
ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĚĂƚŽ� ĐŽƌƐŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ�͞�ůĂƐƐŝ�ŝŶ͙͘
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕͟ �ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ƋƵĂůŝƚă� Ğ� ǀĂƌŝĞƚă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�
ŵŽƚŽƌŝĂ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ƐŝĂ� ŶĞů�
�ŽŵƵŶĞ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ƐŝĂ�ŶĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ͘

Educazione, istruzione e formazione

EĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� � ĚĞƐƟŶĂƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ƌŝƐŽƌƐĞ� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĚĞĮŶŝƟ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƌƚŽ� ĐŽŶ�
Őůŝ� /ƐƟƚƵƟ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ů͛hĸĐŝŽ� ^ĐŽůĂƐƟĐŽ͕�
;ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ� ŝŶ� ƵŶĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĐƌĞĂƚĂ� ĂĚ� ŚŽĐͿ�
ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůů Ă͛ůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂͲĚŝĚĂƫĐĂ� Ğ� ĚĞů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� Ěŝ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘�
�͛� ƐƚĂƚŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ� ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝů� ͞&ŽŶĚŽ�
Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ͟� ĚĞů� ƋƵĂůĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂŶŽ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ğ�
ŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͘

WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐͲƐŝŽŶĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ

Φ�ϭϮϬ͘ϬϬϬ�

�ƐƐ͘��ŝƵƚŽ�ĂůůŽ�^ƚƵĚŝŽ�ʹ�&ŽƌůŞ�
�ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�͞/ů�^ĂůǀĂŐĞŶƚĞ͟�Ğ�
ƉƌŽŐĞƩŽ�͞&ĂŵŝůǇ�WŽŝŶƚ͟                                 Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ 

WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
&ŽŶĚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ʹ �ƌŝŶŶŽǀŽ�
;ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞͿ Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

>ŝĐĞŽ��ƌƟƐƟĐŽ�DƵƐŝĐĂůĞ�^ƚĂƚĂůĞ�ʹ�&ŽƌůŞ
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ăůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ʹ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϰ Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�ϯϵϵ͘ϴϬϬ

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�ϯϬϳ͘ϬϬϬ
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WƌŽŐĞƫ�ƉƌŽƉƌŝ�ʹ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
�ĚŝǌŝŽŶĞ�ϮϬϭϰ�͞EŽƩĞ�sĞƌĚĞ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͟

Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ�

CNA Forlì-Cesena (in coll. con l’Unione dei 

�ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�&ŽƌůŝǀĞƐĞͿ
WƌŽŐĞƩŽ�͞ZŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�hƌďĂŶĂ͗�ƵŶĂ�ĐŚŝĂǀĞ�Ěŝ�
ůĞƩƵƌĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĞĚ�ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ůŽĐĂůĞ͟ Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

hŶŝŽŶĞ� ĚĞŝ� �ŽŵƵŶŝ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� &ŽƌůŝǀĞƐĞ� ʹ�
Forlì

/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W��^�;WŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�
ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞͿ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ��ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�
͞^ƉŽƌƚĞůůŽ�ƉĞƌ�ů͛�ŶĞƌŐŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͟ Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ

Protezione e qualità ambientale

EĞů�^ĞƩŽƌĞ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�
ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ŝŶ� ƐŝŶĞƌŐŝĂ� ĐŽŶ� ŝů� ͞^ĞƩŽƌĞ� ^ǀŝůƵƉƉŽ�
ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͕͟ �ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�
�ŝƐƚƌĞƩŽ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ŚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ů͛ŽƌŵĂŝ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�͞ EŽƩĞ�sĞƌĚĞ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͟�
ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�ůĂ��ĂŵĞƌĂ�
Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�Ğ� ůĂ�^ĞƫŵĂŶĂ�ĚĞů�
�ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ͘���

EKd�͗�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�ϭϬ�ŵŝůĂ

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͗
�Φ�ϭϳϬ͘ϬϬϬ
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�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ
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Inaugurata ai Musei  
San Domenico la mostra 
“Liberty. Uno stile  
per l’Italia moderna” 

 

E’ stata inaugurata venerdì 31 gennaio 2014 la 
nuova grande mostra promossa dalla Fondazione 
Cassa dei Risparmi di Forlì in collaborazione con 
l’Amministrazione Comunale presso i Musei San 
Domenico e dedicata al movimento del liberty, 
interpretato come tentativo di creare “Uno stile per 
l’Italia moderna”. 
“Il Liberty – come ha spiegato Fernando 
Mazzocca, curatore della mostra insieme a Maria 
Flora Giubilei e Alessandra Tiddia – rappresentò il 
sogno di raggiungere la modernità al pari delle 
altre nazioni europee, attraverso una bellezza 
capace di interpretare il mondo trasformato dal 
progresso scientifico e tecnologico”. Una bellezza 
perseguita “in tutti i filoni dell’espressione 
artistica: pittura, scultura, arredamento e decorazione d’interni, gioielleria, mobili, tessuti, utensili e oggettistica, 
illuminazione, manifesti, periodici, moda e persino arte funeraria”. Accanto ai capolavori di pittura di Previati, 
Segantini, Sartorio e Casorati e di scultura di Bistolfi, Ximenes, Wildt e Martini ecco quindi le vetrate istoriate e i 
ferri lavorati di Bellotto, le ceramiche di Chini e i manifesti di Dudovich e Hohenstein, così da consentire ad 
Antonio Paolucci, presidente del Comitato Scientifico della mostra, di poter affermare che “si tratta di una 
mostra assolutamente esaustiva dell’espressione culturale insorta in Italia e in Europa fino allo scoppio della 

Grande Guerra, una vera e propria esaltazione del bello, 
della luce, dei colori”.  
Un’esaltazione del bello che diventa ancora più 
necessaria in momento difficili come gli attuali e che, 
anche per questo proseguirà in futuro. “Le mostre del 
San Domenico – ha infatti anticipato il presidente della 
Fondazione Roberto Pinza - continueranno perché non 
avrebbe senso disperdere un grande lavoro di 
costruzione e di diffusione fatto dalle Amministrazioni 
Comunali e dai precedenti amministratori della 
Fondazione, continueranno perché le analisi che 
abbiamo commissionato dimostrano che le mostre 
alimentano un indotto economico significativo, 
continueranno perché le mostre, unitamente 

all’Università – rappresentata in occasione della vernice dallo stesso rettore Ivano Dionigi a conferma dello 
stretto rapporto con la città e le istituzioni forlivesi - e a tante altre iniziative come l’apertura di Palazzo 
Romagnoli hanno progressivamente trasformato la nostra città in una città colta, che ha imparato ad amare e 
frequentare le iniziative culturali. In questi momenti oltre a reagire alle contingenze straordinarie negative, 
occorre tenere ben saldi i pilastri di una Comunità, quelli che resistono nel tempo, come la cultura, la ricerca, 
l’amore del bello, il miglioramento della qualità delle persone, il bene comune. 
 
 
 

                  Fondazione Incontra 
ontra 

 

 
 

 

A cura dell’Area Relazioni ed Eventi  
� 0543-1912025 - e.mail: eventi@fondazionecariforli.it 
Foto: Giorgio Sabatini 
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�  � info e prenotazioni: www.mostraliberty.it  � � 

 

 

 

Dall’alto in basso,  
da sinistra a destra:  
Tito Chini, La 
primavera classica, 
Giorgio Kienerk, 
L’enigma umano, 
Alberto Issel, Salotto, 
Adolfo de Carolis 
(attr.), Vaso floreale, 
Giulio Aristide 
Sartorio, La sirena 
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I “Maestri  
del Primo Novecento 
tra realtà e spiritualità” 
in mostra al Monte di Pietà 

 

E’ stata inaugurata sabato 25 gennaio 2014 la tradizionale mostra 
dedicata dall’associazione culturale “Forlì-Faenza” all’arte sacra 
presso il palazzo di residenza della Fondazione Cassa dei Risparmi 
di Forlì in occasione delle festività per la patrona della città di Forlì. 
L’esposizione – intitolata Maestri del primo Novecento in Romagna tra 
realtà, spiritualità e bellezza - presenta 46 opere di 40 artisti diversi che 
hanno tracciato un solco indelebile nell’arte del XX secolo in 
Romagna, sia nella pittura e nella scultura che nella grafica e nella 
ceramica.  
“Le opere in mostra – hanno chiarito i due curatori Alberto Bondi e 
Flavia Bugani - si collocano cronologicamente in un arco temporale 
che va dalla fine dell’Ottocento al Dopoguerra, quando la Romagna 
ha visto crescere personalità artistiche che hanno dato impulso a 
movimenti e correnti artistiche come il Liberty, la pittura post-
macchiaiola, il Futurismo, l’Art Deco, il Post-Impressionismo, il 
Gruppo Novecento, il Razionalismo e il Neorealismo. La mostra non 
pretende di essere una raccolta antologica completa, ma una 
rassegna d’opere scelte, ponendo maggiore attenzione agli artisti 
attivi fra gli anni Venti e Quaranta, in linea di continuità con le 
precedenti mostre Espressioni della fede nell’arte in Romagna fra 
Ottocento e Novecento del 2011 e Ars Sacra in Romagna nel primo Novecento del 2012”. 

“Con questa esposizione, che ha anche il merito di 
vedere la collaborazione tra le città di Forlì e di 
Faenza, una collaborazione che vorremo vedere 
realizzata più spesso - ha quindi osservato il 
presidente della Fondazione Roberto Pinza – si 
conferma il nostro impegno a sostenere la 
realizzazione di eventi culturali originali e coraggiosi: 
non solo mostre sui grandi maestri approvati dal 
canone, ma anche studio e ricerca sugli artisti più 
vicini a noi nel tempo, e quindi necessariamente 
“compromessi” con eventi storici su cui rimane 
difficile offrire un giudizio storico pienamente 
distaccato. Così è stato per le ultime grandi mostre 

presso i musei San Domenico sul Novecento, così è anche per questi eventi di minori dimensioni ma non 
minore interesse.” 
La mostra rimarrà aperta fino al 16 febbraio, ad ingresso libero, dal martedì al venerdì dalle 15,30 alle 18,30 
ed il sabato e la domenica dalle 10 alle 13 e dalle 15,30 alle 18,30. Lunedì 4 febbraio, festa della Patrona di 
Forlì, apertura dalle 10,30 alle 12 e dalle 15,30 alle 18,30. 
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Una foresteria 
per l’IRCCS di Meldola 
grazie al Fondo regionale 
per il social housing  

 
E’ stato presentato venerdì 7 febbraio all’Istituto Scientifico 
Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori di Meldola il 
progetto di social housing che prevede la rifun-
zionalizzazione dell’Istituto San Giuseppe come foresteria 
per i pazienti in day hospital e per i loro familiari. 
Oltre il 20% dei quasi 16.000 pazienti trattati ogni anno 
dall’IRCCS di Meldola provengono, infatti, da fuori regione 
e devono sottoporsi a terapie che pur non prevedendo il 
ricovero richiedono spesso più applicazioni su base 
mensile, rendendo necessario un punto di appoggio 
adeguato per strutture e costi. 
“Partendo da due criticità – come ha evidenziato il sindaco 
di Meldola Gianluca Zattini – cioè la mancanza di una 
struttura alberghiera e la necessità di interventi sul complesso in parte inutilizzato dell’Istituto  San Giuseppe, 
siamo così giunti ad una sintesi particolarmente felice: l’IRST avrà una foresteria che potrà gestire in prima 
persona, il che rappresenterà un’ulteriore garanzia e ragione di serenità per i pazienti, e l’istituto San Giuseppe 
sarà recuperato con quella funzione socio-assistenziale per cui fu concepito – come ha ricordato il presidente 
don Ruffillo Rivalta - negli Anni Trenta da mons. Achille Lega. 
Per realizzare quest’ambizioso progetto, ha quindi spiegato il presidente della Fondazione Roberto Pinza, è 
stato messo a punto un crono-programma che ha visto l’acquisizione dell’immobile da parte dell’SGR Polaris 
che gestisce il Fondo di Housing Sociale dell’Emilia Romagna di cui fa parte anche la Fondazione di Forlì. 
Polaris procederà quindi alla rifunzionalizzazione del complesso per cederlo in affitto per dieci anni all’IRST di 
Meldola, al termine dei quali l’IRST procederà al suo riscatto, divenendone definitivamente proprietario, grazie 
ad un contributo messo a disposizione sempre dalla Fondazione forlivese attraverso accantonamenti annuali. 
Il progetto, ha quindi chiarito Fabio Carlozzo, amministratore delegato di Polaris Investment Real Estate, 

prevede la realizzazione di 30 alloggi su una superficie di 
1830 mq ed anche di 8 ambulatori per l’attività intra-moenia 
dei medici dell’IRCCS. La particolare vicinanza tra le due 
strutture, ha quindi aggiunto il direttore scientifico Dino 
Amadori, consentirà anche la prestazione delle forme di 
assistenza più leggere a livello “domiciliare”, alleviando 
ulteriormente la condizione di stress e fatica cui sono 
necessariamente sottoposti i pazienti. Ultimata la fase 
progettuale, si procederà immediatamente alla consegna dei 
lavori così da poter vedere ultimato il progetto ad inizio del 
2016, se non già alla fine del 2015. 
“Con questo progetto – ha quindi concluso il presidente 
dell'IRCCS Renato Balduzzi – si realizza quella 

collaborazione e flessibilità tra pubblico e privato da cui il nostro sistema sanitario non può più prescindere così 
come trova felice attuazione l’auspicato connubio tra sostenibilità finanziaria e impegno etico”.  
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Dieci progetti 
per potenziare  
la didattica e la ricerca 
del Campus di Forlì 

 

Coscienti dell’importanza di investire in ricerca 
per far crescere il territorio, anche in chiave anti-
crisi, le Scuole e i Dipartimenti del Campus 
forlivese dell’Università di Bologna e la 
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì hanno 
condiviso la definizione di 10 progetti di ricerca – 
anche attraverso il coinvolgimento di referees 
esterni – da sviluppare nei prossimi tre anni nelle 
sei strutture attive in città. 
E proprio la novità del metodo di selezione dei 
progetti è stata messa in luce in primo luogo dal 
presidente della Fondazione Roberto Pinza in 
occasione della conferenza stampa di 
presentazione dei progetti, lunedì 3 marzo 2014, 
novità nel metodo – concertato in maniera coordinata in un tavolo di lavoro cui hanno preso parte tutti 
i responsabili delle Unità Organizzative di Sede del Campus forlivese – ma novità anche nel modello 
erogativo, visto che i dieci progetti selezionati potranno contare su un finanziamento triennale pari a 

350.000 euro all’anno, ovvero, complessivamente, 
a 1.050.000 euro.  
“Le Fondazioni – ha chiarito il Presidente – 
devono essere molto caute ad assumere impegni 
poliennali di ampio respiro, per non ridurre 
eccessivamente la propria capacità di intervento 
anche sulle emergenze, ma il rapporto con 
l’Università è assolutamente prioritario per il 
territorio così come è prioritario non limitarsi a 
conservare l’esistente ma mirare sempre a 
costruire il nuovo, così come ci apprestiamo a fare 
con questi progetti di ricerca”.  
“Oltre a coinvolgere numerosi docenti, più di 50 

– ha infatti messo in evidenza a sua volta il coordinatore del Campus di Forlì Felix San Vicente – i 
progetti che saranno cofinanziati dalla Fondazione sviluppano linee di ricerca di grande rilevanza 
scientifica e sociale, in grado di stabilire un collegamento tra Università, territorio e società civile 
aprendo il nostro Campus a nuove linfe, e quindi ad assegnisti e ricercatori, e consolidandone nel 
contempo la vocazione internazionale grazie all’attivazione programmata di nuovi contatti con i paesi 
dell'Est e con la Cina.“ 
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I dieci progetti approvati 
 

 
 
 

Scuola/Dipartimento Progetto/i Referente/i progetto 

   
Dipartimento di Scienze 
Aziendali/Scuola di 
Economia, Management e 
Statistica 

Imprenditorialità, nuove imprese, sviluppo 
e internazionalizzazione del territorio 

Simona Zambelli, 
Massimo Spisni 

      
Dipartimento di Scienze 
Politiche e Sociali 

Russia e Cina nel mondo globale - Stato e 
società tra dinamiche interne e proiezioni 
esterne 

Stefano Bianchini, 
Giliberto Capano 

      
Dipartimento di Scienze 
Economiche 

 Organizzazione d'impresa, innovazione e 
commercio internazionale 

Gianpaolo Rossini  

La formazione del capitale umano. La 
provincia di Forlì-Cesena dalla riforma 
scolastica Napoleonica alla nascita del Polo 
Universitario 

Massimo Fornasari 

Lo sviluppo economico territoriale tra beni 
comuni, capitale sociale e motivazioni 
individuali: un'analisi del divario Nord-
Sud 

Marco Casari 

    
Dipartimento di 
Sociologia e Diritto 
dell’Economia 

 Strumenti giuridici, economici e finanziari 
per lo sviluppo e la crescita sostenibile nel 
territorio di Forlì-Cesena 

Francesco Gennari 

Richiesta finanziamento n. 2 Borse di 
Dottorato in Sociologia 

Paolo Zurla 

    
   
Dipartimento di 
Interpretazione e 
Traduzione 

 COMPARE: COMunicazione Plurilingue 
nelle Aziende Romagnole e negli Enti 

Marcello Soffritti 

La traduzione per ragazze/i e il Child 
Language Brokering: una sfida per la 
società di domani 

Raffaella Baccolini 

      
Dipartimento di 
Ingegneria Industriale 

Sei programmi di didattica e di ricerca per 
il potenziamento della sede 

Davide Moro 
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Oltre 20 iniziative 
collaterali per approfondire 
i diversi temi sviluppati  
nella mostra “Liberty”  

 
Sono più di venti le iniziative che andranno ad arricchire ed approfondire 
la proposta culturale della mostra “Liberty. Uno stile per l’Italia moderna” 
in corso ai Musei San Domenico grazie all’apposito bando dedicato dalla 
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì alle associazioni culturali e alle 
scuole del territorio. 
Coinvolte anche quest’anno, come in passato, tutte le discipline artistiche, 
in tutte le loro diverse declinazioni, dalla musica (da quella operettistica 
con i tre concerti dell’ass. “Dire Fare” a quella bandistica della formazione 
cittadina passando per quella lirica e cameristica dell’ass. “Big Ben” e del 
Circolo della Scranna) al cinema (con la rassegna curata dal circolo ACLI 
“L. Valli”), dalla letteratura (con le cinque conversazioni curate dall’ass.”S. 
Mercuriale” insieme all’Accademia dei Benigni) al teatro (con gli spettacoli 
prodotti dalle compagnie “Masque Teatro” ed “Elsinor”). 
Spazio inoltre per la prima volta anche alle scienze, sia a quelle naturali, cui 
è dedicato anche un apposito laboratorio in mostra, con l’esposizione 
tematica "Ali in... Liberty: gli uccelli nell'Art Nouveau" a cura dell’ “A.RI.F. 
- Ass. Rilevatori Faunisti”, sia a quelle applicate con la conferenza su 
scienza e industria ad inizio secolo a cura dell’ass. “Nuova civiltà delle 
macchine”. 

Tre i progetti curati e rivolti alle scuole, sia primarie (con il progetto 
di realizzazione di un video in stop-motion curato dalla scuola “D. 
Fabbri”) sia secondarie (con i due progetti volti da una parte alla 
creazione di una serie di manifesti ispirati al liberty curato dal C.I.F. 
di Forlì all’interno dell’Ist. Ruffilli, del Liceo Classico “Morgagni”, 
dell’ITIS “Marconi”, del Liceo Artistico e del CNOS FAP e, 
dall’altra, all’installazione nel percorso di mostra di opere originale 
create dagli allievi del Liceo Artistico-Statale). 
A cavallo tra musica e didattica, infine, la seconda edizione del 
laboratorio lirico promosso dall’ass. “Forlì per Giuseppe Verdi” che 
avrà per oggetto compositori italiani fin de siecle come Mascagni, 
Puccini, Leoncavallo, Cilea, Giordano, Respighi, Wolf-Ferrari e 
Zandonai e che prevede un allestimento finale all’interno della 
Stagione Musicale del Teatro Diego Fabbri a metà maggio.  
Ad aprire il cartellone degli eventi collaterali – in fase di 
ultimazione (cfr. il sito www.mostraliberty.it per gli aggiornamenti) 
- sarà invece lunedì 17 marzo alle 16.30 presso il Palazzo di 
residenza della Fondazione, il primo incontro del ciclo "Suggestioni 
e atmosfere Liberty in letteratura" dedicato dal prof. Marino Biondi 

alla temperie culturale “Tra Liberty e Crepuscolarismo”. 
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Un allestimento storico de “Il segreto  
di Susanna” di Ermanno Wolf Ferrari  
oggetto del laboratorio lirico  
dell’ass. “Forlì per Giuseppe Verdi” 

 
 

In scena anche una lettura drammatizzata  
de “Il Piacere” di D’Annunzio  
a cura della compagnia teatrale “Elsinor” 
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Una app  
per far conoscere  
la Forlì delle mostre  
ai Musei San Domenico 

 

E’ stata presentata questa mattina in un’apposita conferenza stampa presso 
il Palazzo di Residenza della Fondazione cassa dei Risparmi di Forlì l’app 
“Forlì in mostra” sviluppata da Romagna Full-Time, la società consortile nata 
nel 2008 per promuovere e commercializzare l’offerta turistica del 
comprensorio forlivese e dell'intero territorio romagnolo attraverso 
pacchetti turistici integrati, per offrire al pubblico un primo accattivante 
assaggio di quanto può vedere in mostra pressi i Musei San Domenico. 
“Questa app – come ha chiarito Enrico Illotta, consigliere della Giunta di 
Presidenza di Ascom-Confcommercio in  rappresentanza di Romagna Full-
Time – illustra in particolar modo la mostra in corso sul liberty, ma ambisce 
ad essere un app che ogni utente conserverà sul proprio telefono o il proprio 
tablet per avere informazioni anche sulle mostre future. Per questa 
l’abbiamo chiamata “Forlì in mostra”. Nella sua versione attuale – 
disponibile gratuitamente sia per i sistemi operativi Apple che Android – 
presenta una descrizione sintetica puntuale delle ragioni della mostra, le 
informazioni di carattere generale, una galleria fotografica ed un percorso 
virtuale di mostra con la selezione di un’opera-simbolo per ciascuna delle 
sedici sezioni”. 
“Con questa iniziativa di Romagna Full-Time e di Ascom Confcommercio – è 
intervenuto il coordinatore generale della mostra Gianfranco Brunelli – da 
una parte miriamo a interessare ed attrarre il mondo giovanile, che 
costituisce già una parte importante del nostro pubblico (circa il 50% dei 
visitatori è under 40) ma cui è giusto rivolgersi usando il suo linguaggio, e 
dall’altra andiamo ad arricchire ulteriormente un’azione di promozione del 
territorio attraverso la mostra “Liberty” che già conta la collaborazione con 
l’Ascom di Cervia per la riviera adriatica, il progetto sull’enogastronomia 
“Sabato al Museo. Il gusto dell’arte”, la realizzazione del video-
documentario trasmesso da Sky Arte e gli oltre 20 eventi collaterali alla 
mostra finanziati dalla Fondazione con l’apposito bando di gennaio”. 
“Anche questo è un segno del salto di qualità delle mostre forlivesi nei 
circuiti turistici nazionali” ha sottolineato il presidente della Fondazione 
Roberto Pinza con riferimento ai progetti analoghi sviluppati per le mostre 
ospiti delle maggiori città italiane, concludendo quindi con la segnalazione 
che la mostra ha già raggiunto 34.000 visitatori in sole 6 settimane, il che 
significa che nei giorni di maggior afflusso, ovvero nei week end, entra in 
mostra una persona ogni 10 secondi. 
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I massimi saggisti  
e narratori per la XIX 
edizione della rassegna  
“Incontri con l’Autore” 

 

Si pone sotto il segno dell'originalità e della molteplicità dei destinatari la XIX edizione 
della rassegna "Incontri con l'Autore", la più longeva tra le iniziative culturali della 
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì.  
Oltre alla rassegna "principale", in programma all'Auditorium Cariromagna, con ospiti 
scelti tra le figure di narratori, poeti e studiosi di maggior rilievo a livello nazionale se 
non internazionale, la Fondazione si appresta infatti a lanciare quest'anno anche una 
rassegna dedicata agli scrittori ed agli editori locali ed una rassegna riservata alle scuole 
secondarie di "scrittori che parlano di scrittori". 
La rassegna principale sarà aperta venerdì 4 aprile da Massimo Franco, notista politico 
del Corriere della Sera, con il suo ultimo saggio dedicato a papa Bergoglio, ovvero "Il 
Vaticano secondo Francesco. Da Buenos Aires a Santa Marta: come Bergoglio sta 
cambiando la Chiesa e conquistando i fedeli di tutto il mondo" edito da Mondadori. 
A seguire, venerdì 6 giugno, uno dei massimi narratori tedeschi, Matthias Politycki, di 
cui Giovanni Nadiani ha  recentemente tradotto per CartaCanta il perturbante "Racconto 
dell’aldilà".  
Dopo la pausa estiva sarà la volta dell'inedita coppia formata da Gustavo Zagrebelsky 

(ex Presidente della Corte Costituzionale) e Luciano Canfora (uno dei maggiori se 
non il massimo filologo classico vivente) che stanno per pubblicare con Laterza il 
saggio a quattro mani "La maschera democratica".  
Altra perla per i mesi autunnali la presentazione in forma di spettacolo di "Requiem" 
di Giuseppe Bellosi, raccolta dei tre poemetti in dialetto romagnolo – E’ paradis (Il 
paradiso), Bur (Buio), e Requiem di Giuseppe Bellosi, che verranno appositamente 
pubblicati per la rassegna dalla casa editrice La Mandragora di Imola. 
La rassegna dedicata agli autori ed editori forlivesi sarà invece ospite del Palazzo di 
Residenza forlivese l'ultimo venerdì utile di ogni mese alle 17, ovvero, a partire da 
aprile, il 18 aprile "La giostra di Cino Pedrelli", a cura 
di L. Riceputi, il 30 Maggio "Armonicamente. Arte e 
scienza a confronto" a cura di P. Greco, il 27 Giugno la 
"Guida Storico-Artistica di Lugo, Faenza, Imola e 
della Bassa Romagna" di Pierluigi Moressa, il 26 
Settembre "Tenebrosa Romagna" di Eraldo Bandini, il 
31 Ottobre "D’un sangue più vivo. Poeti romagnoli 

del Novecento" a cura di G. Lauretano e N. Spadoni, il 28 Novembre "Scritti, lettere, 
dediche, avvisi ai lettori" di Francesco Marcolini, a cura di P. Procaccioli e il 19 Dicembre 
"Posizione orizzontale" di Dmitrij Danilov a cura di Emanuela Bonacorsi. 
Spazio quindi agli studenti delle superiori con i tre appunamenti al cinema-teatro Apollo 
dedicati al canone del Novecento, di cui saranno protagonisti Gianluca Favetto (che 
racconterà Italo Calvino l'11 aprile), Carlo D’Amicis (che racconterà Pier Paolo Pasolini il 
10 maggio) e Davide Longo (che racconterà Beppe Fenoglio il 21 maggio). 
Alla rassegna "Incontri con l'Autore" faranno infine capo i due progetti speciali 
rappresentati dalla collana Quaderni Piancastelli (di cui uscirà a giugno il IX volume 
dedicato a "Immagini e memoria. Raffigurazioni emblematiche tra passato e presente dalla 
Collezione Numismatica Piancastelli", a cura di Emanuela Ercolani Cocchi) e dal progetto 
nazionale Nati per leggere (attraverso il quale la Fondazione di Forlì sostiene dal 2002 le biblioteche per ragazzi di Forlì e 
dei Comuni del comprensorio nella realizzazione di iniziative volte a promuovere la lettura ad alta voce ai bambini di età 
compresa tra i 6 mesi e i 6 anni). 
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Le raffinate 
incisioni e i dipinti  
di Renato Degidi  
in mostra al Monte di Pietà 

 

Prosegue il lavoro culturale portato avanti dalla Fondazione Cassa 
dei Risparmi di Forlì di riscoperta degli artisti forlivesi (di nascita o 
d’adozione) del Novecento che per ragioni storiche, o anche di 
scelta personale, non occupano quello spazio nella memoria 
culturale della città che per la qualità della loro produzione 
artistica meriterebbero.  
Dopo Francesco Olivucci, Bernardino Boifava, Gino del Zozzo, 
Augusto Antonio Dirani e Ugo Savorana – per citarne solo alcuni – 
ora è la volta di Renato Degidi, raffinatissimo incisore ma anche 
pittore e scultore che per scelta non aveva mai tenuto in vita una 
personale (se non una piccola esposizione di incisioni – in tarda età 
- in una libreria di amici).  
Eppure, come ha scritto il critico Rosanna Ricci nella presentazione 
della mostra, inaugurata al Palazzo del Monte di Pietà sabato 19 
aprile 2014, “nella produzione di Degidi c’è lo studio attento, il 
confronto, l’appartenenza ad un mondo senza confini proprio di 
tanti illustri maestri. Le tensioni sono le stesse, così come lo sono la 
precisione e la vitalità del segno e la forza comunicativa delle 
opere. Indubbiamente non va sottovalutata, nel percorso artistico 
di Degidi, la presenza di personalità come Giorgio Morandi o 
Virgilio Guidi, suoi insegnanti all’Accademia di Belle Arti di Bologna, che gli trasmisero la conoscenza 
delle qualità tecniche. Tuttavia all’eleganza e alla proprietà formale si aggiungono in Degidi rimandi 

personali, spessori consci e inconsci tali da 
dilatare l’opera oltre la costruzione puramente 
fi sica e temporale del paesaggio, della figura o 
dei fiori. Dietro la purezza, la precisione, gli 
intrecci delle linee c’è quindi tutto un mondo 
fatto di passato e presente, di visibile e di 
magico, di estrema sintesi e di ampia visione in 
un contesto che abbraccia realtà ed 
immaginazione”. 
Quest’omaggio a Renato Degidi promosso 
dagli eredi nella ricorrenza del centenario della 
nascita, come ha ricordato il presidente della 
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 
Roberto Pinza “ben si colloca nella crescente 
attenzione che la città di Forlì dedica ormai da 

alcuni anni all’arte figurativa e che – a partire dalle grandi mostre presso i musei San Domenico – vanno 
delineando un profilo ed un’identità nuove per la città”. 
La mostra rimarrà aperta fino al 25 maggio, il martedì e mercoledì dalle 15 alle 18, il venerdì dalle 9 alle 
12, il sabato dalle 9 alle 12 e dalle 15 alle 18, la domenica dalle 15 alle 18.  
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Dodici concerti 
e dieci spettacoli teatrali 
per la III edizione della 
rassegna a Palazzo Talenti 

 
E’ stata presentata alla stampa mercoledì 30 
aprile 2014 la III edizione di “Appuntamenti 
a Palazzo Talenti Framonti”, la rassegna 
promossa dalla Fondazione Cassa dei 
Risparmi di Forlì insieme alle associazioni 
culturali del territorio (in particolare: “Amici 
di Sadurano”, “Area Sismica”, “Big Ben”, 
“Dai de Jazz”, “Dire Fare”, “Elsinor”, 
“Rosaspina. Un teatro”, e Istituto Musicale 
“Angelo Masini”), per valorizzare il Centro 
Storico, ed in particolar modo la piazza 
centrale della città, attraverso la musica ed il 
teatro. 
Ventidue gli appuntamenti in programma 
da maggio a settembre, dodici il venerdì sera 
– riservati alla musica in tutte le sue diverse 
manifestazioni ed espressioni, dal jazz al rock, dalla classica alla sperimentale – e dieci il sabato 
pomeriggio, riservati al teatro per ragazzi. 
Diverse le novità di questa terza edizione. Innanzi tutto, come detto, lo spostamento degli appuntamenti 
musicali dal giovedì al venerdì sera, così da rendere più semplice - per gli esercizi commerciali che lo 

vorranno – la possibilità di stare aperti anche di sera (quello 
del giovedì è, infatti, il pomeriggio tradizionale di chiusura 
per i negozianti). Altro spostamento in programma è quello 
dal chiuso del chiostro di Palazzo Talenti all’aperto di piazza 
Saffi, sia per poter accogliere un numero maggiore di 
spettatori, sia per dare un segnale di ulteriore volontà di 
coinvolgimento del cuore stesso della città nella attività 
culturale delle sue associazioni. Conseguente a questa scelta 
c’è stata quella di individuare nel cine-teatro Apollo - a due 
passi da piazza Saffi ma con il doppio dei posti a sedere 
rispetto al chiostro di Palazzo Talenti - il luogo al chiuso in 
cui tenere gli eventi in caso di pioggia. 
Ultima importantissima novità l’accordo raggiunto con 
l’Amministrazione comunale per dare vita ad un cartellone 
estivo unitario, capace di animare piazza Saffi da inizio 
maggio a fine settembre, con almeno un paio di spettacoli a 
settimana: la Fondazione si farà carico in particolare degli 
eventi dei mesi di maggio, giugno e settembre, il Comune di 

quelli di luglio ed agosto attraverso la manifestazione “Le piazze d’estate” e con le altre rassegne curate 
insieme a “Forlì nel Cuore”. 
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Approvati i bilanci  
di esercizio e di missione:  
oltre 200 interventi nel 2013  
per più di 10 milioni di euro 

 

Raccolto il parere positivo dell’Assemblea dei Soci nella 
seduta del 28 aprile, il Consiglio Generale della Fondazione 
Cassa dei Risparmi di Forlì ha proceduto all’approvazione 
definitiva del Bilancio di Esercizio e del Bilancio di Missione 
per il 2013 nella riunione del 30 aprile 2014. “Gli esiti 
dell’esercizio 2013 – evidenzia il presidente della 
Fondazione Roberto Pinza - vanno considerati con 
particolare attenzione, prima ancora che per la loro positiva 
rilevanza, per la bilanciata varietà del portafoglio e per il 
profilo equilibrato e flessibile delle scelte gestionali, dai quali 
emerge la non casualità e la continuità del monte erogativo 
che può essere messo a disposizione del territorio di 
riferimento, in misura già in linea con i livelli pre-crisi”. Nel 
2013 la Fondazione ha infatti erogato al territorio contributi 
per oltre 10 milioni di euro, tetto che non era stato più 
possibile superare – anche in via precauzionale - dal 2008. 
Grazie alla qualità della gestione nel 2013 questo è stato 
possibile, senza intaccare in alcun modo il patrimonio (che è anzi cresciuto di 3 milioni di euro) o il fondo di stabilizzazione 
delle erogazioni stesse. Anzi, come previsto nel 2012 (vedi infra Le erogazioni) anche nel bilancio del 2013 è stato 
programmato un accantonamento per il 2014 - del valore di 4,6 milioni di euro - da riservare a interventi nei settori rilevanti 
volti a favorire il superamento definitivo della crisi economica che in queste sue ultime fasi si prospetta ancora più gravosa.  
LE RISORSE 
Sotto il profilo della consistenza dei diversi asset di investimento, merita di essere sottolineato che la quota di Patrimonio 
impegnata nel comparto bancario è di poco superiore al 25% (al di sotto, quindi, della soglia del 30% suggerita a livello 
nazionale), che la nuova e maggiore consistenza delle partecipazioni strategiche è conseguente alla conversione delle azioni 
detenute in Cassa Depositi e Prestiti da privilegiate in ordinarie, e che l’aumento degli “strumenti finanziari affidati in 
gestione” è rappresentativo della pressoché totale capitalizzazione delle plusvalenze affidate a Quaestio (ex Polaris).  Oltre 
alla quantità, merita del pari essere sottolineata la qualità della gestione del portafoglio in termini di  diversificazione, 
rischiosità e redditività. Con riferimento alla composizione dei redditi si rileva, infatti, come il conto economico della 
Fondazione benefici di un apporto da parte delle Gestioni Patrimoniali del 5,30% lordo contro il 4,50% previsto a budget 
(che si traduce in maggiori proventi per � 1.414.491,13 su un totale di � 8.155.156,15) grazie al favorevole trend dei mercati 
manifestatosi nell’ultima parte dell’esercizio. Se risulta, poi, stabile la remunerazione della partecipazione in Hera S.p.A., 
appare invece significativo l’apporto da dividendi di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (quasi il 50% in più rispetto alle 
previsioni a budget), ascrivibili alla succitata operazione di conversione delle azioni. Infine, mentre dalla banca conferitaria, 
ormai da alcuni anni, non provengono più dividendi, Intesa Sanpaolo ha confermato gli stessi dividendi  del 2012.  
LE EROGAZIONI 
La prudenza nella gestione dell’attività istituzionale nel 2012 ha consentito un accantonamento di 2,3 milioni di euro 
prontamente impiegati per il territorio di riferimento nel 2013, come appare immediatamente evidente dall’inedita 
consistenza delle risorse impegnate nel settore dello “Sviluppo locale ed edilizia popolare locale”, destinatario del progetto 
“Cantieri per il lavoro”, riservato ai 16 Comuni del Distretto.L’incidenza percentuale delle erogazioni di settore porta a 
rimarcare l’impegno assunto dalla Fondazione nel Settore “Arte, attività e beni culturali”, per effetto soprattutto della 
continuità nella promozione degli eventi espositivi presso il San Domenico, ma va sottolineato nel contempo l’accresciuto 
rilievo del Settore “Volontariato, filantropia e beneficenza”, interessato sia dalle diverse iniziative emergenziali promosse 
con il “Budget Solidale” sia dal nuovo Bando biennale “Territori di comunità” dotato di 500.000 euro e riservato alle 
politiche di promozione in ambito giovanile. Non di meno sono state incrementate le risorse a favore del Settore “Salute 
pubblica, medicina preventiva e riabilitativa” con l’acquisto di nuove attrezzature e l’avvio di nuovi progetti dell’Azienda 
USL. L’esame del rapporto settoriale tra risorse impegnate e numero dei progetti finanziati consente poi di avere un 
riscontro diretto circa la “diffusività” dell’attività della Fondazione nel settore culturale; del naturale frazionamento degli 
interventi a sostegno delle iniziative sportive dilettantistiche e della concentrazione dell’intervento a favore degli anziani nel 
campo degli assegni di cura per l’assistenza domiciliare, gestito come iniziativa del Piano Sociale di Zona. 
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Presentato il bando 
“Solidarietà ed Assistenza”  
per l’acquisto di automezzi  
con un fondo di 200.000 euro 

 

E’ stata presentata venerdì 23 maggio 2014 
in apposita conferenza stampa aperta 
anche alle realtà del terzo settore la decima 
edizione del bando “Solidarietà ed 
Assistenza”, interamente dedicato questo 
anno, come ha ricordato la coordinatrice 
della Commissione Filantropia e 
Volontariato della Fondazione Cassa dei 
Risparmi di Forlì Angelica Sansavini, 
“all’acquisto o alla manutenzione di auto-
mezzi perché in occasione dei molteplici 
contatti con gli attori sociali è emerso come 
proprio la disponibilità di automezzi 
costituisca una particolare emergenza, al 
fine di poter raggiungere il più ampio 
bacino di utenza e di garantire la 
tempestività ed appropriatezza dei servizi 
offerti”. 
“La Fondazione – ha quindi chiarito il presidente della Fondazione Roberto Pinza - è infatti cosciente di 
come la crisi che ha preso il via nel 2008 sia destinata a far sentire i suoi effetti in maniera più pesante 
proprio nel 2014, quando si cominciano ad intravedere i primi segnali di ripresa, per effetto 

dell’estenuazione cui sono stati sottoposti il 
mondo economico e delle relazioni sociali in 
questi 6 anni.  
Per questo si è deciso di promuovere una 
nuova edizione del bando (l’ultima si era 
tenuta nel 2011) confermando il plafond in 
200.000 euro, fermo restando che la 
Fondazione ha in animo diversi altri 
interventi in funzione anti-crisi, come 
testimonia anche il fatto che nel bilancio 
2013 si è deciso di dedicare una quota 
dell’avanzo di esercizio pari a 4,6 milioni di 
euro non all’incremento del patrimonio ma, 
per l’appunto, ad un apposito fondo per 
interventi nei settori rilevanti volti a favorire 
il superamento definitivo della crisi 
economica”. 
La copia integrale del bando (con relativi 
regolamento e modulistica) è disponibile sul 
sito web della Fondazione.  
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IL BANDO IN SINTESI 
 
Destinatari: Enti non-profit (imprese sociali ed 
associazioni) impegnati sul fronte dell’assistenza 
socio-sanitaria e socio-assistenziale e della protezione 
civile e ambientale 
Interventi finanziabili: 
� acquisto di automezzi ed autoambulanze; 
� interventi di manutenzione 

straordinaria/riadattamento su 
automezzi/autoambulanze 

Plafond messo a disposizione: euro � 200.000. 
Modalità di erogazione: 
Erogazione massima pari al 60% della previsione 
complessiva di spesa fino ad un tetto massimo di � 
50.000,00 nel caso di acquisto e di � 10.000,00 nel caso 
di manutenzione straordinaria/riadattamento. 
Termine di presentazione dei progetti: 30 giugno 
2014. 
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“Viandanti”: 
in mostra le opere  
degli studenti del Liceo 
Artistico e Musicale  

 

L’ultimo appuntamento con il calendario degli 
eventi espositivi del Palazzo di Residenza della 
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì prima della 
pausa estiva è stato riservato al Liceo Artistico e 
Musicale di Forlì, l’unico istituto della regione che 
associa le discipline storico-artistiche allo studio 
della musica. E da alcuni brani di musica da camera 
eseguiti dal vivo è stata per l’appunto introdotta la 
vernice di sabato 7 giugno 2014 della mostra 
intitolata “Viandanti” perché – come hanno chiarito i 
docenti curatori della mostra – “Viandanti sono 
quelli che percorrono lunghe ricerche, interiori e di 
pensiero. Spesso percorsi non lineari, deviati dalle 
vicissitudini che accompagnano gli esseri viventi.  
Colui che cerca trova e colui che trova è ...”. Un'esposizione quindi “di opere di viandanti studenti 
che presentano alla città di Forlì percorsi non pretenziosi, di profonda umiltà” tenendo conto del 
fatto che “la ricerca del sé e l'espressione di sé stessi sono propri dell'uomo viandante, unica vera 
espressione di un tutto nell'unità di un universo inesplorato”. 
La mostra ha coinvolto tutte le sezioni ed indirizzi del Liceo (musica, architettura, arti figurative, 
design industriale, design metalli, restauro, e scultura) offrendo “una serie di finestre, 
coerentemente avvicendate in un taglio unitario, che mostrano altrettante prospettive possibili sul 
territorio dell’esercizio quotidiano. Queste si esplicano come pratica progettuale, come recupero del 

patrimonio esistente, ricerca formale e, 
fondamentalmente, confronto dialettico con i vari 
linguaggi estetici”. 
“Forlì – ha sottolineato il presidente della 
Fondazione Roberto Pinza - si va sempre più 
scoprendo città d’arte, e siamo quindi lieti di dare 
spazio anche presso la nostra sede alle nuove 
generazioni che saranno protagoniste non solo 
dello studio ma anche della produzione artistica 
del futuro”. 
La mostra rimarrà aperta ad ingresso libero fino al 
13 luglio, dal martedì al venerdì dalle 9 alle 12 (il 

mercoledì anche dalle 21 alle 23.30), il sabato e la domenica dalle 9 alle 12 e dalle 16 alle 19.  
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Il “liberty” chiude 
con oltre 120.000 visitatori  
Il 2015 sarà l’anno 
di Giovanni Boldini  

 
Sabato 14 giugno 2014, nell’imminenza della chiusura 
della mostra sul Liberty promossa dalla Fondazione 
Cassa dei Risparmi di Forlì, in collaborazione con 
l’Amministrazione comunale, presso i Musei San 
Domenico, si è tenuto il consueto incontro pubblico per 
presentare i dati pressoché definitivi sulla mostra 
corrente e presentare quella che animerà i Musei Civici 
nell’anno a venire.  
Più che positivi i dati sulla mostra “Liberty”, che ha 
superato i 120.000 visitatori, segnalandosi - come ha 
ricordato il coordinatore della stessa Gianfranco Brunelli 
- come la quinta esposizione più visitata in Italia nella 
prima metà del 2014 e come la seconda più visitata in assoluto – dopo quella su Canova - tra tutte quelle 
ospitate a Forlì.  Se poi, invece che al dato assoluto, si guarda alla frequenza settimanale – ha evidenziato 
Alberto Rossetti, direttore della società di servizi Civita – anche la distanza dalla mostra su Canova si riduce 
notevolmente.  Un aperto elogio al lavoro culturale della Fondazione è quindi giunto anche dal nuovo sindaco 
della città di Forlì, Davide Drei, anche per la capacità di coinvolgere nell’organizzazione della mostra e nella 
programmazione degli eventi collaterali maestranze e associazioni del territorio.  
Sull’inscindibilità del binomio fra mostre e le forze vive della città ha insistito anche il presidente della 
Fondazione Roberto Pinza, sottolineando come Forlì abbia cambiato la sua immagine negli ultimi dieci anni e 
venga ormai percepita se non come una città d’arte, come una città che sa valorizzare in maniera originale il suo 
patrimonio cultuale e come, quindi, proprio per questo, la rete già costruita tra le mostre e i diversi attori sociali 
della città debba essere ulteriormente estesa e consolidata.  Ad Antonio Paolucci, presidente dei comitati 
scientifici di tutte le mostre che si sono susseguite a Forlì, è spettato quindi il compito di annunciare 
l’argomento della mostra programmata per il 2015, ovvero Giovanni Boldini e la “belle epoque”, proseguendo 
così nel percorso di esplorazione della cultura figurativa tra Otto e Novecento. 

 
Ai  Musei  San Domenico,  dal  primo febbraio al  14 giugno 2015  
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Raddoppiato il fondo  
del bando “Solidarietà  
e Assistenza” per poter 
finanziare 28 diversi progetti 

 

E’ stato presentato lunedì 28 luglio 2014 l’esito della 
decima edizione del bando “Solidarietà ed 
Assistenza”, interamente dedicato quest’anno – su 
richiesta delle stesse cooperative sociali ed 
associazioni territoriali del terzo settore - che sono 
intervenute numerose all’incontro, all’acquisto di 
automezzi, o alla loro manutenzione, con l’intento di 
garantire ai loro operatori gli strumenti idonei per 
raggiungere il più ampio bacino di utenza possibile 
con la necessaria tempestività ed appropriatezza. 
La qualità ed il numero delle proposte pervenute è 
stata, in effetti, tale da spingere la Fondazione Cassa 
dei Risparmi di Forlì – come hanno rivelato il 
presidente Roberto Pinza e la coordinatrice della 
Commissione Filantropia e Volontariato Angelica 
Sansavini – a più che raddoppiare il plafond 
previsto inizialmente portandolo dagli originari 
200.000 euro a 432.500.  
In questo modo sarà possibile per 28 realtà assistenziali del territorio procedere all’acquisto di 25 automezzi (tra cui 
5 ambulanze) ed alla manutenzione di altri 3. Tra questi 28 sono altresì compresi quest’anno anche 5 automezzi 
destinati ad attività che prevedono l’inserimento lavorativo di personale svantaggiato. 
“L’idea – ha spiegato il Presidente – è stata quella di sostenere con pari impegno la grande energia che da sempre il 
volontariato e la cooperazione sociale profondono in tutto il territorio, ed in particolare modo nelle vallate, nelle 
quali rappresentano un presidio di primaria importanza”. 
 
 

ACQUISTO AMBULANZE 

   
1 Coop. Soc. Elcas - Forlì Acquisto di autoambulanza e relativo allestimento 
2 Croce Rossa Italiana - Com. Prov. di Forlì Acquisto ambulanza e relativo allestimento 

3 Croce Rossa Italiana - Com. locale di 
Forlimpopoli-Bertinoro 

Acquisto di autoambulanza e relativo allestimento 

4 Fraternita Misericordia di Rocca S. Casciano Acquisto di autoambulanza e relativo allestimento 

5 Fraternita Misericordia di Premilcuore Acquisto ambulanza e relativo allestimento 
 

ACQUISTO AUTOMEZZI 9 POSTI 

   
6 Pubblica Assistenza Città di Forlì Acquisto di automezzo 9 posti con allestimento disabili per il 

servizio di taxi sanitario 

7 Coop. di solidarietà sociale Il Cammino 
Soc. Coop. Soc. Onlus - Forlì 

Acquisto automezzo 9 posti con allestimento disabili 

8 Coop. Soc. L'Accoglienza - Forlì Acquisto automezzo 9 posti con allestimento disabili per le diverse 
attività della Cooperativa 
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9 Ass.I.Prov. - Forlì Acquisto automezzo 9 posti con allestimento disabili da mettere a 
disposizione delle associazioni del comprensorio forlivese 

10 Parrocchia di S. Maria del Voto in Romiti 
- Ramo Onlus - Forlì 

Acquisto automezzo 9 posti per le attività del Centro di Ascolto, 
nonché per le attività ludiche, sportive e ricreative della Parrocchia 

11 Fondazione Fornino Valmori Onlus - 
Forlimpopoli 

Acquisto automezzo 9 posti finalizzato al trasporto degli utenti 

12 Coop. Soc. Kara Bobowski - Modigliana Acquisto automezzo 9 posti con allestimento disabili 

13 Fare del bene Coop. Soc. a r.l. - Galeata Acquisto di pulmino 9 posti finalizzato al trasporto degli utenti 

   
 

ACQUISTO AUTOMEZZI FINO A 9 POSTI 
   

14 Confraternita Misericordia di Forlì "Don 
Carlo Zaccaro" Onlus 

Acquisto di automezzo 5 posti con allestimento disabili per il 
servizio di trasporto sanitario 

15 Istituto Oncologico Romagnolo - Forlì Acquisto automezzo 5 posti per il servizio di accompagnamento 
offerto dall'ente 

16 Auser Volontariato di Forlì Onlus Acquisto di automezzo per il servizio di trasporto ai presidi 
sanitari (in particolare degli anziani) 

17 Comunità Papa Giovanni XXIII Coop. 
Soc. a r.l. Onlus - Rimini 

Acquisto automezzo 6 posti con allestimento disabili per le 
comunità forlivesi 

18 Centro di Aiuto alla Vita Onlus - Forlì Acquisto automezzo 7 posti per le diverse attività assistenziali 
dell'ente 

19 Coop. Soc. L'incontro - Portico di 
Romagna 

Acquisto di automezzo 5 posti con allestimento disabili per le 
diverse attività assistenziali 

20 Fraternita Misericordia di S. Benedetto in 
Alpe 

Acquisto di automezzo 5 posti per il servizio di trasporto sociale 
(in particolare degli anziani) 

   
 

ACQUISTO ALTRI AUTOMEZZI 
   

21 Soc. Coop. Soc. Lavoro Con Onlus - Forlì Acquisto di automezzo per il ritiro e la consegna delle commesse 

22 Gulliver Soc. Coop. Soc. Onlus - Forlì Acquisto automezzo per il trasporto di beni e rifiuti in conto terzi 
23 Fondazione Buon Pastore - Caritas Forlì 

Ramo Onlus 
Acquisto automezzo refrigerato finalizzato alla raccolta e 
distribuzione di prodotti freschi e surgelati nell'ambito del 
progetto "Magazzino/Emporio della solidarietà" 

24 Corpo della Guardia Zoofila Ambientale 
- Forlì 

Acquisto automezzo fuoristrada finalizzato ai servizi di 
prevenzione del dissesto idrogeologico ed al contrasto del 
randagismo 

25 CSIPM Soc. Coop. Soc. Onlus - Meldola Acquisto automezzo per attività lavorativa 
   

 
MANUTENZIONE - AUTOMEZZI VARI 

   
26 Co.For.Pol. - Forlì Manutenzione straordinaria automezzo attrezzato con 

gru/caricatore per il rafforzamento del settore ambientale 

27 Soc. Coop. Soc. Domus Coop Onlus - 
Forlì 

Riadattamento automezzo con allestimento disabili, finalizzato al 
trasporto degli ospiti anziani dell'accoglienza diurna e residenziale 
presso la Parrocchia della Cava 

28 Ente Naz. Protezione Animali Onlus - 
Sez. di Meldola 

Manutenzione e riadattamento di autoambulanza da destinare al 
trasporto ed al primo soccorso di animali 
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In mostra a Forlì 
la prima retrospettiva    
su Licinio Barzanti,  
il “Raffaello delle rose”   

Da sabato 18 ottobre 2014 il palazzo del Monte di Pietà di Forlì 
ospita la prima retrospettiva in assoluto dedicata al pittore forlivese 
Licinio Barzanti, noto come il “Raffaello delle rose” per la maestria 
con cui ritrasse spesso questo soggetto.  
Non si tratta, infatti, solamente della prima mostra su Barzanti 
allestita nella sua città natale, ma anche la prima allestita dal 1931, 
anno in cui l’artista stesso curò presso la Galleria Micheli di Milano 
l’unica personale di cui rimanga traccia. 
Nato a Forlì nel 1857, Barzanti si trasferì giovanissimo a Firenze per 
studiare all’Accademia di Belle Arti entrando in contatto con le 
coeve correnti post-macchiaiola e naturalista. Le sue composizioni 
floreali ed i suoi paesaggi – esposti anche in collettive a Londra 
(1888), Genova (1892) e Firenze (1903) – fondono le componenti di 
tradizione classicista con più aggiornate istanze veriste. 
Il cuore della mostra – firmata da Consuelo Marescalchi, Cristina 
Ambrosini e Pier Lorenzo Costa – è costituito dalla collezione 
privata dello stesso Costa, che ha finanziato per l’occasione anche 
una borsa di studio intitolata alla memoria dei genitori - Paolo e Rosa 
Costa - per condurre le prime doverose ricerche sul dimenticato 
maestro forlivese. Ricerche che, avviate nel corso dell’estate, stanno 
già dando importanti risultati (a partire dalla scoperta della reale data 
di morte, confusa finora da tutti i testi di storia dell’arte con quella della figlia) e che sono oggetto di un’apposita 
sezione documentaria all’interno della mostra, nella quale trovano spazio anche le riproduzioni fotografiche dei 

ritratti del pittore - il cui volto era rimasto finora pressoché 
sconosciuto - realizzati da Giuseppe Graziosi. 
“Questa mostra - ha osservato in occasione della vernice il 
presidente della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 
Roberto Pinza - conferma, sia in sé (per la qualità del 
percorso espositivo e per la partnership pubblico-privato che 
ne ha assicurato la realizzazione) sia per l’intensa 
programmazione culturale entro cui trova collocazione – che 
la nostra città è sempre più attiva sul fronte dell’economia 
della cultura ed ha saputo ormai darsi in tal senso una nuova 
identità, di cui è necessario che tutti - i forlivesi per primi -  
acquisiscano definitivamente coscienza”. 

A completare il percorso attraverso la produzione di Licinio Barzanti, Palazzo Romagnoli, che ospita le 
Collezioni civiche del Novecento, ha esposto per l’occasione le opere di sua proprietà in un nuovo allestimento. 
La mostra rimarrà aperta fino a domenica 23 novembre – ad ingresso libero - nelle giornate di martedì, mercoledì 
e domenica dalle 15 alle 18, il venerdì dalle 9 alle 12 e il sabato dalle 9 alle 12 e dalle 15 alle 18.  
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Prosegue il viaggio 
nel Primo Novecento    
al Palazzo del Monte  
con l’arte di De Cupis   

In occasione del quarantesimo anniversario della morte, la Fondazione 
della Cassa dei Risparmi di Forlì ospiterà presso il proprio Palazzo di 
Residenza, a partire dal 6 dicembre, una mostra monografica dedicata 
a “Roberto de Cupis, scultore, architetto e pittore” che si propone di 
illustrare, con una corposa esposizione di opere, l’attività artistica di un 
artista che ha attraversato gran parte del Novecento lasciando 
importanti opere d’arte nella città e nel territorio forlivese. E poiché si 
tratta di opere ancora poco conosciute non solo dalla cittadinanza ma 
anche dagli “addetti a i lavori”, oltre a curare la mostra il figlio, Ettore 
Maria De Cupis, ha ritenuto importante associare alla mostra una 
pubblicazione che oltre a svolgere la funzione di catalogo costituisse 
una documentazione molto ampia dell’intera produzione artistica del 
padre affidandola a Alberto Bondi (per l’intero periodo che dalla 
formazione accademica evolve sino alle opere della maturità artistica 
alla soglie della seconda guerra mondiale), Alvaro Lucchi (per i 
monumenti funerari, che rappresentano una fondamentale stagione 
nello sviluppo dell’attività artistica dello scultore) e Flavia Bugani 
(per l’ultimo periodo di attività a partire dal dopoguerra con l’approdo 
all’attività pittorica). 
“Nato a Roma nel 1900 da antica e nobile famiglia – come scrive nella 
premessa al volume Paolo Poponessi – de Cupis studiò a Parma presso 
l’Istituto delle Belle Arti, perfezionandosi con maestri come lo scultore 
Wildt e l’architetto Mancini. L’attività di scultore, decoratore, progettista di de Cupis è estremamente ampia e le sue 
opere si trovano in varie città italiane.Era una personalità eclettica e geniale che univa una grande creatività ad un 
notevole tecnicismo (nel secondo dopoguerra fu autore di alcuni brevetti tra i quali uno per la costruzione dei solai in 

laterizio). Il periodo aureo per de Cupis fu quello dal 1920 
al 1936: a questi anni risale la collaborazione con Cesare 
Bazzani per la progettazione e direzione dei lavori per la 
costruzione della Casa del Mutilato di via Maroncelli dove 
eseguì anche sculture e decorazioni. Il suo spirito libero - 
pur senza giungere ad essere un oppositore politico – finì 
però col provocarne l’emarginazione, tanto da dovere 
sospendere di fatto la sua attività. Cominciò allora il suo 
silenzio fino agli anni 60, quando si ripresentò sotto lo 
pseudonimo di Rodec con una mostra che fece molto 
discutere; gli rimase però sempre l’amarezza di non aver 
potuto sfruttare fino in fondo il suo talento. Morì a Forlì ai 
primi di gennaio del 1975”. 

La mostra rimarrà aperta fino a domenica 11 gennaio 2015 – ad ingresso libero –, il martedì e mercoledì dalle 16 alle 
19.30, il venerdì dalle 9 alle 12.30, il sabato dalle 9 alle 12.30 e dalle 16 alle 19.30, la domenica dalle 16 alle 19.30. 
Chiuso il lunedì e il giovedì.  
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Presentato il nono
Quaderno Piancastelli 
su immagine e memoria
nel monetiere romano
 

E’ stato presentato venerdì 12 dicembre 2014, 
presso la Sala Zambelli della Camera di 
Commercio di Forlì-Cesena il nono volume della 
collana editoriale Quaderni Piancastelli, pro-
mossa congiuntamente dalla Fondazione Cassa 
dei Risparmi di Forlì e dall’Amministrazione 
comunale per i tipi bolognesi de Il Mulino.  
Il volume, curato da Emanuela Ercolani Cocchi 
(già ordinario di Numismatica nell’Università di 
Bologna) è dedicato alla collezione numismatica 
(il monetiere Piancastelli è uno dei più rilevanti a 
livello internazionale per l’ambito romano antico) ed è volto in particolare ad illustrarne 
“Immagini e memoria” ovvero le “Raffigurazioni emblematiche tra passato e presente”. 
Nei saggi – come ha chiarito la studiosa in occasione dell’incontro, aperto dal segretario generale 
della Fondazione Andrea Severi e dall’assessore alla cultura del Comune di Forlì Elisa 
Giovannetti – si è mirato per l’appunto ad evidenziare come immagini attentamente strutturate, 
destinate a diffondere un messaggio di ambito religioso e/o politico, grazie alla continuità di 
utilizzo in ambito artistico, abbiano mantenuto comprensibilità e validità attraverso i secoli. 
L’affermazione dell’arte informale, connessa ai mutamenti ideologici che hanno fatto seguito alla 
seconda guerra mondiale, ha creato una cesura che, insieme alle modifiche della preparazione 
scolastica, rende difficile ai non addetti ai lavori la loro comprensione. Alcune di esse, in 

particolare la figura femminile turrita che 
identifica la nazione italiana, rivestono ancora 
una forte valenza emblematica.  
Prendendo spunto da un saggio che Carlo 
Piancastelli intendeva dedicare a «Spes», questo 
nono Quaderno ha inteso ricostruire, attraverso 
alcuni esempi tratti dalla documentazione 
fornita dalla moneta, oggetto di forte valenza 
simbolica, il ruolo e il significato di divinità e 
personificazioni intese come raffigurazioni sotto 
forma umana di concetti astratti di natura 
morale o di entità territoriali. Gli splendidi 

esemplari della sua Collezione illustrano la funzione di elementi caratterizzanti: corone, armi, 
oggetti del culto, animali, gesti, abbigliamento, che trasformano una figura generica in 
personificazione simbolica. In questo contesto si colloca l’origine dell’iconografia dell’Italia, fatta 
propria anche dalle emissioni successive all’Unità.  
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Il Premio Nobel  
Erik Maskin illustra 
agli studenti forlivesi 
la teoria dei giochi    

Dopo l’incontro di settembre con Jeremy Rifkin, 
l’Auditorium Cariromagna ha ospitato il 5 
dicembre 2014 il secondo appuntamento degli 
“Experience colloquia”, la rassegna pensata dalla 
Fondazione per raccogliervi “occasioni di incontro 
e confronto con i più affermati studiosi e saggisti a 
livello internazionale per comprendere il presente e 
progettare il futuro”. 
Protagonista di questo secondo incontro, 
programmato di mattina per favorire la 
partecipazione degli studenti delle scuoel 
secondarie, è stato il premio Nobel per l’economia Eric Maskin, docente di scienze sociali 
all’Institute for Advanced Studies di Princeton, socio dell’American Society of Arts and Sciences e 
della European Economic Association, tra i massimi esperti a livello mondiale della teoria dei giochi, 
e dei meccanismi di voto e di decisioni collettive.  

Ed al disegno dei meccanismi è stata, infatti, dedicato anche l’incontro 
del 5 dicembre, aperto da una vera e propria lectio magistralis su 
“How to Make the Right Decisions without Knowing People's 
Preferences: an Introduction to Mechanism Design” e proseguita 
con un serrato confronto con gli studenti che ha permesso a Maskin 
non solo di approfondire alcuni dei temi toccati in apertura, ma 
anche di dare prova della sua capacità di affabulatore, riuscendo ad 
esprimere con sorprendente semplicità concetti oggettivamente 
complessi, fino a conquistare completamente la platea, soprattutto 
dei più giovani. 
La teoria del mechanism design analizza, infatti, come strutturate le 
istituzioni e le organizzazioni sociali in modo da indurle a produrre 
gli effetti desiderati. Tenuto infatti conto del fatto che coloro che 
hanno le informazioni utili a realizzare determinati processi sociali 
hanno spesso interessi che non coincidono necessariamente con 
quelli della società nel suo complesso, la teoria mechanism design si 

propone di indicare come formulare gli incentivi adeguati affinché degli agenti che perseguono il 
proprio interesse rivelino in modo veritiero le proprie informazioni. 
Gli “Experience colloquia” proseguiranno nel 2015 con un terzo incontro, a febbraio, con 
l’economista francese Jean Paul Fitoussi. 
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Jeremy Rifkin ha 
aperto il doppio evento 
Notte Verde e Settimana  
del Buon Vivere 2014   

E’ stato Jeremy Rifkin, uno degli economisti più 
influenti a livello internazionale che con la sua proposta 
di Terza Rivoluzione Industriale e di costruzione di un 
modello economico collaborativo ha ispirato i master 
plan di medio-lungo periodo delle principali economie 
europee e degli stessi Stati Uniti, ad inaugurare venerdì 
19 settembre 2014 il duplice appuntamento della città di 
Forlì con La Notte Verde dell’Innovazione responsabile e la 
Settimana del buon Vivere, promossi dalla Fondazione 
Cassa dei Risparmi di Forlì insieme al Comune di Forlì, 
alla Camera di Commercio di Forlì-Cesena ed al team 
della Settimana del Buon Vivere. 
“La terza rivoluzione industriale è già qui – ha spiegato l’economista americano - la vediamo ad esempio, in 
Germania e in Cina. Ogni grande era economica porta con sé nuovi mezzi di comunicazione, di trasporto e 
di produzione dell’energia. I mezzi di comunicazione del ventesimo secolo sono diventati obsoleti, l’energia 
da combustibili fossili e nucleare è ormai troppo costosa e ha anche grossi problemi ambientali. Le tecnologie 

in uso, come il motore a scoppio e la produzione centralizzata di 
elettricità, ormai sono molto vecchie. Quella che stiamo 
cominciando a vedere è una terza rivoluzione industriale, che 
combina insieme nuovi mezzi di comunicazione, di trasporto e di 
produzione dell’energia”.  
“La rete che stiamo utilizzando per la comunicazione – ha 
sottolineato ancora Rifkin - sta convergendo con la rete di 
produzione dell’energia rinnovabile e la rete di trasporto e logistica 
integrata. Per cui sono tre reti internet in una, la “super internet 
delle cose”. Questo cambierà tutto il modo in cui è organizzata la 
vita economica. La Germania sta guidando questa trasformazione, 
io spero che anche l’Italia e la Francia potranno presto unirsi ad 
essa, facendo ripartire l’economia e creando più posti di lavoro per 
i giovani, creando un’economia più democratica e una società più 
sostenibile”. 
Facendo riferimento alla Notte Verde ed alla Settimana del Buon 
Vivere l’economista americano ha quindi concluso “Il benessere di 
ognuno di noi dipende dal benessere delle comunità in cui siamo 
coinvolti. Questo è il motivo per cui il sogno americano è piuttosto 
diverso dal sogno europeo. In America ci siamo sempre concentrati 
sulla opportunità individuale di avere successo. In Europa se 
chiedi ai giovani qual è il loro sogno, ti rispondono: “una buona 

qualità della vita”. Questo significa che ogni  
individuo ha il diritto di perseguire il proprio interesse, ma allo stesso tempo deve considerare l’interesse 
della comunità più ampia a cui appartiene. Perché non puoi avere una buona qualità della vita vivendo 
come in un’isola: siamo tutti collegati. Quando raggiungiamo questo obiettivo, celebriamo il fatto che ogni 
essere umano possa prosperare al massimo delle proprie opportunità, perché la vita è una sola. E nessuno 
dovrebbe essere lasciato indietro”. 
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Stato Patrimoniale

ATTIVO 31 dic. 2014 31 dic. 2013

1 /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϭϴ͘ϮϰϬ͘ϳϵϮ ϭϴ͘Ϯϰϲ͘ϭϴϮ

ĂͿ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ 15.504.282 15.504.282

Ěŝ�ĐƵŝ͗

Ͳ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 15.504.282 15.504.282

ďͿ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ

Ͳ�ƋƵĂĚƌŝ�Ğ�ŵŽďŝůŝ�Ě͛ĂƌƚĞ 2.659.333 2.658.418
ĐͿ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 77.177 69.804
ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ďĞŶŝ
Ͳ�ďĞŶŝ�ŝŵŵĂƩĞƌŝĂůŝ�;ƐŽŌǁĂƌĞͿ - 13.678

2 /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ϯϱϰ͘ϳϱϬ͘ϰϲϲ Ϯϰϴ͘Ϭϲϳ͘ϯϯϴ
ĂͿ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 25.083.719 21.247.369
ďͿ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 222.373.981 212.262.722
ĐͿ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ 1.573.750 3.573.750
ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ƟƚŽůŝ 5.719.016 10.983.497

3 ^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ 219.862.560 225.770.182

ĂͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ 200.365.553 203.093.964
ďͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƋƵŽƚĂƟ - -
Ěŝ�ĐƵŝ͗

Ͳ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ  -  -
Ͳ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ŝŶǀ͘ ĐŽůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉ͘  -  -
Ͳ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ăůƚƌŝ  -  -
ĐͿ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ 19.497.007 22.676.218
Ěŝ�ĐƵŝ͗
Ͳ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ - -
Ͳ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ŝŶǀ͘ ĐŽůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉ͘ - -
Ͳ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ăůƚƌŝ 19.497.007 22.676.218

ϰ �ƌĞĚŝƟ 3.559.152 ϭ͘Ϭϰϭ͘Ϭϭϱ
Ěŝ�ĐƵŝ͗
Ͳ�ĞƐŝŐŝďŝůŝ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ 1.563.084 986.907

5 �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϰϵϬ͘ϵϰϮ 653.586

7 ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�Ăƫǀŝ 10.752 26.763

dŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƫǀŽ 496.914.664 493.805.066



89

PASSIVO 31 dic. 2014 31 dic. 2013

1 WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ ϰϯϵ͘ϲϬϴ͘ϰϯϴ ϰϯϲ͘ϰϰϱ͘Ϭϭϲ

ĂͿ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ� 84.905.589 84.905.589

ďͿ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ 25.823 25.823

ĐͿ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ĚĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ 299.672.630 299.672.630

ĚͿ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� 40.082.726 36.919.304

ĞͿ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 14.921.670 14.921.670

2 &ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ ϯϬ͘ϭϲϲ͘ϬϮϰ Ϯϲ͘ϯϰϬ͘ϭϮϱ
ĂͿ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ 15.401.935 15.401.935
ďͿ�ĨŽŶĚŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ� 8.379.950 4.738.916
ĐͿ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ ϭϰϰ͘ϭϬϳ -
ĚͿ�Ăůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ�

����Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ 5.217.149 5.106.923
����Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƋƵĂĚƌŝ�ĞĚ�ŽƉĞƌĞ�Ě Ă͛ƌƚĞ 984.913 984.913
����Ͳ�ZŝƐĞƌǀĂ�Ğǆ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ϮϯͬϬϲͬϮϬϭϬ�;ϮϲϲͬϵϭͿ - 69.438

����Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 37.970 38.000

3 &ŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ Ϯ͘ϰϭϵ͘Ϯϲϲ 838.567
Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ 1.701.385 56.531

Ͳ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ 54.108 54.108

Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ƌŝƐĐŚŝ - -
Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽƐƟ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ 663.773 727.929

ϰ dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ ϴϳ͘ϰϰϰ 102.078

5 �ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ 12.103.502 ϭϯ͘ϯϵϰ͘ϭϬϵ
ĂͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ 11.222.537 12.455.790
ďͿ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ 880.965 938.319

6 &ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ 900.396 960.152

7 �ĞďŝƟ 11.626.825 15.719.693
Ěŝ�ĐƵŝ͗
Ͳ�ĞƐŝŐŝďŝůŝ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ 4.099.696 4.398.975

8 ZĂƚĞŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƟ�ƉĂƐƐŝǀŝ 2.769 5.326

dŽƚĂůĞ�ĚĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ 496.914.664 493.805.066
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Conto Economico

CONTO ECONOMICO 31 dic. 2014 31 dic. 2013 ĚŝīĞƌĞŶǌĂ %

1 ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 10.377.611 8.155.156 Ϯ͘ϮϮϮ͘ϰϱϱ Ϯϳ͕Ϯϱй

2 �ŝǀŝĚĞŶĚŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 8.267.929 ϴ͘ϳϵϰ͘ϴϮϴ ͲϱϮϲ͘ϴϵϵ Ͳϱ͕ϵϵй
ďͿ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 8.267.929 ϴ͘ϳϵϰ͘ϴϮϴ
ĐͿ�ĚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ Ͳ Ͳ

3 /ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 827.336 ϵϵϬ͘ϰϴϱ Ͳϭϲϯ͘ϭϰϵ Ͳϭϲ͕ϰϳй
ĂͿ�ĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 207.729 676.797
ďͿ�ĚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ 616.525 ϯϭϬ͘ϱϰϭ
ĐͿ�ĚĂ�ĐƌĞĚŝƟ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ 3.082 ϯ͘ϭϰϳ

ϰ ^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞƩĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽď͘ Ͳϭ͘ϴϴϮ͘ϭϲϱ Ͳ Ͳϭ͘ϴϴϮ͘ϭϲϱ ϭϬϬй

9 �ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ 1.512.090 30.005 ϭ͘ϰϴϮ͘Ϭϴϱ ϰϵϯϵ͕ϰϲй

10 KŶĞƌŝ͗ Ϯ͘ϬϱϮ͘ϵϰϯ 2.173.550 ͲϭϮϬ͘ϲϬϳ Ͳϱ͕ϱϱй
ĂͿ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƐƉĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ ϰϴϯ͘ϯϮϱ ϰϰϴ͘ϵϲϬ
ďͿ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 803.821 881.603
ĐͿ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ 158.296 115.121
ĚͿ�ŽŶĞƌŝ�ƐĞƌǀ͘ ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ ϭ͘ϴϰϲ Ϯϯ͘ϳϰϲ
ĞͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĂƐƐŝǀŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ Ͳ 1
ŐͿ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ 52.632 ϰϴ͘ϭϵϳ
ŚͿ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ Ͳ Ͳ
ŝͿ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ 553.023 655.922

11 WƌŽǀĞŶƟ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ϯϬ͘ϰϴϳ ϭϬϬ͘ϵϭϰ ͲϳϬ͘ϰϮϳ Ͳϲϵ͕ϳϵй

12 Oneri Straordinari Ͳ 13.268 - 13.268

13 Imposte 1.263.235 ϱϯ͘ϳϰϵ ϭ͘ϮϬϵ͘ϰϴϲ ϮϮϱϬ͕Ϯϱй
AVANZO DELL’ESERCIZIO 15.817.110 15.830.821 -13.711 -0,09%

ϭϰ �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ϯ͘ϭϲϯ͘ϰϮϮ ϯ͘ϭϲϲ͘ϭϲϰ Ͳ�Ϯ͘ϳϰϮ ͲϬ͕Ϭϵй

�ǀĂŶǌŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 12.653.688 12.664.657 -10.969 -0,09%

15 �ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͗ ϴ͘ϳϰϬ͘ϬϱϮ 7.536.661 1.203.391 ϭϱ͕ϵϳй
ĂͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϳ͘ϰϲϯ͘ϮϱϮ ϲ͘ϰϱϮ͘ϯϵϵ
ďͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ 1.276.800 ϭ͘Ϭϴϰ͘ϮϲϮ

16 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϰϮϭ͘ϳϵϬ ϰϮϮ͘ϭϱϲ Ͳ�ϯϲϲ ͲϬ͕Ϭϵй
Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğǆ�>͘Ϯϲϲͬϵϭ ϰϮϭ͘ϳϵϬ ϰϮϮ͘ϭϱϲ

17 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ě͛ŝƐƟƚƵƚŽ ϯ͘ϰϵϭ͘ϴϰϲ ϰ͘ϳϬϱ͘ϴϰϬ Ͳϭ͘Ϯϭϯ͘ϵϵϰ ͲϮϱ͕ϴϬй
ĂͿ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ͳ Ͳ

ďͿ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϯ͘ϰϱϯ͘ϴϳϲ ϰ͘ϲϲϳ͘ϴϰϬ

ĐͿ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ Ͳ Ͳ

ĚͿ�&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ 37.970 38.000
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CONTO ECONOMICO
31 dic. 2014

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ
31 dic. 2014

ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ

1 ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 8.000.000 10.377.611

2 �ŝǀŝĚĞŶĚŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 5.899.986 8.267.929
ďͿ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 5.899.986 8.267.929
ĐͿ�ĚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ Ͳ Ͳ

3 /ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ ϮϭϬ͘ϲϰϮ 827.336
ĂͿ�ĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ϮϬϰ͘ϮϰϮ 207.729
ďͿ�ĚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂƟ Ͳ 616.525
ĐͿ�ĚĂ�ĐƌĞĚŝƟ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϲ͘ϰϬϬ 3.082

ϰ ^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞƩĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ŝŵŵŽď͘ Ͳ Ͳϭ͘ϴϴϮ͘ϭϲϱ

9 �ůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ 30.000 1.512.090

dŽƚĂůĞ�ƉƌŽǀĞŶƟ 14.140.628 19.102.801

10 KŶĞƌŝ͗ 2.185.587 Ϯ͘ϬϱϮ͘ϵϰϯ
ĂͿ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ƐƉĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ ϰϴϬ͘ϬϬϬ ϰϴϯ͘ϯϮϱ
ďͿ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 879.670 803.821
ĐͿ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ 79.380 158.296
ĚͿ�ŽŶĞƌŝ�ƐĞƌǀ͘ �ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ Ϯϰ͘ϬϬϬ ϭ͘ϴϰϲ
ŐͿ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ ϰϭ͘ϳϯϳ 52.632
ŝͿ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ 680.800 553.023

11 WƌŽǀĞŶƟ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ϯϬ͘ϰϴϳ

12 Oneri Straordinari Ͳ Ͳ

13 Imposte 60.500 1.263.235
AVANZO DELL’ESERCIZIO 11.894.541 15.817.110

ϭϰ �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ 2.378.908 ϯ͘ϭϲϯ͘ϰϮϮ

�ǀĂŶǌŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 9.515.633 12.653.688

15 �ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͗ ϴ͘ϲϴϳ͘Ϭϯϰ ϴ͘ϳϰϬ͘ϬϱϮ
ĂͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϳ͘ϯϴϳ͘Ϭϯϰ ϳ͘ϰϲϯ͘ϮϱϮ
ďͿ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ 1.300.000 1.276.800

16 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ 317.188 ϰϮϭ͘ϳϵϬ
Ͳ�ĨŽŶĚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğǆ�>͘Ϯϲϲͬϵϭ 317.188 ϰϮϭ͘ϳϵϬ

17 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ě͛ŝƐƟƚƵƚŽ Ϯϴ͘ϱϰϳ ϯ͘ϰϵϭ͘ϴϰϲ
ĂͿ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ͳ Ͳ

ďͿ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϯ͘ϰϱϯ͘ϴϳϲ

ĐͿ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ Ͳ Ͳ

ĚͿ�&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƵŶŝ Ϯϴ͘ϱϰϳ 37.970

18 �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ϰϴϮ͘ϴϲϰ
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WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ

�ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ů͘

^ŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ͕� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ� Ăů� ϭϬϬй� ĚĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�
ŝů�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�Ă�&ŽƌůŞ͘
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ƐǀŽůŐĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ�
ŝŵƉƌĞƐĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ� ĚŝƌĞƩĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�ĚĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�
ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƵůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϭϳ�
ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘ϭϱϯ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͘
�ŽŶ� ĚĞůŝďĞƌĂ� ĂƐƐĞŵďůĞĂƌĞ� ĚĞů� ϵ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ�
ů͛ŽŐŐĞƩŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� �ŝǀŝƚĂƐ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂŵƉůŝĂƚŽ� Ăů�
ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘
�Ě� ŽŐŐŝ͕� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ŚĂ� ƉĞƌ� ŽŐŐĞƩŽ� ůŽ� ƐƚƵĚŝŽ͕� ůĂ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� Ěŝ�
ĞǀĞŶƟ͕� ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕�ŵŽƐƚƌĞ� Ğ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�
ƉƌŽŵŽƐƐĞ�Ž�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
WĞƌ� ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽŐŐĞƩŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƐĐŽƉŝ� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ƉƵž�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂƌĞ� Ă�
ƚĞƌǌŝ� Ž� ĐŽŵƉŝĞƌĞ� ĞƐƐĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƐƚƵĚŝ� ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐŝ͕�
ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƫ�Ăƫ�ĂĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ĞĚ�ŝů�ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ĚĞŝ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ŵŽƐƚƌĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘
/ŶŽůƚƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉƵž�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�
ĂĸĚĂŶĚŽůŝ� Ă� ƚĞƌǌŝ͕� ƚƵƫ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�
Ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶŽ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ĚĞŝ�
ĐŽŶǀĞŐŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŽƐƚƌĞ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞůůĂ�
ůŽƌŽ�ĚƵƌĂƚĂ͘

�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕� � �ŝǀŝƚĂƐ�
ƉƵž�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ͕�
Ěŝ�ƉĞƌŵƵƚĂ͕�Ěŝ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘� WƵž� ĂůƚƌĞƐŞ� ĞīĞƩƵĂƌĞ� Ă� ďĞŶĞĮĐŝŽ�
ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� Ž�
ŝŶĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͕� ŽŐŶŝ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĂ� ĂůůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĞͬŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�
ĂůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƟƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŽůƚĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�
>Ă�̂ ŽĐŝĞƚă�ŽƉĞƌĂ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϲ�
ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϵ�Ŷ͘ϭϱϯ͘
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ğ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ϮϬϭϰ� ŚĂ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� Ěŝ� Φ� ϯ͘ϴϯϲ͘ϯϰϵ͕ϵϮ� ĐŚĞ͕� ƐŽŵŵĂƟ�
ĂĚ�Φ�Ϯϭ͘ϭϰϴ͘ϯϲϴ͕ϴϳ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƟƚŽůŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƟ�ŶĞů�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϬϴ�Ͳ�ϮϬϭϯ͕�ĨĂŶŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�
ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�
Ϯϰ͘ϵϴϰ͘ϳϭϴ͕ϳϵ�;ŝŶĐůƵƐŽ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�Ğ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϳͿ͘
/ů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� ŶĞů�
ϮϬϭϰ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�
ŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛/ŵŵŽďŝůĞ�
͞WĂůĂǌǌŽ�dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ͟�ƐŝƚŽ�ŝŶ�&ŽƌůŞ͘�

�ƫǀŝƚă�ĞĚ�ĞƐŝƟ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ŽƉĞƌĂ� ƐĞŶǌĂ� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĂ�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
>͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă͕� ŶĞů� ϮϬϭϰ͕� Ɛŝ� ğ� ĞƐƚƌŝŶƐĞĐĂƚĂ�
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶĞůůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͘
ͻ� WĂůĂǌǌŽ�dĂůĞŶƟͲ&ƌĂŵŽŶƟ�
EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů Ğ͛ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƟ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞů�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐƚƌĂůĐŝŽ�ŝŶ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
Ěŝ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ͘
EĞů� ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϯ�ĞƌĂ� ƐƚĂƚŽ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ƵŶ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�Ěŝ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ĂƚĂůǇ��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�
^͘ƌ͘ ů͕͘��ƐŽĐŝĞƚă�ĂƫǀĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĞŶĚŝƚĂ�
ĚĞůůĞ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ� ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �ŝž� ŚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞů�ůĂǇŽƵƚ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ůŽĐĂƚĂƌŝŽ͕�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĂƐŝ͘

�/s/d�^�^ƌů
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>͛ ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�
ĞīĞƩƵĂƚĂ� ŝů�Ϯϰ� ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϱ�Ğ� ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ� ŝů�Ϯϱ�
ĨĞďďƌĂŝŽ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�
ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ĂƚĂůǇ��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�^͘ƌ͘ ů͘͘

ͻ� Musei San Domenico 
�ŽŶ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ�ƵƐŽ�ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ�
ƵƟůŝǌǌĂƟ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�Ă�ƌŝĚĞĮŶŝƌĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ʹ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� �ŽŵƵŶĂůĞ�
Ěŝ�&ŽƌůŞ�ʹ�ůĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�
ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă� ;ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϰ�ʹ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϱͿ�
Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ� ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ů Ă͛ǀǀŝŽ�
ĚĞůů Ž͛ƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�DŽƐƚƌĂ�ϮϬϭϱ͘�
'ůŝ�Ăƫ�ƌĞůĂƟǀŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƟ�ŝů�ϭϳ�ŐŝƵŐŶŽ�
ϮϬϭϰ͘
EĞůů Ğ͛ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϰ͕�ƐƵ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ��ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͕�
ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ŐƵĂƌĚŝĂŶŝĂ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ĨĂƌƐŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�
ĂůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵƐŽ�ĚĞů�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͘

/ů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŶĞŐĂƟǀŽ� ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� Φ� ϰϱϱ͘ϯϲϭ͕ϲϰ� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ�
ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ�ƐƵ�
ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ��ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ�ĞĚ� ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞŶͲ
ƚƌĂƚĞ� ƉĞƌ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ůŝŵŝƚĂƚĞ� ĚĂůůĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͘�>Ğ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽƉĞƌƚĞ�
ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĞƌŽŐĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ��ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͘
/ů� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƩŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� ƌŝƐƵůƚĂ�
ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�Ϯϰ͘ϱϮϵ͘ϯϱϳ͕ϭϱ͘
WĞƌ�ŽŐŶŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝŶǀŝŽ�ĂůůŽ�
^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĞĚ�Ăů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ăů�ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ͘

ZŝŶŶŽǀĂ�^͘ƌ͘ů͘
^ŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ŝů� ϭϴ� ŐŝƵŐŶŽ�
ϮϬϬϴ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�Ă�&ŽƌůŞ͘�
/ů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ğ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� Φ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� Ğ� ǀĞƌƐĂƚŽ� ĚĂŝ� ƐĞŐƵĞŶƟ�
ƐŽĐŝ͗� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ;Φ�
ϵϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕� ƉĂƌŝ� Ăů� ϵϵйͿ͕� �ĂŵĞƌĂ� Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ�
Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� ;Φ�ϱϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϭ͕ϱϬйͿ�Ğ��ůŵĂ�
DĂƚĞƌ� ^ƚƵĚŝŽƌƵŵ� Ͳ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� ;Φ�
ϱϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϭ͕ϱϬйͿ͘
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ƐǀŽůŐĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ�
ŝŵƉƌĞƐĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ� ĚŝƌĞƩĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƟ�ĚĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƌŝůĞǀĂŶƟ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƐƵůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ěŝ�
ĐƵŝ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘ϭϱϯ�Ğ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͘
>Ă�̂ ŽĐŝĞƚă�Ɛŝ�ƉƌĞĮŐŐĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ƐǀŽůŐĞŶĚŽ�
Ă�ƚĂů�ĮŶĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͘
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ƉĞƌƐĞŐƵĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞĚ�ŝů�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗
ͻ� ů Ă͛ǀǀŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ͕�ƐƟƉƵůĂŶĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͖

ͻ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ďƌĞǀĞƫ� Ğ� Ěŝ� ƉƌŽƚŽƟƉŝ� ƉĞƌ�
ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĞĚ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� ůŝĐĞŶǌĞ� Ě͛ƵƐŽ� Ğ� Ěŝ�
ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͖

ͻ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐŚĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�
Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�
�ŶƟ�ĞĚ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ʹ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ʹ�ƉĞƌƐĞŐƵŽŶŽ�ĮŶĂůŝƚă�ĂŶĂůŽŐŚĞ�



ϵϰ

Ž� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕� ƐƟƉƵůĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĞƐƐŝ͕� ŽǀĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ĂƉƉŽƐŝƚĞ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ� Ž� ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�
Ě͛ŝŶƚĞƐĂ͖

ͻ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� Ž� Ěŝ� ƚĞƌǌŝ͕� ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� Ă� ƋƵĞůůĞ� ŵĞƐƐĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĂůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ͘

>Ă� ^ŽĐŝĞƚă͕� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ�
ĮŶĂůŝƚă͕�ƉƵž�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�Ğ�ǀĞŶĚĞƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĮŶŝ�ƐƉĞͲ
ĐƵůĂƟǀŝ͕�Ž�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ƵƐŽ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ĞĚ�ŝŵŵŽďŝůŝ͘
>Ă�̂ ŽĐŝĞƚă�ŽƉĞƌĂ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ă͘Ɛ͘�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϲ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�
17 maggio 199 n. 153.

�ƫǀŝƚă�ĞĚ�ĞƐŝƟ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ
>͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ğ� ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϳ�ƌŝƐŽƌƐĞ͗�ŽůƚƌĞ�Ăů��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͕�
ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĚĚĞƩĂ�ĂůůĂ�
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�Ğ�Ăůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƵŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ƵŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ϯ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝ�
ŝŶƐĞƌŝƟ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ͕�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞůů͛/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�
/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ͕�DĞĐĐĂŶŝĐĂ�ĞĚ��ůĞƩƌŽŶŝĐĂ�;Ěŝ�ĐƵŝ�Ŷ͘ϭ�
ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽͿ͘
EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϰ͕� ƐƵů� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕� Ɛŝ�
ƐĞŐŶĂůĂ�ƵŶĂ�ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƚĂ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŐŝƵŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ingegnere assunto a tempo indeterminato con 
ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͘
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă͗
ͻ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ŽīĞƌƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� Ğ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�
ĐŽŵŵŝƩĞŶƟ͗�ϰϯ͖

ͻ� ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ͗�ϮϬ͖
ͻ� ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ͗�Φ�ϳϮϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/ů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ğ� ƉĂƌŝ� Ă�
ĐŝƌĐĂ�Φ�ϲϰϳ͘ϯϴϭ͕ϬϬ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĚĞůůĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͘�/�ĐŽƐƟ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ͕�Ăů�
ŶĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ�Ğ�ĚĞůů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�
Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƌŝƐĐŚŝ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŝƌĐĂ�Φ�ϵϬϵ͘ϮϳϬ͕ϬϬ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϯ�
ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯй͘
^ŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĐĂůĐŽůĂƟ� ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ� ƉĞƌ� Φ�
Ϯϰ͘ϰϵϴ͕ϬϬ� ĞĚ� ĞīĞƩƵĂƚŽ� ƵŶ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ăů�
ĨŽŶĚŽ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐƌĞĚŝƟ�Ěŝ�Φ�ϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�
EĞůů Ă͛ŶŶŽ� ϮϬϭϰ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůŽ� ^ǀŝůƵƉƉŽ� �ĐŽŶŽŵŝĐŽ�
ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕� ƌĞůĂƟǀŽ� Ăů� �ĂŶĚŽ�
ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�͞DĂĚĞ�ŝŶ�
/ƚĂůǇ͟��;�͘D͘�ϱ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϴͿ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�

ĂůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĂůůĂ� ƐƉĞƐĂ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� Φ�
ϭϮϲ͘ϴϯϬ͕ϱϮ�;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽͿ͘��
�Ăů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�Đŝ�Ɛŝ�ğ�ĂǀǀĂůƐŝ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ� ĞĚ� ĂůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞůůĂ�
^ŽĐŝĞƚă͕�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉŽƌƟ�ĐŚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ŚĂ�
ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϰ�
ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϯϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/� ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ� ĚĞŝ� ƐŽĐŝ� ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ� Ěŝ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ�
ĂůůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϰ� Ěŝ� Φ� ϯϱϮ͘ϳϬϬ͕ϬϬ�
ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ğ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ěŝ�Φ�ϯϵϰ͘ϰϮϲ͕ϬϬ͘
/ů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ĂŵŵŽŶƚĂ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϱϮϬ͘Ϯϵϳ͕ϬϬ͘
�ůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ��
ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�Ɛŝ�ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ͕�
ƚƵƩŽƌĂ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ͕� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� ŝů� ƌŝĂƐƐĞƩŽ� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƵ� ďĂƐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ĐŽŶ� ŝů�
ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĚĞůů �͛ůŵĂ�DĂƚĞƌ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ�ƋƵĂůŝ�ƉƌŝŵĂƌŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘
hŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƐƐĞƩŽ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�
ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ� Ăŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ʹ� ŝŶ� ƉƌŝŵŝƐ� Ă� ZŽͲ
ŵĂŐŶĂ� /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ʹ� ƌƵŽůŝ� ĐŽƌƌĞůĂƟ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕� ĂĐĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�
ůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� ŵĞƌĐĂƚŽ�
Ğ� ƋƵŝŶĚŝ͕� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� Ğ� ůĂ�
ƋƵĂŶƟƚă�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͘�
WĞƌ�ŽŐŶŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝŶǀŝŽ�ĂůůŽ�
^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĞĚ�Ăů��ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ăů�ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ͘
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WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ

>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ƉĞƌƐĞŐƵĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŶĞŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐĞƩŽƌŝ͘�
>͛Ăƫǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�̂ ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘�>Ă�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�
ĚĂ͗�>ŝǀŝĂ�dĞůůƵƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^͘Ɖ͘�͘�;�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞͿ͕�
�ĂŵĞƌĂ� Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ� Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�^͘Ɖ͘�͕͘��WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕� hŶŝĐƌĞĚŝƚ� ^͘Ɖ͘�͕͘� hŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕� �ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕� �ĂŶĐĂ�
WŽƉŽůĂƌĞ� ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ� ZŽŵĂŐŶĂ͕� �ŽŶĨĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ� Ěŝ�
&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� Ğ� Ěŝ� ZŝŵŝŶŝ͕� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
�ůůĞǀĂƚŽƌŝ͕� �E�� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕� 'ƌƵƉƉŽ� sŝůůĂ� DĂƌŝĂ�
^͘Ɖ͘�͕͘� �ŽŶĨĐŽŵŵĞƌĐŝŽ� &ŽƌůŞ͕� �ŽŶĨĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ� &ŽƌůŞ͕�
�ĂŶĐĂ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͕� dĞƌŵĞ� Ěŝ� �ĂƐƚƌŽĐĂƌŽ� ^͘Ɖ͘�͕͘� �ĂŶĐŽ�
WŽƉŽůĂƌĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�̂ ŽĐ͘�ŽŽƉ͕͘�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
�ŽůĚŝƌĞƫ͕��ĂŶŶŽŶŝ��ĂůŽƌ�^͘ƌ͘ ů͕͘��ĞƐĞŶĂ�&ŝĞƌĂ�^͘Ɖ͘�͘�Ğ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘
EĞů� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϭϰ� ů�͛ƐƐĞŵďůĞĂ� ^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ� ĚĞŐůŝ�
�ǌŝŽŶŝƐƟ�ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ƐĐŝŶĚŝďŝůĞ� Ěŝ� Φ� ϲϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĚĂ� Φ� ϳ͘ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĂĚ� Φ�
ϳ͘ϳϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ƉĞƌ�Φ�ϰϴϯ͘ϲϱϴ͕ϬϬ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� ůĂ� ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�ϭϮϱ͘ϴϳϰ͕ϬϬ�
ĐŽŶ� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĚƵĞ� ƚƌĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ƉĂƌŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� Ă�
ǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�ϮϬϭϰ�Ğ�ƐƵů�ϮϬϭϱ͘�>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ŝĞƌĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�^͘Ɖ͘�͘�ğ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϲϮϱ͘ϴϳϰ͕ϬϬ�
;ƉĂƌŝ� Ăů� Ϯϭ͕ϯϬйͿ͕� ŝƐĐƌŝƩĂ� Ăůů Ă͛ƫǀŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ĂůůĂ�
ǀŽĐĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� Φ� ϭ͘ϱϲϮ͘ϵϯϳ͕ϬϬ� Ğ� ĂůůĂ� ǀŽĐĞ�
ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ĞĚ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ƉĞƌ�Φ�ϲϮ͘ϵϯϳ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϱ͘�
EĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ě Ğ͛ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�
ĞŵĞƌŐĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�Φ�ϮϵϮ͘ϯϮϲ͕ϬϬ�ĞĚ�ŝů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ŶĞƩŽ͕� Ă� ƚĂůĞ� ĚĂƚĂ͕� ĂŵŵŽŶƚĂ� ĂĚ� Φ� ϲ͘ϵϬϱ͘Ϭϭϴ͕ϬϬ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ů Ă͛ƫǀŝƚă� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ�
ĚƵƌĞǀŽůĞ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ͘

Fiera di Forlì  S.p.A. 

^ŽĐŝĞƚă�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ�ƉĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�
ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ͕� ĚĞůůĂ� WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ� &ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ� Ğ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͘� >Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ƉĞƌƐĞŐƵĞ� ĮŶĂůŝƚă�
ĚŝƌĞƩĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂǀĞŶĚŽ�ƋƵĂůĞ�
ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ� ĂƌƚƵƐŝĂŶĂ͘� ^ǀŽůŐĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
Ğ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ƐƵĂ� ĨŽƌŵĂ� Ğ�
ŵŽĚĂůŝƚă͕� ĂŶĐŚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽŶ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƟ͘
>͛Ăƫǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ^ǀŝůƵƉƉŽ�
ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘
�ŽŶ�ĂƩŽ�ŶŽƚĂƌŝůĞ�ĚĞů�ϭϴ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϰ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ĚĂůůĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘
/ů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂŵŵŽŶƚĂ� ĂĚ� Φ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ŝŶ�ƋƵŽƚĞ�ĚĂ�ĞƵƌŽ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ğ� ĐŽƐŞ� ƌŝƉĂƌƟƚĂ͗� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ�
ϲϬй�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ϰϬй͘��
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞƟĞŶĞ� Ŷ͘ϰϬ� ƋƵŽƚĞ� ƉĞƌ�
ƵŶ� ǀĂůŽƌĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� Ěŝ� Φ� ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
ŝƐĐƌŝƩĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘�
/ů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϯ͕�
ƵůƟŵŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϮϬϵ͕Ϯϲ�
ĞĚ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϭϬϯ͘ϳϴϳ͕ϲϯ͘

Casa Artusi S.C.a r.l.
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>Ă�̂ ŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�DĞůĚŽůĂ�ĞĚ�ğ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĂ� ĂůůĂ� ĐƵƌĂ͕� ĂůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĐůŝŶŝĐĂ͕�
ďŝŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ƚƌĂƐůĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ĐĂŵƉŽ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ͘
>͛/Z^d͕� ƋƵĂůĞ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĂůů͛ĂůƚŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ� Ğ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͕� ğ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�
ĚŝĂůŽŐĂƌĞ� ĐŽŶ� ůĞ� Ɖŝƶ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ěŝ� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞůůĞ� ƉĂƚŽůŽŐŝĞ� ŶĞŽƉůĂƐƚŝĐŚĞ͕� ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽƐŝ�
ƋƵĂůĞ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŝĚĞĂůĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶĚƵƌƌĞ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ĂĚ� ĂůƚŽ� ůŝǀĞůůŽ� Ğ� ǀŽĐĂƚŽ� ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĞĚŝĐŽ�Ğ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽ͘
>͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƌŝĞŶƚƌĂ� ŶĞŝ� ƐĞƚƚŽƌŝ� ƌŝůĞǀĂŶƚŝ�
ĚĞůůĂ� ZŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ� Ğ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ� Ğ�
ĚĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ� Ğ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĂ͘
>Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂ͗�
ZĞŐŝŽŶĞ� �ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ� ;ϯϱйͿ͕� ��͘hh͘^^͘>>�
Ěŝ� �ƌĞĂ� sĂƐƚĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ;ϯϯ͕ϰϬйͿ͕� /ƐƚŝƚƵƚŽ�
KŶĐŽůŽŐŝĐŽ� ZŽŵĂŐŶŽůŽ� KŶůƵƐ� ;ϭϮ͕ϭϱйͿ͕�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ�
;ϲ͕ϬϴйͿ͕� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� Ěŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�
Ěŝ� �ĞƐĞŶĂ� ;ϲ͕ϬϴйͿ͕� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� Ěŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝŽ� Ěŝ� ZĂǀĞŶŶĂ� ;ϯ͕ϬϰйͿ͕� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ� >ƵŐŽ� ;Ϯ͕ϬϮйͿ͕��ŽŵƵŶĞ�
Ěŝ� DĞůĚŽůĂ� ;ϭ͕ϮϮйͿ� Ğ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� Ěŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�&ĂĞŶǌĂ�;ϭ͕ϬϭйͿ͘
>͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� �ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͕�
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽƐŝ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ� ůĂ�ƋƵŽƚĂ�
ƉƵďďůŝĐĂ�ĚĂů�ϱϯ͕Ϯϳй�Ăů�ϲϵ͕ϲϮй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘
�ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵŽƚĞ�
ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘Ϯϭϱ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�
ŝƐĐƌŝƚƚĞ� Ăůů͛ĂƚƚŝǀŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ƉĞƌ� ƉĂƌŝ�
importo. 

IRST S.r.l.

/ů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ĂŵŵŽŶƚĂ� Ă� Φ�
ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� Ğ� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϲ͕Ϭϴй͘
�Ăůů͛ĞƐĂŵĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ϮϬϭϯ͕� ƵůƚŝŵŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕� ĞŵĞƌŐĞ� ƵŶ� ƵƚŝůĞ�
Ěŝ� Φ� ϰϮ͘ϴϭϴ͕ϬϬ� ĞĚ� ƵŶ� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƚƚŽ� Ěŝ� Φ�
ϭϯ͘ϭϯϱ͘ϱϯϯ͕ϬϬ͘
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dĂůĞ�̂ ŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�&ŽƌůŞ�ĞĚ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ� Ě͛ĂƌĞĂ͕� ƋƵĂůĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ�
ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ� Ğ� ĐĞƐĞŶĂƚĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƉĞƌ� ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘�
WĞƌƚĂŶƚŽ�ŝ�ĨŝŶŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ�̂ ŽĐŝĞƚă�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�
ŶĞů� ƐĞƚƚŽƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ZŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�
Ğ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕� ůĂĚĚŽǀĞ� ƐŽŶŽ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ� Őůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�
ĚĂŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
>Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂ͗�
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ěŝ�&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͕��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞͲ
�ĞƐĞŶĂ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� Ěŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝŽ� Ěŝ� �ĞƐĞŶĂ͕�
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WƌĞĚĂƉƉŝŽ�Ğ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞƌƚŝŶŽƌŽ͘�
/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϲ͘Ϯϵϳ͘ϮϬϬ͕ϬϬ͘
�ů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů�
ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ �ğ�Ěŝ�Ŷ͘�
Ϯ͘ϳϴϵ� ĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� Ěŝ� Φ� ϭϬϬ͕ϬϬ�
ĐĂĚĂƵŶĂ� ŝƐĐƌŝƚƚĞ� ŝŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƉĞƌ� Φ� Ϯϳϴ͘ϵϬϬ͕ϬϬ�
ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�ϰ͕ϰϯй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘
/ů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� Ăů� ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϯ� ;ƵůƚŝŵŽ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽͿ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƵŶĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� Ěŝ� Φ� ϯϵϮ͘ϳϰϯ͕ϬϬ� ĞĚ�
ƵŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƚƚŽ� Ěŝ� Φ� ϱ͘ϵϵϵ͘ϵϬϰ͕ϬϬ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ŶŽŶ� Ɛŝ�
ƌŝƚŝĞŶĞ� ĚƵƌĞǀŽůĞ� ůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ͘� >Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ŚĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŽ͕� ĐŽŶ� ů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ� ĚĞŝ� ^ŽĐŝ� ĚĞů� Ϯϵ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ͕� ů͛ŝƚĞƌ� ŝŶŝǌŝĂƚŽ� ŶĞů� ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϭϯ͕� Ěŝ� ƌŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
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^ŽĐŝĞƚă� ĐŽŶƐŽƌƟůĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ� ŝŶ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ� ϭ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϬϵ �͕ ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ŝŶ� �ĞƐĞŶĂƟĐŽ͘�
,Ă� ĐŽŵĞ� ƐĐŽƉŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă� Ěŝ�
ƐƚƵĚŝŽ �͕ ƌŝĐĞƌĐĂ �͕ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ �͕ ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂƌŝŶŽ�
Ğ�ĐŽƐƟĞƌŽ �͕ŶŽŶĐŚĠ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀŽͲ
ĚŝĚĂƫĐŚĞ� ŶĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƌĞůĂƟǀŝ͘ � >͛Ăƫǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂ� ƐŝĂ� ŶĞů�
ƐĞƩŽƌĞ�ƌŝͲůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕�
ƐŝĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ĚĞůů͛ �ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ �͕ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ �͘ >Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�
ĚĂ �͗ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ �͕hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ� ^ƚƵĚŝ�Ěŝ�
�ŽůŽŐŶĂ �͕ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� WƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ� Ěŝ� &ĞƌƌĂƌĂ �͕ &ŽƌůŞͲ
�ĞƐĞŶĂ �͕ ZĂǀĞŶŶĂ� Ğ� ZŝŵŝŶŝ͕ � ŝ� �ŽŵƵŶŝ� Ěŝ� �ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�
DĂƌŝŶĂ �͕�ĞƌǀŝĂ �͕�ĞƐĞŶĂƟĐŽ �͕ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ZŝŵŝŶŝ͕ �ůĞ��ĂŵĞƌĞ�
Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ĞƌƌĂƌĂ �͕&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ �͕ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ZŝŵŝŶŝ͕ �
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ��ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ �͕&ŽƌůŞ�Ğ�
ZĂǀĞŶŶĂ�Ğ�ZŽŵĂŐŶĂ��ĐƋƵĞ�̂ ŽĐŝĞƚă�ĚĞůůĞ�&ŽŶƟ�̂ ͘Ɖ͘�͘͘
>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ �͕ŝƐĐƌŝƫ�
ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϱϭ͘ϲϰϱ͕ϲϴ�;Ěŝ�ĐƵŝ�Φ�Ϯϱ͘ϴϮϮ͕ϴϰ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�
ĚĂ� ĚŽŶĂǌŝŽŶĞͿ͕ � ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ĨŽŶĚŽ� Ěŝ� ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ğ�Ěŝ�Φ�ϯϲϲ͘Ϯϳϯ͕ϬϬ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶǌĂ�
ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϯ͕ϲϱй͘
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�ĨĂ�
ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϰ͘ϳϲϳ͕ϬϬ�ĞĚ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�
Ěŝ�Φ�ϰϭϲ͘Ϯϳϯ͕ϬϬ͘
>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ �͕ŝƐĐƌŝƫ�
ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�Φ�ϱϭ͘ϲϰϱ͕ϲϴ�;Ěŝ�ĐƵŝ�Φ�Ϯϱ͘ϴϮϮ͕ϴϰ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�
ĚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞͿ͕ �ĐŽŶƐŝͲĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ� ŝů� ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ğ�Ěŝ�Φ�ϯϲϲ͘Ϯϳϯ͕ϬϬ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶǌĂ�
ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϯ͕ϲϱй͘
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�ĨĂ�
ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�Φ�ϰ͘ϳϲϳ͕ϬϬ�ĞĚ�ƵŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�
Ěŝ�Φ�ϰϭϲ͘Ϯϳϯ͕ϬϬ͘
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>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝů� ^ƵĚ� ŶĂƐĐĞ� ŝŶ� ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ěŝ� /ŶƚĞƐĂ� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� ĚĂůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ďĂŶĐĂƌŝĂ� Ğ� ĚĂůůĞ� KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝŵĞƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�
ŝŶƐŽƌƚĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϲϲͬϵϭ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� ^ƵĚ� ŚĂ� ů Ž͛ďŝĞƫǀŽ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ�
Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ƌĞƟ� Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă� ŶĞůůĞ� ƌĞŐŝŽŶŝ� ĚĞů�
DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͘�>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ƵĚ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶƟ�͞ĞƐĞŵƉůĂƌŝ͟�ƉĞƌ�ů Ğ͛ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ĂůůĂ�
ůĞŐĂůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�
ƉĞƌ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƚĂůĞŶƟ�Ğ�ĂƩƌĂƌƌĞ�ŝ�͞ ĐĞƌǀĞůůŝ͟�Ăů�
^ƵĚ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
;ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŽ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�
ƌŝƵƟůŝǌǌŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞŝ� ďĞŶŝ� ĐŽŶĮƐĐĂƟ� ĂůůĞ� ŵĂĮĞͿ͕�
ƉĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ͕� ƉĞƌ�
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŝŐƌĂƟ͕�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ǁĞůĨĂƌĞ�
Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘
>͛Ăƫǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ� Ğ� ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ͕� ƉƵƌ� ŽƌŝŐŝŶĂŶĚŽƐŝ� ĚĂ�
ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ� ĞͬŽ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ͘� /ů� ĨŽŶĚŽ� Ěŝ�
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� ^ƵĚ� ĂŵŵŽŶƚĂ�
ĂĚ� Φ� ϯϭϰ͘ϴϬϭ͘ϬϮϴ͕ϬϬ� Ěŝ� ĐƵŝ� Φ� ϮϬϵ͘ϲϰϰ͘ϯϲϰ͕ϬϬ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƫ� Ğ� ǀĞƌƐĂƟ� ĚĂůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ďĂŶĐĂƌŝĞ͕� Φ�
ϵϬ͘ϲϴϬ͘ϰϱϮ͕ϬϬ� ŝŶ� ĐŽŶƚŽ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕� ƌĞůĂƟǀŝ� ĂůůĂ�
ƋƵŽƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ĚĞůů͛ϭͬϭϱΣ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƐƵŶƟǀŝ�ϮϬϬϯ�Ğ�ϮϬϬϰ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�Ăů��^s�
ĞĚ� Φ� ϭϰ͘ϰϳϲ͘ϮϭϮ͕ϬϬ� ŝŶ� ĐŽŶƚŽ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕� ƌĞůĂƟǀŝ�
ĂůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ� ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�
;ƋƵŽƚĂ� ĞǆƚƌĂͲĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ϮϬϬϱͿ͘� >͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƐĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ͕� ĂŵŵŽŶƚĂ� ĂĚ� Φ� Ϯ͘ϬϮϭ͘ϲϱϬ͕ϬϬ� ƉĂƌŝ� ĂůůĞ�
ƐŽŵŵĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�
ϮϬϬϯͲϮϬϬϱ͘

Fondazione per il Sud

ŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝů� ƌŝĂƐƐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�
Societaria. 
/Ŷ� ƚĂůĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ� ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ� Ğ� ĚĞů� ŶƵŽǀŽ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ�
ŝů� ĨŽŶĚŽ� ĐŽŶƐŽƌƚŝůĞ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƚĞ� ůĞ�
ƋƵŽƚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ�Ğ�Őůŝ�ĂƉƉŽƌƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĂŶŶƵŝ͘



99

�ŶƚĞ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� Ğ� ƐĞŶǌĂ� ĮŶŝ� Ěŝ�
ůƵĐƌŽ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ŶĞů� ϮϬϬϱ� ŝŶ� �ŽůŽŐŶĂ� ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ�
di creare un centro di documentazione e ricerca 
ƐƵůů Ă͛ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ�ůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�Ğ�ŵĞĚŝĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͘
>͛Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�^ĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�^ǀŝůƵƉƉŽ�
>ŽĐĂůĞ͕� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ʹ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƐƚƵĚŝ͕�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝ�ʹ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�
ĚŝīƵƐĞ�Ğ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͘
>͛ �ŶƚĞ� ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�
ďĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�
ĞŵŝůŝĂŶŽͲƌŽŵĂŐŶŽůĞ� ;�ŽůŽŐŶĂ͕� /ŵŽůĂ͕� ZŝŵŝŶŝͿ� ĞĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ͘
/ů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϳϱϵ͘ϱϬϬ͕ϬϬ͘
>Ă�ƋƵŽƚĂ�ĚĞƚĞŶƵƚĂ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ğ�ƉĂƌŝ�
ĂĚ�Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ϯ͕Ϯϵй�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ĞīĞƩŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƵŶŝĐŽ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĞīĞƩƵĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϴ͘

^ŽĐŝĞƚă�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ�ŚĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�
ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ�
ĨƌĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ĞĚ�ĞŶƟ�Ěŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂ͘�>Ă�̂ ŽĐŝĞƚă�ĂŐŝƐĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ�ďƌŽŬĞƌĂŐŐŝŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůŽ͕�ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ�
ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĨĂƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ� ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĮůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�
ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘�ZĞĂůŝǌǌĂ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�Ăů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ͕�Ěŝ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕�
Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ� Ğ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ͕� Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�Ěŝ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�
Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘
>͛Ăƫǀŝƚă� ƐǀŽůƚĂ� ƌŝĞŶƚƌĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ZŝĐĞƌĐĂ�
^ĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘�/ů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŵŵŽŶƚĂ�
ĂĚ� Φ� ϯϱϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ͘� >Ă� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ�
ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ϭϯ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕�ϭϰ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ϯϭ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘�
/Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌĞƩĂ� ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ů Ă͛ƫǀŝƚă� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ZŽŵĂŐŶĂ�
/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ϮϬϬϵ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůŝďĞƌž� Ěŝ�
ĂĚĞƌŝƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�Ěŝ��ĞŶƚƵƌŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�Φ�ϮϬ͘ϬϱϬ͕ϬϬ͘
>Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� Ěŝ� �ĞŶƚƵƌŝĂ� ŶĞů� ϮϬϭϰ�
ğ� ƐĂůŝƚĂ� ĂĚ� Φ� ϮϮ͘ϱϱϬ͕ϬϬ� ƉĞƌ� ĞīĞƩŽ� ĚĞůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ͕�
ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞů�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�
ĚĞů�DŽŶƚĞ�ĚĞŝ�WĂƐĐŚŝ�Ěŝ�^ŝĞŶĂ�Ěŝ�Φ�Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ͘
�Ě�ŽŐŐŝ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ��ĞŶƚƵƌŝĂ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϲ͕ϰϮй͘�
/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ƵůƟŵŽ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶ� ƵƟůĞ� Ěŝ� Φ� ϴ͘ϰϱϳ͕ϬϬ� ĞĚ� ƵŶ�
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Φ�ϰϵϮ͘ϱϴϰ͕ϬϬ͘

Fondazione Furio Farabegoli Centuria S.C.a r.l.
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^ŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŽƌƚŝůĞ�ŝů�ĐƵŝ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ͕�ŐĞƐƚŝƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ� Ă� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ� Ğ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ŝů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�ĚĞůů �͛ůŵĂ�DĂƚĞƌ͘ �
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ŐĞƐƚŝƐĐĞ� ĂůƚƌĞƐŞ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� Ěŝ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ƉƌŽŵŽƐƐĞ�
ĚĂůů �͛ůŵĂ�DĂƚĞƌ� Ž� ĚĂ� Ăůƚƌŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�
�ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘
>͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�͞ZŝĐĞƌĐĂ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ͘͟�
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ĚĞů�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�
ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ��Ğ͘h͘�͘�
Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� &ůĂŵŝŶŝĂ� ƉĂƌŝ�
ĂĚ�Φ�ϰ͘ϭϯϭ͕ϲϬ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘�ϴ�ƋƵŽƚĞ͘�
EĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ů �͛ƐƐĞŵďůĞƐĂ�ĚĞů���h��ŚĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�Φ�
ϮϬ͘ϲϱϴ͕ϬϬ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
�ů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� ŝů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ěŝ�
��͘h͘�͘� ĂŵŵŽŶƚĂ� Ă� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� Φ� ϴϮ͘ϲϯϮ͕ϬϬ�
Ğ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ğ� ĐŽƐŞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�
ϯϬй� �ůŵĂ� DĂƚĞƌ� ^ƚƵĚŝŽƌƵŵ� ʹ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ�
�ŽůŽŐŶĂ͕�ϯϬй�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�
Ěŝ� &ŽƌůŞ͕� ϮϬй� ^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ � ^ŽĐ͘�ŽŶƐ͘Ɖ͘�͕͘� ϭϱй�
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞƌƚŝŶŽƌŽ�Ğ�ϱй�hŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�&ŽƌůŞͲ
Cesena.
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƚŝƚŽůĂƌĞ� Ěŝ� Ŷ͘� ϰϴ� ƋƵŽƚĞ� ƉĂƌŝ�
ĂĚ�Φ�Ϯϰ͘ϳϴϵ͕ϲϬ�ĞĚ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌŝ�
importo.
/ů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϯ͕� ƵůƚŝŵŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶ� ƵƚŝůĞ�
Ěŝ� Φ� ϮϮ͘Ϯϰϳ͕ϬϬ� ĞĚ� ƵŶ� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĞƚƚŽ� Ěŝ� Φ�
ϳϮϱ͘ϴϴϰ͕ϬϬ͘
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